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During FY-2019, Rowan University raised a total of  $59.3M in 
sponsored programs and projects. These awards include grants and 
contracts from government, industry, foundations, and private 
sources to support faculty scholarly and service activities.  
 
In FY-2019 Rowan University realized an increase of  34% over last 
year. 
 
 
Dr. Beena Sukumaran 
Vice President for Research 
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͘ȁ ���������������������� ͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

8QLW 352326$/6 $:$5'6 
  � $PRXQW � �,QGLUHFW� $ZDUG�7RWDOV 

$GPLQLVWUDWLRQ� �� ����������������� � ��������������� ��������������������� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�DQG� 
&UHDWLYH�$UWV � ������������������ � ������������������-� ���������������������� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ �� ����������������� �� ��������������� �������������������� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO� 
6FLHQFHV �� ����������������� � ��������������� ��������������������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV � ������������������ � ����������������� ���������������������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�DQG�0DWKHPDWLFV���
6FKRRO�RI�+HDOWK�3URIHVVLRQV �� ���������������� �� ��������������� �������������������� 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\ �� ����������������� �� ��������������� �������������������� 
+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ� ��� ���������������� �� ��������������� ������������������� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV � ������������������� � �������������������-� ���������������������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW �� ����������������� �� ��������������� ��������������������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH �� ���������������� �� ��������������� ������������������� 

727$/� ��� �������������� ��� ������������ ������������� 



  ���� ���� 
�&RPSDULVRQ� 

  $ZDUGV $ZDUGV 

)HGHUDO�$ZDUGV ������������������������� ������������������������� ������������������ 
        

6WDWH�$ZDUGV ������������������������� ������������������������� �������������������� 
        

2WKHU�$ZDUGV ������������������������� ������������������������� �������������������� 
        

7RWDO�$ZDUGV ������������������������� ������������������������� ������������������ 
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&RPSDULVRQ�RI�)<��� 352326$/6 $:$5'6 

  � $PRXQW � $PRXQW 

���)LUVW�4XDUWHU �� ������������������ �� ��������������������� 

���)LUVW�4XDUWHU �� ������������������ �� ��������������������� 

          

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ������������������ �� ��������������������� 

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ������������������ �� ��������������������� 

          

���7KLUG�4XDUWHU ��� ������������������ �� ��������������������� 

���7KLUG�4XDUWHU �� ������������������ �� ������������������� 

          

���)RXUWK�4XDUWHU �� ������������������ �� �������������������� 

���)RXUWK�4XDUWHU �� ������������������ �� ������������������� 

          

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ����������������� ��� ��������������������� 

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ����������������� ��� ��������������������� 

     

3URSRVDOV� ��� ���������������   

$ZDUGV�   ��� ����������������� 
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    ���� ���� �,QFUHDVH�LQ� 
([SHQGLWXUHV�     ([SHQGLWXUHV ([SHQGLWXUHV 

          
7RWDO�([SHQGLWXUHV   ������������������������� �������������������� ������������������� 
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8.2%

0.1%
0.1%

4.2%

6.4%

19.0%

0.1%
5.5%

0.6%

26.9%

28.8%

Administration

Rohrer College of Business

College of Communication &
Creative Arts
College of Earth and
Environment
College of Education

Henry M. Rowan College of
Engineering / SJTP
College of Performing Arts

College of Science &
Mathematics
College of Humanities and
Social Sciences
School of Osteopathic
Medicine
Cooper Medical School of
Rowan University

0.4%

3.8%

0.7%

0.1%

4.0%
3.0%

44.7%

1.0%

42.2%

Administration

College of Education

College of Humanities and Social Sciences

College of Performing Arts

College of Science & Mathematics / School of Health Professions

Cooper Medical School of Rowan University

Henry M. Rowan College of Engineering

School of Earth and Environment

School of Osteopathic Medicine
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8QLWV 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�$ZDUG�� 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�3URSRVDO�� 
)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	� ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO� ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	� 
0DWKHPDWLFV���6FKRRO�RI�+HDOWK�
3URIHVVLRQV ����� ����� ���� ���� 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ� ���� ���� ���� ����� 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� ����� ����� ����� ����� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV ���� ���� ���� ���� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW ���� ���� ���� ���� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH ����� ����� ����� ����� 

7RWDO ���� ���� ���� ���� 

���������������������� 
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$GPLQLVWUDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
(QJOLVK�/DQJXDJH�3URJUDPV � ��������������� � ������������������ ��������������������� 
/LEUDU\�6HUYLFHV � ���������������� � ������������������-� ��������������������� 

(TXLW\��'LYHUVLW\��	�,QFOXVLRQ � ��������������� � ���������������� �������������������� 

95�/DE � ��������������� � ���������������� ��������������������� 
$FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU - �����������������-� - ������������������-� �����������������������-� 
&+$03�*($5�83 � �������������� - ������������������-� �����������������������-� 

(2) � ��������������� - ������������������-� �����������������������-� 
$GYDQFHPHQW � ���������������� - ������������������-� �����������������������-� 

  7RWDO �� �������������� � ���������������� �������������������� 

͕͔ȁ ���������������������� ͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

95�/DE      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$XJPHQWHG�5HDOLW\� 
([SHULHQFH�IRU�$QWKHP�&KLHI�
'LJLWDO�2IILFHU 6KUHHN�0DQGD\DP $QWKHP��,QF� ���������� ��������� 
$XJPHQWHG�5HDOLW\� 
$SSOLFDWLRQV 6KUHHN�0DQGD\DP 

1DYDO�6HD�6\VWHPV�&RPPDQG�
�1$96($� ���������� ��������� 

(QWHUWDLQPHQW�'DWD� 
9LVXDOL]DWLRQ�,QVLGH�D�9LUWXDO�
5HDOLW\�7UDGH�%RRWK�IRU� 
,QWHUQHW�9LGHR�$UFKLYH *HRUJH�/HFDNHV� ,QWHUQHW�9LGHR�$UFKLYHV�//& ���������� ��������� 

(QJOLVK�/DQJXDJH�3URJUDPV     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�8SZDUG�
%RXQG�3URJUDP�IRU�(QJOLVK� 
/DQJXDJH�/HDUQHUV 0DUJDULWD�2OLYHQFLD 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������ ��������� 

������ 

/LEUDU\�6HUYLFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5HJLRQDO�7UDLQLQJ�LQ�3ULPDU\�
6RXUFHV�IRU�7HDFKHUV 0LFKHOOH�.RZDOVN\ :D\QHVEXUJ�8QLYHUVLW\ ���������� ����� 

93�(TXLW\��'LYHUVLW\��,QFOXVLRQ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3UHYHQWLQJ�&DPSXV�6H[XDO�
9LROHQFH�WKURXJK�3HHU-WR-
3HHU�$GYRFDF\�DQG�+HDOWK\�
&DPSXV�&OLPDWH�,QLWLDWLYHV 0DUJDUHW�9LJJLDQR 

1-�'HSDUWPHQW�RI�/DZ�	�3XE�
OLF�6DIHW\ ����������� ���������� 

����������������������Ƭ����������� 
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/LEUDU\�6HUYLFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$XJPHQWHG�0XVHXP�,QLWLDWLYH 0LFKDHO�%HQVRQ /<5$6,6 ��������� 
5HJLRQDO�7UDLQLQJ�LQ�3ULPDU\�6RXUFHV�
IRU�7HDFKHUV 0LFKHOOH�.RZDOVN\ :D\QHVEXUJ�8QLYHUVLW\ ���������� 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(2)�&DPGHQ�6XPPHU�)<�� 'DZQ�6LQJOHWRQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ����������� 
(2)�*ODVVERUR�6XPPHU�)<�� 'DZQ�6LQJOHWRQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ����������� 
67$5�67(0�$FDGHP\ 'DZQ�6LQJOHWRQ $7	7�)RXQGDWLRQ ���������� 

93�$GYDQFHPHQW      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$FDGHPLF�&RUSRUDWH�	�)RXQGDWLRQ� 
5HODWLRQV�2IILFHU�5RXQGWDEOH�-�1-�3$�
'( &DVVDQGUD�'UDPLV 

&RXQFLO�IRU�$GYDQFHPHQW�DQG� 
6XSSRUW�RI�(GXFDWLRQ ����������� 

$FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

8QLYHUVLW\�'LVDELOLW\�6HUYLFHV�6WXG\�
7RXU���8�6�-(J\SW�+LJKHU�(GXFDWLRQ�
,QLWLDWLYH��+(,���3XEOLF�8QLYHUVLW\�
6FKRODUVKLSV�3URJUDP -RKQ�:RRGUXII $0,'($67 ����������� 

7KH�$XWLVP�3$7+��3UHSDUDWLRQ�	�
$FKLHYHPHQW�RI�7UDQVLWLRQ�WR�+LUH��
3URJUDP�IRU�6WXGHQWV�ZLWK�$XWLVP�
6SHFWUXP�'LVRUGHU�DW�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\ -RKQ�:RRGUXII .HVVOHU�)RXQGDWLRQ ���������� 

&ROOHJH�7UDQVLWLRQ�6XSSRUWV -RKQ�:RRGUXII $XWLVP�6SHDNV�,QF ��������� 

93�(TXLW\��'LYHUVLW\��,QFOXVLRQ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3UHYHQWLQJ�&DPSXV�6H[XDO�9LROHQFH�
WKURXJK�3HHU-WR-3HHU�$GYRFDF\�DQG�
+HDOWK\�&DPSXV�&OLPDWH�,QLWLDWLYHV 0DUJDUHW�9LJJLDQR 

1-�'HSDUWPHQW�RI�/DZ�	�3XEOLF�
6DIHW\ ������������� 

&+$03�*($5�83      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&�+�$�0�3��3URJUDP :LQRQD�:LJIDOO 
7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�WKH�
6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ����������� 

6SULQJ������$FWLYLW\�*UDQW�IRU� 
3UH-6XPPHU�$FWLYLWLHV� :LQRQD�:LJIDOO 

7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�WKH�
6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ���������� 

&�+�$�0�3��3URJUDP :LQRQD�:LJIDOO 
7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�WKH�
6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ����������� 

95�/DE     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(QWHUWDLQPHQW�'DWD�9LVXDOL]DWLRQ�,QVLGH�
D�9LUWXDO�5HDOLW\�7UDGH�%RRWK�IRU� 
,QWHUQHW�9LGHR�$UFKLYH *HRUJH�/HFDNHV ,QWHUQHW�9LGHR�$UFKLYHV�//& ���������� 
$XJPHQWHG�5HDOLW\�([SHULHQFH�IRU� 
$QWKHP�&KLHI�'LJLWDO�2IILFHU 6KUHHN�0DQGD\DP $QWKHP��,QF� ���������� 

$XJPHQWHG�5HDOLW\�$SSOLFDWLRQV 6KUHHN�0DQGD\DP 
1DYDO�6HD�6\VWHPV�&RPPDQG�
�1$96($� ���������� 



͕͖ȁ ���������������������� ͖͔͕͜-͖͔͕͝ 
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:LOOLDP�*��5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
'HDQ
V�2IILFH � �������� � ������������������-� ������������������ 
  7RWDO � ���������� � ������������������-� ������������������ 

������ 
'HDQ¶V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
7KLQN�/LNH�$Q�(QWUHSUHQHXU�%RRW�
&DPS (ULF�/LJXRUL 7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

��������� 

'HDQ¶V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KLQN�/LNH�$Q�(QWUHSUHQHXU�%RRW�
&DPS (ULF�/LJXRUL 7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ ������������ 



������ 

��������� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�DQG�&UHDWLYH�$UWV 
    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
$UW�*DOOHU\ � ���������������� � ������������������-� ������������������� 
-RXUQDOLVP � ���������������� - ������������������-� ���������������������-� 
:ULWLQJ�$UWV � ���������������� - ������������������-� ���������������������-� 
  7RWDO � ��������������� � ������������������-� ������������������� 

:ULWLQJ�$UWV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

6LQJXODULW\�3UHVV�6WDUWXS 0HJDQ�$WZRRG $PD]RQ ������������� 

$UW�*DOOHU\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

-DPHV�5LFKPRQG-(GZDUGV 0DU\�6DOYDQWH 
7KH�-RVHSK�5REHUW� 
)RXQGDWLRQ ��������� 

-DPHV�5LFKPRQG-(GZDUGV 0DU\�6DOYDQWH &RE\�)RXQGDWLRQ��/7' ���������� 

$UW�*DOOHU\�)XQGLQJ 0DU\�6DOYDQWH 
1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�
$UWV��1-6&$� ���������� 

$UW�*DOOHU\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�$UW�*DOOHU\�*HQHUDO� 
6XSSRUW 0DU\�6DOYDQWH 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ��������� ���������������-� 
+HDWKHU�8MLLH��'\VWRSLDQ�*DUGHQ�
3DUDGLVH 0DU\�6DOYDQWH &RE\�)RXQGDWLRQ��/7' ���������� ���������������-� 

-RXUQDOLVP      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�&OLPDWH�&KDQJH�5HSRUWLQJ�
3URMHFW 'LDQQH�*DU\DQWHV 

7KH�3KLODGHOSKLD� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

/RFDO�&OLPDWH�&KDQJH�5HSRUWLQJ�
3URMHFW 'LDQQH�*DU\DQWHV 

2GHVVD�	�+HQU\�.DKUV�
7UXVW ��������� 

�������������������������Ƭ��������������� 
�������Ƭ���������� 

���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͕͗ 



������ 

͕͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

�������������������������������� 
�������Ƭ���������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

*HRORJ\ � ��������������� � ���������������� ����������������� 

  7RWDO �� ��������������� �� ��������������� ����������������� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ��DQG� 
6XVWDLQDELOLW\ �� ���������������� � ���������������� ����������������� 

'HDQ
V�2IILFH � ����������������� - ������������������-� ���������������������-� 
(QYLURQPHQWDO�6FLHQFH � ��������������� - ������������������-� ���������������������-� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	� 
6XVWDLQDELOLW\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV�:DWHU�:D\V� 
(QYLURQPHQWDO�+XPDQLWLHV�6FKRODU -HQQLIHU�.LWVRQ 

1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV��1-&+� ���������� ����� 

1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6� 
,QWHUQVKLS�3URJUDP -RKQ�+DVVH 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ����������� ���������� 

1-�0$3�2SHUDWLRQDO�6XSSRUW�����
-���� -RKQ�+DVVH )��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ ���������� ����� 
&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW������-�
3KDVH��D -RKQ�+DVVH 1DWXUH�&RQVHUYDQF\ ���������� ����� 

1-�0$3�&DPGHQ�*UHHQ�+HDOWK\ -RKQ�+DVVH 
1HZ�-HUVH\�&RQVHUYDWLRQ�
)RXQGDWLRQ ���������� ��������� 

1DWXUH�&RQVHUYDQF\�-�1-�%OXHSULQW
-�3DXOLQVNLOO�6WXG\����� -RKQ�+DVVH 1DWXUH�&RQVHUYDQF\ ���������� ��������� 

1-�0$3�2SHUDWLRQDO�6XSSRUW������
-�'RGJH -RKQ�+DVVH 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH� 
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

)DLU�6KDUH�+RXVLQJ�&HQWHU�1-�
/DQG�$QDO\VLV����� -RKQ�+DVVH )DLU�6KDUH�+RXVLQJ�&HQWHU ��������� ��������� 
*DUEDJH�LQ�WKH�*DUGHQ��6WDWH���
(FRORJLFDO�,GHQWLW\�	�6ROLG�:DVWH�
*RYHUQDQFH�LQ�1HZ�-HUVH\ -RUGDQ�+RZHOO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������� ���������� 

*HRORJ\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$�&RXSOHG�$QWDUFWLF�&U\RVSKHUH� 
6\VWHP��/LQNLQJ�,FH�6KHHW�6XUIDFH�
0DVV�%DODQFH�3URFHVVHV�DQG�
2FHDQ�6XUIDFH�9DULDELOLW\�$FURVV�
&RDVWDO�$QWDUFWLFD /XNH�7UXVHO 

1DWLRQDO�$HURQDXWLFV��6SDFH� 
$GPLQLVWUDWLRQ ������������� ��������� 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͕͙ 

(QYLURQPHQWDO�6FLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

,GHQWLILFDWLRQ�RI�0LFURELRPH�)XQFWLRQ� 
ZLWKLQ�)ORRGHG�:HWODQG�6RLOV�IRU� 
0XOWLVFDOH�%LRJHRFKHPLFDO�0RGHOV�RI� 
0HWKDQH�&\FOLQJ &KDUOHV�6FKXWWH 

8QLYHUVLW\�RI�7HQQHVVHH�-� 
.QR[YLOOH ����������� 

&RPELQLQJ�FXWWLQJ-HGJH�VHQVRUV�WR�GHWHFW�
VDOLQLW\-GULYHQ�FKDQJHV�LQ�VDOW�PDUVK� 
PHWKDQH�IOX[HV &KDUOHV�6FKXWWH $OIUHG�3��6ORDQ�)RXQGDWLRQ ������������� 
58,��0XVHXP-%DVHG�3K\ORJHQRPLFV�DV�D�
7RRO�IRU�8QGHUJUDGXDWH�7UDLQLQJ�� 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�6\VWHPDWLFV�DQG� 
(YROXWLRQ�RI�7LJHU�%HHWOHV 'DQLHO�'XUDQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

1HWZRUN�$QDO\VLV�RI�$QFLHQW�0LQHUDO�
&KHPLVWU\�WR�5HFRQVWUXFW�WKH�5HGR[� 
(QYLURQPHQWV�RI�(DUO\�/LIH��%XLOGLQJ�WKH�
)RXQGDWLRQ�IRU�%LR&DWDO\VLV��1HW%)%&� (OLVKD�0RRUH 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

5HVWRULQJ�&RDVWDO�'XQHV�ZLWK�%LRFKDU�WR�
3URWHFW�5XUDO�$JULFXOWXUH��(QKDQFH�
&RDVWDO�&RPPXQLW\�6HFXULW\��DQG� 
6HTXHVWHU�&DUERQ (OLVKD�0RRUH 

8�6�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH�
1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�)RRG�DQG�
$JULFXOWXUH��86'$�-�1,)$� ����������� 

GUDJRQ��'HHS-7LPH�3ODQHWDU\�5HGR[�
$QDO\VLV (OLVKD�0RRUH 

1DWLRQDO�$HURQDXWLFV�	�6SDFH�
$GPLQLVWUDWLRQ��1$6$� ����������� 

58,�-�GUDJRQ��'HHS-7LPH�5HGR[�$QDO\VLV�
RI�WKH�*HRELRORJ\�2QWRORJ\�1HWZRUN�-�$�
QHZ�WRRO�IRU�LQYHVWLJDWLQJ�WKH�FRHYROXWLRQ�
RI�WKH�JHRVSKHUH�DQG�ELRVSKHUH (OLVKD�0RRUH 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

'HDQ¶V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

67($0�$FDGHP\ (ULF�0LORX 
$PHULFDQ�0DWKHPDWLFDO�6RFLHW\�
�$06� ���������� 

67($0�$FDGHP\ 0HOLVVD�6SHFN $WODQWLF�&LW\�(OHFWULF ���������� 

�������������������������������� 
����������ȋ���������Ȍ 



*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	�6XVWDLQDELOLW\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$LU�0RXQWDLQ�3UHVHQWV�WKH�6KDNHU�6KLHOG &KXFN�0F*O\QQ 9HQWXUH�:HOO ���������� 
1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH�+XPDQLWLHV�
:DWHU�:D\V�(QYLURQPHQWDO�+XPDQLWLHV�
6FKRODU -HQQLIHU�.LWVRQ 

1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV��1-&+� ���������� 

:DWHUVKHG�6WRU\WHOOLQJ��&RQQHFWLQJ� 
3HRSOH��3ODFH��DQG�:DWHU -HQQLIHU�.LWVRQ 

1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV��1-&+� ���������� 

1-�0$3�2SHUDWLRQDO�6XSSRUW������-�
'RGJH -RKQ�+DVVH 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6�,QWHUQVKLS�
3URJUDP��<HDU�� -RKQ�+DVVH 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV��1-'0$9$� ����������� 

&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW������-�3KDVH��D -RKQ�+DVVH 1DWXUH�&RQVHUYDQF\ ���������� 

1-�0$3�2SHUDWLRQDO�6XSSRUW�����-���� -RKQ�+DVVH )��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ ���������� 

1DWXUH�&RQVHUYDQF\�-�1-�%OXHSULQW-� 
3DXOLQVNLOO�6WXG\����� -RKQ�+DVVH 1DWXUH�&RQVHUYDQF\ ���������� 

1-�0$3�&DPGHQ�*UHHQ�+HDOWK\ -RKQ�+DVVH 
1HZ�-HUVH\�&RQVHUYDWLRQ�
)RXQGDWLRQ ���������� 

1-�+LJKODQGV�,QWHUDFWLYH�(QYLURQPHQWDO�
5HVRXUFH�,QYHQWRU\ -RKQ�+DVVH +LJKODQGV�&RXQFLO ����������� 

*HRORJ\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

,QYHVWLJDWLQJ�0HFKDQLVPV�IRU�3RVW-
'HSRVLWLRQDO�+HDWLQJ�LQ�6HGLPHQWDU\� 
%DVLQV����$�FDVH�VWXG\�LQ�WKH�0LFKLJDQ�
%DVLQ��86$ $QGUHD�*RGGDUG 

$PHULFDQ�&KHPLFDO� 
6RFLHW\-�3HWUROHXP�5HVHDUFK�
)XQG��$&6�35)� ���������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��([KXPDWLRQ�RI�
GHHS-VHDWHG�URFNV�ZLWKLQ�FOLPDWH-
LQIOXHQFHG�DQG�REOLTXH�RURJHQLF�V\VWHPV $QGUHD�*RGGDUG 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

7HVWLQJ�PRGHV�RI�(162�YDULDELOLW\��7KH�
VSDWLDO�H[SUHVVLRQ�RI�WURSLFDO�YDULDELOLW\�
GXULQJ�WKH�/DVW�*ODFLDO�0D[LPXP *HUDOG�5XVWLF 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��'LDJHQHWLF� 
FRQWUROV�RQ�WKH�SUHVHUYDWLRQ�RI�VRIW�WLVVXHV�
DQG�ELRPROHFXOHV�LQ�IRVVLO�ERQHV 3DXO�8OOPDQQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

͕͚ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

�������������������������������� 
����������ȋ���������Ȍ 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͕͛ 

����������������������������Ƭ���������� 
&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\ � �������������� � �������������� �������������������� 
,QWHUGLVFSOLQDU\�DQG�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ � �������������� � ������������� ��������������������� 
/DQJXDJH��/LWHUDF\��DQG�6RFLRFXOWXUDO�
(GXFDWLRQ � ��������������� � ����������������-� ��������������������� 

67($0�(GXFDWLRQ � ����������������� � ����������������-� ����������������������� 
(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS � ��������������� - ����������������-� ������������������������-� 

 7RWDO �� �������������� �� ������������� �������������������� 
'HDQ
V�2IILFH � ��������������� - ����������������-� ������������������������-� 

67($0    
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

8VLQJ�6WULQJV�WR�,QFUHDVH� 
(QJDJHPHQW�DQG�&KDQJH� 
'LVFRXUVH�LQ�6HFRQGDU\�0DWK�
&ODVVURRPV 5RE�:LHPDQ 

1DWLRQDO�&RXQFLO�RI� 
7HDFKHUV�RI�0DWKHPDWLFV ����������� ������� 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
0HDVXUHPHQW�RI�<RXQJ�3HRSOHV�
3ROLF\�$UJXPHQWV�LQ�$XWKHQWLF�
&RQWH[WV 6KHOOH\�=LRQ 

8QLYHUVLW\�RI�&RORUDGR�-�
%RXOGHU ��������� ������� 

&DPGHQ�3URPLVH�1HLJKERUKRRG 
6KHOOH\�=LRQ 

&HQWHU�)RU�)DPLO\�6HUYLFHV�
�&)6� ����������� ���������� 

&ULWLFDO�&LYLF�,QTXLU\��6WXGHQW�
&HQWHUHG�/HDUQLQJ 6KHOOH\�=LRQ -REV�IRU�WKH�)XWXUH ����������� ���������� 

(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP 5REHUWD�'LKRII 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� ����� 

7UDQVIRUPLQJ�6WXGHQW�9RLFH 6KHOOH\�=LRQ 
8QLYHUVLW\�RI�&RORUDGR�-�
%RXOGHU ���������� ��������� 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�DQG�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 
$ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�
7UDLQLQJ�IRU�3UH.�([SDQVLRQ� 
3URJUDP =H\QHS�,VLN-(UFDQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ���������� ��������� 

6RXWKHUQ�/HDUQLQJ�5HVRXUFH�
&HQWHU�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ /LVD�9HUQRQ-'RWVRQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ���������� ���������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS� 
,QVWLWXWH�-�*URZ�1-�.LGV =H\QHS�,VLN-(UFDQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������� ���������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�
7UDLQLQJ�IRU�3UH.�([SDQVLRQ� 
3URJUDP =H\QHS�,VLN-(UFDQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ���������� ��������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 
$ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�&XOWXUH�LQ�
2D[DFD��0H[LFR��$�5RZDQ� 
6XPPHU�([SHULHQFH�IRU�.-��� 6WHSKDQLH�$EUDKDP 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ ���������� ����� 

7UDQVODQJXDJLQJ�DV�5HVLVWDQFH�
DQG�5HVWRUDWLRQ��/DQJXDJHV�DQG�
/LWHUDFLHV�LQ�D�%LOLQJXDO� 
&RPPXQLW\�:ULWLQJ�3URJUDP 6WHSKDQLH�$EUDKDP 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

������ 



(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�GHWHUPLQDWLRQ�RI�KRZ�$IULFDQ� 
DFDGHPLFV�XQGHUVWDQG�DQG�PD[LPLVH�
WKH�H[LVWLQJ�DQG�SRWHQWLDO�UROH�RI� 
LQGLJHQRXV�NQRZOHGJH�DQG�SUDFWLFHV�
LQ�FRPPXQLW\-EDVHG�UHVHDUFK�� 
3URILOLQJ�WKH�HFRORJLFDOO\�PLQGHG� 
XQLYHUVLW\�DQG�LWV�FRQWULEXWLRQ�WR� 
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW $QH�-RKQVRQ 

1RWWLQJKDP�,QVWLWXWH�RI�
(GXFDWLRQ ��������� 

7KH�,QWHUVHFWLRQ�RI�,QGLJHQRXV�
.QRZOHGJH��&RPPXQLW\-%DVHG� 
5HVHDUFK��DQG�8QLYHUVLW\�3ROLF\�DQG�
3UDFWLFH�LQ�$IULFD��3URILOLQJ�+RZ� 
$IULFDQ�$FDGHPLFV�DQG�8QLYHUVLW\�
$GPLQLVWUDWRUV�&R-&UHDWH�WKH� 
(FRORJLFDO�8QLYHUVLW\ $QH�-RKQVRQ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ���������� 

6DIH�6SDFH�DQG�WKH�(WKLFV�RI�+LJKHU�
(GXFDWLRQ &HFLOH�6DP 

7KH�&HQWHU�IRU�(WKLFV�	�
(GXFDWLRQ ���������� 

$�&ROODERUDWLYH�$SSURDFK�WR� 
$VVHVVPHQW�ZLWK�&RPPXQLW\�&ROOHJH�
)DFXOW\ 0RQLFD�.HUULJDQ 

&RXQFLO�IRU�WKH�6WXG\�RI�
&RPPXQLW\�&ROOHJHV ��������� 

6FKRRO�/HDGHUVKLS�IRU�6SHFLDO� 
(GXFDWLRQ 4LDQ�6XQ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ���������� 

'HDQ�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3URMHFW�027,9$7(��02ELOL]LQJ�DQG�
7UDLQLQJ�,QVSLUDWLRQDO�9HWHUDQV�WR�
$FKLHYH�LQ�7HDFKHU�(GXFDWLRQ &RUL�%URZQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ���������� 

'LYHUVLI\LQJ�WKH�7HDFKHU�3LSHOLQH��$�
PXOWL-WLHUHG�DSSURDFK�WR�VFKRRO- 0RQLND�:LOOLDPV�6KHDOH\ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ����������� 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV�DQG�(TXLW\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

/HDUQLQJ�5HVRXUFH�&HQWHU�-�6RXWK /LVD�9HUQRQ-'RWVRQ 
1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ������������� 

7UDQVIRUPLQJ�6WXGHQW�9RLFH 6KHOOH\�=LRQ 
8QLYHUVLW\�RI�&RORUDGR�-�
%RXOGHU ���������� 

&DPGHQ�3URPLVH�1HLJKERUKRRG 6KHOOH\�=LRQ 
&HQWHU�)RU�)DPLO\� 
6HUYLFHV��&)6� ����������� 

,QWHJUDWLQJ�VWXGHQW�YRLFH�LQWR�WKH� 
IDEULF�RI�VFKRRO�GHFLVLRQ�PDNLQJ�LQ�
WZR�VWDWHV 6KHOOH\�=LRQ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ����������� 

͕͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

������������������������������ 



/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7UDQVODQJXDJLQJ�DV�5HVLVWDQFH�DQG� 
5HVWRUDWLRQ��/DQJXDJHV�DQG�/LWHUDFLHV�LQ�
D�%LOLQJXDO�&RPPXQLW\�:ULWLQJ�3URJUDP 6WHSKDQLH�$EUDKDP 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ���������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�&XOWXUH�LQ�2D[DFD��
0H[LFR��$�5RZDQ�6XPPHU�([SHULHQFH�IRU�
.-���(GXFDWRUV 6WHSKDQLH�$EUDKDP 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ���������� 

3URPRWLQJ�0XOWLFXOWXUDO�$ZDUHQHVV�DQG�
$GYRFDF\�$PRQJ�(OHPHQWDU\�6FKRRO�
6WXGHQWV�7KURXJK�0XOWLFXOWXUDO�&KLOGUHQ
V�
/LWHUDWXUH ;LXIDQJ�&KHQ 

,QWHUQDWLRQDO�/LWHUDF\� 
$VVRFLDWLRQ�(OYD�.QLJKW� 
5HVHDUFK�*UDQW ��������� 

67($0�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

8VLQJ�6WULQJV�WR�,QFUHDVH�(QJDJHPHQW�
DQG�&KDQJH�'LVFRXUVH�LQ�6HFRQGDU\�
0DWK�&ODVVURRPV 5RE�:LHPDQ 

1DWLRQDO�&RXQFLO�RI�7HDFKHUV�
RI�0DWKHPDWLFV ����������� 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

0XOWL-&RXQWU\�6WXG\�RQ�,QFOXVLYH� 
(GXFDWLRQ��0&6,(� %UHQW�(OGHU 

,QFOXVLYH�'HYHORSPHQW� 
3DUWQHUV ����������� 

5HGXFLQJ�5DFLDO�,QHTXDOLW\�LQ�6SHFLDO�
(GXFDWLRQ�WKURXJK�3URIHVVLRQDO� 
'HYHORSPHQW�6FKRRO��3'6��3DUWQHUVKLSV��
�/2,�3URSRVDO� %UHQW�(OGHU :LOOLDP�7��*UDQW�)RXQGDWLRQ ����������� 

:LOOLDP�)UDQW]�3XEOLF�6FKRRO��$� 
3ODFH-EDVHG�,QTXLU\ &RUL�%URZQ 

8QLYHUVLW\�RI�1HEUDVND�-� 
2PDKD ��������� 

3URMHFW�&ROODERUDWH��([SORULQJ�WKH� 
(VVHQWLDO�(OHPHQWV�RI�&R-7HDFKLQJ &RUL�%URZQ (DVW�&DUROLQD�8QLYHUVLW\ ����������� 

7KH�5RZDQ�&&$03,6�3URJUDP +DQQDK�.\H 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ����������� 

�������������������������������ȋ���������Ȍ 

���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͕͝ 



͖͔ȁ ���������������������� ͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI�(QJLQHHULQJ�DQG�6RXWK�-HUVH\�7HFKQRORJ\�3DUN 
    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ��������������������� 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ �� � �� ������������� ������������������� 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � �������������� ��������������������� 

&5($7(6 �� ������������� �� ������������� �������������������� 

(OHFWULFDO�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ��������������������� 

'HDQ
V�2IILFH �� ������������� � ���������� ����������� 

([((G � ������������� � �����������������-� ���������������������� 

  7RWDO ��� 
�

������������ �� ������������� ������������������� 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ��������������������� 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

'HYHORSPHQW�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�
RI�1RYHO�6LOLFRQH�+\GURJHO�/HQV� 0DUN�%\UQH *HOHVW��,QF� ���������� ���������� 

7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-
YDVFXODUL]HG�VFDIIROG�IRU�VSLQDO�
FRUG�LQMXU\�UHSDLU 3HWHU�*DOLH &UDLJ�+��1HLOVHQ�)RXQGDWLRQ ����������� ��������� 

5(8��3URELQJ� 
PHFKDQRWUDQVGXFWLRQ�RI�GLVWXUEHG�
IORZ�LQ�EUDLQ�YDVFXODWXUH 3HWHU�*DOLH 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ ��������� ����� 

5(8��3URELQJ� 
PHFKDQRWUDQVGXFWLRQ�RI�GLVWXUEHG�
IORZ�LQ�EUDLQ�YDVFXODWXUH 3HWHU�*DOLH 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

(VWDEOLVKLQJ�D�PHFKDQLVWLF�OLQN�
EHWZHHQ�FHUHEUDO�EORRG�IORZ�DQG� 3HWHU�*DOLH $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ ���������� ��������� 

5(8�6XSSOHPHQW�IRU�6XPPHU� 
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFKHUV 9LQFHQW�%HDFKOH\ 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� ����� 

�������Ǥ������������������������������Ȁ 
��������������������������� 

�������Ƭ���������� 

������ 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͖͕ 

'HDQ
V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

9LVXDOL]DWLRQ�RI�XQPDQQHG�
DLUFUDIW�V\VWHPV��8$6��ZLWKLQ�D�
&$9(�9LUWXDO�5HDOLW\� 
(QYLURQPHQW���$�)HDVLELOLW\� 1LGKDO�%RXD\QD\D 

)HGHUDO�$YLDWLRQ� 
$GPLQLVWUDWLRQ ���������� ���������� 

'HVLJQ�0XOWLIXQFWLRQDO� 
3URWHLQ-EDVHG�)LOP�0DWHULDOV�
IRU�7KHUPDO�&RQGXFWLYLW\� $QWKRQ\�/RZPDQ 6HNLVXL�&KHPLFDO�&R���/WG� ���������� ���������� 
6KL5$6��7RZDUGV�6DIH�DQG�
5HOLDEOH�$XWRQRP\�LQ�6HQVRU-
'ULYHQ�6\VWHPV 1LGKDO�%RXD\QD\D /RFNKHHG�0DUWLQ ���������� ���������� 
6KL5$6��7RZDUGV�6DIH�DQG�
5HOLDEOH�$XWRQRP\�LQ�6HQVRU�
'ULYHQ�6\VWHPV 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� ���������� 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3URFHVV�,QWHQVLILFDWLRQ�LQ�
)RRG�0DQXIDFWXUH�-� 
2SWLPL]LQJ�:DWHU��(QHUJ\��
:DVWH�5HGXFWLRQ &��6WHZDUW�6ODWHU 

86�(QYLURQPHQWDO� 
3URWHFWLRQ�$JHQF\ ���������� ��������� 

,QMHFWDEOH��KLJKO\�VWLFN\�� 
$QWLPLFURELDO��DQG�+HPRVWDWLF�
$GKHVLYH�IRU�&RUQHD�,QMXU\�
5HSDLU ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� ��������� 

+LJK�3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�
5HVHDUFK -RVHSK�6WDQ]LRQH 33* ����������� ����������� 

3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��))6�
$JUHHPHQW -RVHSK�6WDQ]LRQH 3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��,QF� ������� ������� 

))6��&RSHULRQ�)HH-IRU-
6HUYLFH�$FFRXQW -RVHSK�6WDQ]LRQH &RSHULQ ��������� ������� 

+LJK�3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�
5HVHDUFK -RVHSK�6WDQ]LRQH 33* ����������� ���������� 
$GYDQFLQJ�6WUXFWXUDO� 
0DWHULDOV�IRU�$UP\� 
0RGHUQL]DWLRQ�3ULRULWLHV�9LD�
'LUHFW�:ULWH�$SSURDFKHV -RVHSK�6WDQ]LRQH 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH �������������� ����������� 

))6��&RSHULRQ�)HH-IRU-
6HUYLFH�$FFRXQW -RVHSK�6WDQ]LRQH &RSHULQ ������� ������ 
3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��))6�
$JUHHPHQW -RVHSK�6WDQ]LRQH 3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��,QF� ������� ������� 
5RDGPDS�IRU�6ROYHQW� 
5HFRYHU\�LQ�,QGXVWULDO� 
0DQXIDFWXULQJ��(QKDQFLQJ�
3URFHVV�(IILFLHQF\�WKURXJK�
5HVRXUFH�0LQLPL]DWLRQ .LUWL�<HQNLH 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\��86(3$� ����������� ���������� 

5RDGPDS�IRU�6ROYHQW� 
5HFRYHU\�LQ�,QGXVWULDO� 
0DQXIDFWXULQJ��(QKDQFLQJ�
3URFHVV�(IILFLHQF\�WKURXJK�
5HVRXUFH�0LQLPL]DWLRQ .LUWL�<HQNLH 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\��86(3$� ����������� ���������� 

/LTXLG�ILEHUV�IRU�FRQWLQXRXVO\�
RSHUDWHG�OLTXLG-OLTXLG� 
H[WUDFWLRQ 0DUWLQ�+DDVH 

$PHULFDQ�&KHPLFDO� 
6RFLHW\-�3HWUROHXP� 
5HVHDUFK�)XQG� ���������� ����� 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 



͖͖ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&UHDWLRQ�RI�D�OLEUDU\�RI�QRYHO�
H[DPSOHV�IRU�DQ�HQULFKLQJ�
JHRWHFKQLFDO�HQJLQHHULQJ�
OHDUQLQJ�H[SHULHQFH &KHQJ�=KX 

86�8QLYHUVLWLHV�&RXQFLO�RQ�
*HRWHFKQLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�
5HVHDUFK ��������� ������� 

0LFURVWUXFWXUDO�HIIHFWV�RQ�
FUHHS�DQG�IDWLJXH�LQ� 
KHWHURJHQHRXV�VDOW &KHQJ�=KX 

6WDWH�.H\�/DERUDWRU\�RI�2LO�
DQG�*DV�5HVHUYRLU�*HRORJ\�
DQG�([SORLWDWLRQ ���������� ������� 

1-$51*�5RZDQ�8QLYHUVLW\�
(QHUJ\�%XLOGLQJ�,QIRUPDWLRQ�
0RGHO��%,0��,QWHUQ�3URJUDP -HVV�(YHUHWW 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�
9HWHUDQ�$IIDLUV ����������� ���������� 

1-'0$9$�(QHUJ\�$XGLW� 
&HQWHU -HVV�(YHUHWW 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�
9HWHUDQ�$IIDLUV ���������� ���������� 

)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH� 
,QWHUQVKLS�3URMHFW -HVV�(YHUHWW 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�
9HWHUDQ�$IIDLUV ����������� ���������� 

5HJLRQDO�87&�3URJUDP 5RX]EHK�1D]DUL 
5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ����������� ���������� 

3UDFWLFDO�6WXG\�RI�/RFDO�DQG�
5HJLRQDO�5HVLOLHQFH�3ODQQLQJ�
IRU�&ULWLFDO�,QIUDVWUXFWXUH� 
6\VWHPV�DQG�&RPPXQLWLHV�LQ�
&RDVWDO�=RQHV 5RX]EHK�1D]DUL $UPDQG�&RUSRUDWLRQ ����������� ���������� 
16)�,-&RUS��$Q�LQQRYDWLYH�
IUDPHZRUN�IRU�KLJK�UHVROXWLRQ�
TXDQWLWDWLYH�DVVHVVPHQW�RI�
IORRG�UHVLOLHQF\ 5RX]EHK�1D]DUL 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� ��������� 

5HJLRQDO�87&�3URJUDP 5RX]EHK�1D]DUL 
5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ���������� ��������� 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

%UDLQ�7XPRU�RQ�&KLS�IRU�'UXJ�
7HVWLQJ $PLU�0LUL�5DPVKHK 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

3URPRWLQJ�(GXFDWLRQ�LQ�*UHHQ�
7UDQVSRUWDWLRQ�WKURXJK�WKH�
)RUPXOD�(OHFWULF�&OLQLF $QX�2VWD &RQVWHOODWLRQ ���������� ��������� 
(QJLQHHULQJ�&OLQLF�3URJUDP��$�
SODWIRUP�IRU�GRFXPHQWLQJ�WKH�
H[SHULHQFHV�DQG�FKDOOHQJHV�
RI�IHPDOH�XQGHUJUDGXDWH� 
VWXGHQWV�DQG�LGHQWLI\�IDFWRUV�
LQIOXHQFLQJ�WKHLU�UHFUXLWPHQW�
DQG�UHWHQWLRQ� $QX�2VWD 

(QJLQHHULQJ�,QIRUPDWLRQ�
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

3RO\PHU�1DQRFRPSRVLWHV�ZLWK�
(QKDQFHG�'LHOHFWULF�6WUHQJWK�
DQG�5HGXFHG�7KHUPDO� 
&RQWUDFWLRQ�IRU� 
6XSHUFRQGXFWRU�&DEOHV :HL�;XH 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ����������� ���������� 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͖͗ 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 
&5($7(6      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3HUIRUPDQFH�7HVWLQJ�$VSKDOW &DLWOLQ�3XUG\ (DUOH�&RPSDQLHV ��������� ��������� 
$LU�9RLG�FKHFN�RQ�&ULVGHO�
5RDG�&RUHV &DLWOLQ�3XUG\ &ULVGHO�*URXS��,QF� ��������� ������� 

3HUIRUPDQFH�7HVWLQJ�$VSKDOW &DLWOLQ�3XUG\ (DUOH�&RPSDQLHV ��������� ��������� 
3HUIRUPDQFH�7HVWLQJ�$VSKDOW &DLWOLQ�3XUG\ (DUOH�&RPSDQLHV ����� ����� 
,GHQWLILFDWLRQ�RI�D�6LJQDWXUH�
&KHPLFDO�3URSHUW\�LHV��DQG�RU�
,QGH[�RI�D�%LQGHU�WKDW�FDQ�
SUHGLFW�%LQGHU�3HUIRUPDQFH�
XQGHU�/RQJ�7HUP�$JLQJ� 
&RQGLWLRQ�IURP�'DWD�&ROOHFWHG�
DIWHU�6KRUW�7HUP�$JLQJ &DLWOLQ�3XUG\ 

3DXOVERUR�5HILQLQJ� 
&RPSDQ\��//& ���������� ���������� 

7KH�6KDNHU�6KLHOG�-�$Q� 
,QQRYDWLYH�7HFKQRORJ\�IRU�
,QKDELWDQW�3URWHFWLRQ�LQ�+LJK�
6HLVPLF�5LVN�$UHDV &KHQJ�=KX 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� ��������� 

$FWLYH�(DUWK�VFLHQFH�OHDUQLQJ�
IRU�.-���VWXGHQWV &KHQJ�=KX 

&KULVWLDQ�DQG�0DU\� 
/LQGEDFN�)RXQGDWLRQ ��������� ����� 

7HPSRUDU\�7UDIILF�&RQWURO�
0HWKRGV�WR�,PSURYH�6DIHW\�DW�
6SHFLDO�(YHQWV 0RKDPPDG�-DOD\HU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ��������� ��������� 

6WUHHW�6PDUW�1-�(YDOXDWLRQ�
6XSSRUW 0RKDPPDG�-DOD\HU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ���������� ���������� 

(YDOXDWLRQ�RI�ODERUDWRU\� 
SHUIRUPDQFH�RI�ELQGHU�DQG�
+RW�PL[�$VSKDOW <XVXI�0HKWD $PHULFDQ�$VSKDOW�&RPSDQ\ ��������� ��������� 
(YDOXDWLRQ�RI�DEVRUSWLRQ�RI�
&29$17$�DJJUHJDWHV <XVXI�0HKWD &29$17$ ���������� ��������� 
,QQRYDWLYH�&RQVWUXFWLRQ� 
0DWHULDOV�WR�3URWHFW�1DWLRQDO�
6HFXULW\�,QWHUHVWV�LQ�WKH�$UFWLF�
5HJLRQ <XVXI�0HKWD 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������� ����������� 

(YDOXDWLRQ�RI�4XDOLW\�RI�5RDG�
IRU�6XVVH[�&RXQW\ <XVXI�0HKWD 

$GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�
'HVLJQ ��������� ��������� 

&RQGXFW�%HDP�)DWLJXH�7HVW�
RI�+RW�0L[�$VSKDOW� <XVXI�0HKWD $OODQ�0\HUV�0DWHULDOV ������� ������� 
,QYHVWPHQW�IRU�([SDQVLRQ�RI�
&5($7(6�DW�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\�-����� <XVXI�0HKWD 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ������������� ����� 

�����1DWLRQDO�6XPPHU� 
7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH�
�167,��<RXWK�3URJUDP� 
6WDWHPHQW�RI�:RUN� <XVXI�0HKWD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ���������� ��������� 

,QQRYDWLYH�7HFKQRORJLHV�DQG�
0DWHULDOV�WR�3URWHFW�1DWLRQDO�
6HFXULW\�,QWHUHVWV�LQ�WKH�$UFWLF�<XVXI�0HKWD 'HSDUWPHQW�RI�$UP\ ������������� ����������� 



͖͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

1RQLQYDVLYH�6NLQ�'LVHDVH� 
'HWHFWLRQ�6\VWHP %HQ�:X 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� ��������� 

+HDOWK�+DFN�-�'HYHORSLQJ�DQG�
WHVWLQJ�D�SRUWDEOH��-'� 
IOXRUHVFHQW�PLFURVFRSH�IRU�
TXLFN�GHUPDWRORJLF�GLDJQRVLV %HQ�:X ,QVSLUD�0HGLFDO�&HQWHUV�,QF ���������� ����� 

5HDO-WLPH�,PDJLQJ�*XLGDQFH�IRU�
&XUDWLYH�&DQFHU�6XUJHU\ %HQ�:X 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

5RZDQ
V�*UDGXDWH�)HOORZVKLS�
3UHSDUHV�IRU�WKH�0RGHUQ�$JH�RI�
$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH��5RZDQ
V�
3UHSDUH�$,� *KXODP�5DVRRO 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ ����������� ����� 

(QD%/H�-�$Q�(QKDQFHG�%LRQLF�
/LPE *KXODP�5DVRRO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

)O\LQJ�)LVK�%UHZHU\�&OLQLF -RKQ�6FKPDO]HO 
)O\LQJ�)LVK�%UHZLQJ� 
&RPSDQ\�//& ���������� ��������� 

0HP6DW�'HYHORSPHQW 6DQJKR�6KLQ 
5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ���������� ����� 

(�63$��(OHDUQLQJ�&RXUVH�IRU�
6XVWDLQDEOH�3URGXFWLRQ� 
$XWRPDWLRQ <LQJ�7DQJ 

,(((�5RERWLFV�	� 
$XWRPDWLRQ�6RFLHW\ ���������� ����� 

������������Ȁ�������������ȋ���������Ȍ 

([((G        

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3URPRWLQJ�)DFXOW\� 
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�DQG�
&RPPXQLW\�%XLOGLQJ� 
ZLWKLQ�(QJLQHHULQJ�8QOHDVKHG &KHU\O�%RGQDU .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

([SORULQJ�(QWUHSUHQHXULDO� 
0LQGVHW�7KURXJK�5HDGLQJ�7KH� .DLWOLQ�0DOORXN .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ������� ����� 

&5($7(6�FWG        

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

))6��(YDOXDWLRQ�RI�ELQGHU�DQG�
PL[HV <XVXI�0HKWD 6RXWK�6WDWH�,QF� ����� ����� 
1-('$�,QQRYDWLRQ�&KDOOHQJH�
2SSRUWXQLW\ <XVXI�0HKWD &DPGHQ�&RXQW\ ���������� ���������� 

&RQGXFW�%HDP�)DWLJXH�7HVW�RI�
+RW�0L[�$VSKDOW� <XVXI�0HKWD $OODQ�0\HUV�0DWHULDOV ����� ����� 

&RQGXFW�%HDP�)DWLJXH�7HVW�RI�
+RW�0L[�$VSKDOW� <XVXI�0HKWD $OODQ�0\HUV�0DWHULDOV ������� ������� 
(YDOXDWLRQ�RI�DEVRUSWLRQ�RI� 
&29$17$�DJJUHJDWHV <XVXI�0HKWD &29$17$ ���������� ���������� 



������������Ȁ��������������� 

���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͖͙ 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

6SHFLILF�(QHUJ\�6WRUDJH�6\VWHP�IRU�
6PDOO�0HFKDQLFDO�URERWV�� 

+DPHG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

6SHFLILF�0HWDPDWHULDO�IRU�0HFKDQLFDO�
6PDOO�5RERW��&RPSXWDWLRQDO�GHVLJQ�

+DPHG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

6SHFLILF�(QHUJ\�6WRUDJH�6\VWHP�IRU�
6PDOO�0HFKDQLFDO�URERWV�� 

+DPHG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

1HZ�3URVWKHWLF�.QHH�6LPXODWRU�ZLWK�
��-'HJUHHV�RI�)UHHGRP�IRU� 

+DPLG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

0HFKDQLVP�RI�%DFWHULD�DGKHVLRQ�WR�
PHWDOOLF�GHYLFHV��0XOWLVFDOH� 
0XOWLSK\VLFV�VLPXODWLRQ�VWXG\ 

+DPLG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

0HWDOOLF�2UWKRSHGLF�+LS�,PSODQW�ZLWK�
6WLIIQHVV�DV�ORZ�DV�FRUWLFDO�ERQH 

+DPLG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

0HFKDQLVP�RI�%DFWHULD�DGKHVLRQ�WR�
PHGLFDO�GHYLFHV��0XOWLVFDOH� 
0XOWLSK\VLFV�VLPXODWLRQ�VWXG\ 

+DPLG� 
6H\\HGKRVVHLQ]DGHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

,QYHVWLJDWLRQ�RI�%3'(-'1$�DGGXFWV�
E\�XVLQJ�QDQRSRUH -LZRRN�6KLP 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

2SWLPL]LQJ�$OSKD-+HPRO\VLQ� 
1DQRSRUH�%LRVHQVRU�WR�'HWHFW�
&KDQJHV�LQ�3URPRWHU�0HWK\ODWLRQ�
6WDWXV�RI�0*07�*HQH�LQ�&RORUHFWDO�
&DQFHU -LZRRN�6KLP 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������� 
1DQRSRUH-EDVHG�LQYHVWLJDWLRQ�RI�
%3'(-'1$�DGGXFWV -LZRRN�6KLP 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�%LQGLQJ�6WDWXV�RI�
3RO\�&�-%LQGLQJ�3URWHLQ���LQ�&LVSODWLQ�
5HVLVWDQW�&HOOV�XVLQJ�6ROLG-6WDWH�
1DQRSRUH -LZRRN�6KLP 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������� 
$OSKD-KHPRO\VLQ�QDQRSRUH�IRU� 
VHOHFWLYH�GHWHFWLRQ�RI�'1$� 
PHWK\ODWLRQ�RQ�SURPRWHU�UHJLRQV -LZRRN�6KLP 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������� 
)HOORZVKLSV�LQ�%LRPDWHULDOV�DQG�
3KDUPDFHXWLFDO�(QJLQHHULQJ 0DUN�%\UQH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ����������� 

'HYHORSPHQW�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�
1RYHO�6LOLFRQH�+\GURJHO�/HQV� 0DUN�%\UQH *HOHVW��,QF� ���������� 
+DUQHVVLQJ�QHXURYDVFXODU�LQWHUDFWLRQ�
WR�JXLGH�D[RQ�JURZWK 3HWHU�*DOLH 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ���������� 
3URSRVDO�IRU�5(8�6XSSOHPHQW�WR�
16)��������&00, 3HWHU�*DOLH 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� 

0LFURILEHU-(QIRUFHG�+\GURJHOV�ZLWK�
&DUWLODJH-/LNH�3URSHUWLHV 6HEDVWLDQ�9HJD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

3RVW-GUDZQ�SRO\FDSURODFWRQH� 
QDQRILEHUV�IRU�$&/�UHSODFHPHQW�
JUDIWV 9LQFHQW�%HDFKOH\ 

7KH�&ROOHJH�RI�1HZ�-HUVH\�
�7&1-� ����������� 

5(8�6XSSOHPHQW�IRU�6XPPHU� 
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFKHUV 9LQFHQW�%HDFKOH\ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� 



������������Ȁ������������������������ 
&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

�'�3ULQWHG�*UDGLHQW�6FDIIROGV�IRU�5HSDLU�RI�
WKH�$QQXOXV�)LEURVXV�RI�WKH�,QWHUYHUWHEUDO�
'LVF $QGUHD�9HUQHQJR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

1HZ��'�3ULQWHG�*UDGLHQW�6FDIIROGV�IRU� 
5HSDLU�RI�WKH�$QQXOXV�)LEURVXV�RI�WKH� 
,QWHUYHUWHEUDO�'LVF $QGUHD�9HUQHQJR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

'HFHOOXODUL]DWLRQ�RI�,QWHUYHUWHEUDO�'LVF� 
7LVVXH�XVLQJ�3XOVHG�(OHFWULF�)LHOG� 
([SRVXUHV *DU\�7KRPSVRQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

1RYHO�,QMHFWDEOH�3URGUXJ-%DVHG� 
1DQRUHDFWRU�+\GURJHOV�7RZDUG�7KHUDSHXWLF�
1DQRIDFWRULHV ,PDQ�1RVKDGL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

(QJLQHHULQJ��'�SULQWHG�ELRHOHFWURQLFV�DV�
VPDUW�VHOI-R[\JHQDWLQJ�WLVVXH�VFDIIROG ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

$�1RYHO�$SSURDFK�WR�,QFUHDVH�$GKHVLRQ��
$QWLPLFURELDO�DQG�+HPRVWDWLF�3URSHUWLHV�RI�
%LRPDWHULDOV�IRU�8VH�DV�7UDXPDWLF�,QMXU\�
6HDODQWV ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

,QMHFWDEOH��KLJKO\�VWLFN\��$QWLPLFURELDO��DQG�
+HPRVWDWLF�$GKHVLYH�IRU�&RUQHD�,QMXU\� 
5HSDLU ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� 

�'�GLUHFW�ZULWLQJ�IDEULFDWLRQ�RI� 
ELRGHJUDGDEOH�DQG�ELRFRPSDWLEOH�VRIW�� 
PLQLDWXUL]HG�VXSHUFDSDFLWRU ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

(QJLQHHULQJ��'�SULQWHG�ELRHOHFWURQLFV�DV�
VPDUW�VHOI-R[\JHQDWLQJ�WLVVXH�VFDIIROG ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

0HWDO�'RSHG�0HVRSRURXV�0DWHULDOV�IRU�
6XVWDLQDEOH�&2��&DSWXUH�DQG�&RQYHUVLRQ ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

(QJLQHHUHG�ELRQLF�VFDIIROG�IRU�RQOLQH� 
UHJXODWLQJ�DQG�PRQLWRULQJ�PXVFOH�FHOO� 
EHKDYLRU ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

(QJLQHHULQJ��'�SULQWHG�VXWXUHOHVV�FDUGLDF�
SDWFKHV ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

$FTXLVLWLRQ�RI�D�6WDWH-RI-WKH-$UW�;-5D\� 
3KRWRHOHFWURQ�6SHFWURPHWHU�IRU�5HVHDUFK��
7UDLQLQJ��DQG�(GXFDWLRQ ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

$�+LJKO\�6WLFN\�DQG�$QWLPLFURELDO�$GKHVLYH�
IRU�&RUQHD�,QMXU\�5HSDLU�DQG�5HJHQHUDWLRQ ,PDQ�1RVKDGL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��))6�$JUHHPHQW -RVHSK�6WDQ]LRQH 3DOPHU�,QWHUQDWLRQDO��,QF� ����� 
$GYDQFLQJ�6WUXFWXUDO�0DWHULDOV�IRU�$UP\�
0RGHUQL]DWLRQ�3ULRULWLHV�9LD�'LUHFW�:ULWH�
$SSURDFKHV -RVHSK�6WDQ]LRQH 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH �������������� 

))6��&RSHULRQ�)HH-IRU-6HUYLFH�$FFRXQW -RVHSK�6WDQ]LRQH &RSHULQ ����� 
([SORLWLQJ�WKH�7KHUPDO�6WDELOLW\�DQG� 
6WLIIQHVV�,QKHUHQW�LQ�/LJQLQ�9LD�D�1RYHO�5DZ�
0DWHULDOV�WR�9HUVDWLOH��$V\PPHWULF�'LROV�WR�
3RO\PHUV�$SSURDFK -RVHSK�6WDQ]LRQH 0RQWDQD�6WDWH�8QLYHUVLW\ ����������� 
6\VWHPV�,QQRYDWLRQ�(QJLQHHULQJ�-�'LUHFWHG�
(QHUJ\�-�+LJK�(QHUJ\�&RDWLQJV�3URMHFW -RVHSK�6WDQ]LRQH 6\VWHPV�,QQRYDWLRQ�(QJLQHHULQJ ���������� 
58,��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��*UHHQHU� 
3URFHVVHV�IRU�WKH�6XVWDLQDEOH�3URGXFWLRQ�RI�
%LR-%DVHG�3RO\HVWHUV -RVHSK�6WDQ]LRQH 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

6\VWHPV�DQDO\VLV�WR�HYDOXDWH�FDUGLRWR[LF�
HIIHFWV�LQ�VXUYLYRUV�RI�SHGLDWULF�FDQFHUV .LUWL�<HQNLH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

͖͚ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͖͛ 

&LYLO�DQG�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0LFURVWUXFWXUDO�HIIHFWV�RQ�FUHHS�DQG� 
IDWLJXH�LQ�KHWHURJHQHRXV�VDOW &KHQJ�=KX 

6WDWH�.H\�/DERUDWRU\�RI�2LO�
DQG�*DV�5HVHUYRLU�*HRORJ\�
DQG�([SORLWDWLRQ ���������� 

(YDOXDWLRQ�RI�&RHIILFLHQWV�5HODWHG�WR� 
5XQRII�IURP�5RDGZD\�3URMHFWV -DJDGLVK�7RUODSDWL 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

&KDUDFWHUL]LQJ�1HDU-6XUIDFH�7HPSHUDWXUH�
9DULDWLRQ�DQG�$LU�4XDOLW\�IRU�&OLPDWH�
+HDOWK�,PSDFWV�LQ�&DPGHQ��1- 0DU\DP�.DULPL 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\��86(3$� ���������� 

$SSOLFDWLRQ�RI�DQ�,QQRYDWLYH�0HWKRG�LQ�
'HWHUPLQLQJ�WKH�,PSDFWV�RI�$LU�4XDOLW\�RQ�
+XPDQ�+HDOWK�LQ�8UEDQ�6HWWLQJV 0DU\DP�.DULPL 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\��86(3$� ���������� 

6\QWKHVLV�RI�1DWLRQDO�%HVW�3UDFWLFHV�RQ�
3HGHVWULDQ�DQG�%LF\FOH�'HVLJQ��*XLGDQFH�
DQG�7HFKQRORJ\�,QQRYDWLRQV 0RKDPPDG�-DOD\HU 7H[DV�$	0�7UDQVSRUWDWLRQ ���������� 
:URQJ-:D\�'ULYLQJ�6ROXWLRQV��3ROLF\��DQG�
*XLGDQFH 0RKDPPDG�-DOD\HU $XEXUQ�8QLYHUVLW\ ���������� 

%LF\FOH�DQG�3HGHVWULDQ�5HVRXUFH�&HQWHU 0RKDPPDG�-DOD\HU 
5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ���������� 

8WLOLW\�3ROH�6DIHW\�DQG�+D]DUG�(YDOXDWLRQ�
$SSURDFKHV 0RKDPPDG�-DOD\HU 

75%��7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�%RDUG�RI�7KH� 
1DWLRQDO�$FDGHPLHV ���������� 

'HYHORSLQJ�6DIHW\�3HUIRUPDQFH�)XQFWLRQV�
IRU�5XUDO�7ZR-/DQH�+LJKZD\V�WKDW� 
,QFRUSRUDWH�6SHHG�0HDVXUHV 0RKDPPDG�-DOD\HU 7UDQV'$&�//& ����������� 

0DUNHWLQJ�5HVHDUFK�IRU�WKH�4XDQWLILDEOH�
%HQHILWV�RI�7UDQVLW�LQ�1HZ�-HUVH\ 0RKDPPDG�-DOD\HU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ��������� 

��VW��&HQWXU\�7UDQVSRUWDWLRQ�5HVHDUFK�
/LEUDU\ 0RKDPPDG�-DOD\HU 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

$Q�,QQRYDWLYH�)UDPHZRUN�IRU�+LJK� 
5HVROXWLRQ�4XDQWLWDWLYH�$VVHVVPHQW�RI�
6WUXFWXUDO�5HVLOLHQFH�IRU�&RPPXQLWLHV�
XQGHU�0XOWL-+D]DUG 5RX]EHK�1D]DUL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI� 
6WDQGDUGV�DQG�7HFKQRORJ\ ����������� 

/HYHO�)ORZ�6HQVRU�'HSOR\PHQW�DQG�'DWD�
&ROOHFWLRQ�IRU�7RWWHQYLOOH�6KRUHOLQH� 
3URWHFWLRQ�3URMHFW 5RX]EHK�1D]DUL $UPDQG�&RUSRUDWLRQ ���������� 

16)�,-&RUS��$Q�LQQRYDWLYH�IUDPHZRUN�IRU�
KLJK�UHVROXWLRQ�TXDQWLWDWLYH�DVVHVVPHQW�RI�
IORRG�UHVLOLHQF\ 5RX]EHK�1D]DUL 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� 

(YDOXDWLRQ�RI�&RHIILFLHQWV�5HODWHG�WR� 
5XQRII�IURP�5RDGZD\�3URMHFWV 5RX]EHK�1D]DUL 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

)RUHQVLF�,QYHVWLJDWLRQ�RI�/DQGILOO� 
6XEVXUIDFH�7KHUPDO�(YHQWV�8VLQJ�1RQ-
,QYDVLYH�,Q�6LWX�DQG�5HPRWH�6HQVLQJ�
7HFKQLTXHV��'HPRQVWUDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ 5RX]EHK�1D]DUL 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
$JULFXOWXUH�-�$JULFXOWXUDO�
5HVHDUFK�6HUYLFH��86'$� ����������� 

'HWHFWLRQ�RI�3RO\-�DQG�3HUIOXRURDON\O� 
6XEVWDQFHV��3)$6V��LQ�1HZ�-HUVH\� 
5LYHUV�DQG�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQWV 6DUDK�%DXHU 

1-�:DWHU�5HVRXUFHV� 
5HVHDUFK�,QVWLWXWH ���������� 

������������Ȁ������������������������ 



&5($7(6     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

/RQJ�7HUP�3DYHPHQW�3HUIRUPDQFH�
�/733��0DWHULDO�5HIHUHQFH�/LEUDU\��05/� $\PDQ�$OL $UPDQG�&RUSRUDWLRQ ����������� 

$GYDQFHG�3RWKROH�5HSDLU $\PDQ�$OL 
1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

(QHUJ\�+DUYHVWLQJ�RQ�1HZ�-HUVH\� 
5RDGZD\V $\PDQ�$OL 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

3HUIRUPDQFH�HYDOXDWLRQ�RI�DVSKDOW� 
PL[WXUHV�SODFHG�RQ�WKH�%HQMDPLQ�)UDQNOLQ�
2UWKRSHGLF�VWHHO�EULGJH�GHFN $\PDQ�$OL 

'HODZDUH�5LYHU�3RUW� 
$XWKRULW\ ����������� 

%DODQFHG�0L[WXUH�'HVLJQ�,PSOHPHQWDWLRQ�
6XSSRUW $\PDQ�$OL 

:LVFRQVLQ�'HSDUWPHQW�RI�
7UDQVSRUWDWLRQ ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�/DERUDWRU\�7HVWLQJ�
3URWRFRO�WR�(YDOXDWH�$OWHUQDWLYH�0DWHULDOV�
IRU�8VH�LQ�0RGLI\LQJ�$VSKDOW�%LQGHUV�DQG�
$OWHUQDWLYH�0DWHULDOV�IRU�8VH�LQ�0RGLI\LQJ�
$VSKDOW�0L[WXUHV $\PDQ�$OL 

)ORULGD�'HSDUWPHQW�RI�
7UDQVSRUWDWLRQ ����������� 

&7/�&RUH�7HVWLQJ &DLWOLQ�3XUG\ 
&RQVWUXFWLRQ�7HFKQRORJ\�
/DERUDWRULHV��,QF� ����� 

$LU�9RLG�FKHFN�RQ�&ULVGHO�5RDG�&RUHV &DLWOLQ�3XUG\ &ULVGHO�*URXS��,QF� ����� 

3HUIRUPDQFH�7HVWLQJ�$VSKDOW &DLWOLQ�3XUG\ (DUOH�&RPSDQLHV ����� 

(YDOXDWLRQ�RI�1HZ�<RUN�6WDWH�PL[HV &DLWOLQ�3XUG\ 3HFNKDP�,QGXVWULHV��,QF� ����� 
,GHQWLILFDWLRQ�RI�D�6LJQDWXUH�&KHPLFDO�
3URSHUW\�LHV��DQG�RU�,QGH[�RI�D�%LQGHU�
WKDW�FDQ�SUHGLFW�%LQGHU�3HUIRUPDQFH� 
XQGHU�/RQJ�7HUP�$JLQJ�&RQGLWLRQ�IURP�
'DWD�&ROOHFWHG�DIWHU�6KRUW�7HUP�$JLQJ &DLWOLQ�3XUG\ 

3DXOVERUR�5HILQLQJ� 
&RPSDQ\��//& ���������� 

0LFURVWUXFWXUH-(QULFKHG��'�3ULQWHG� 
7DEOHWV�IRU�7XQDEOH�'UXJ�5HOHDVH &KHQJ�=KX 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

7KH�6KDNHU�6KLHOG�-�$Q�,QQRYDWLYH� 
7HFKQRORJ\�IRU�,QKDELWDQW�3URWHFWLRQ�LQ�
+LJK�6HLVPLF�5LVN�$UHDV &KHQJ�=KX 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� 

$FWLYH�(DUWK�VFLHQFH�OHDUQLQJ�IRU�.-���
VWXGHQWV &KHQJ�=KX 

&KULVWLDQ�DQG�0DU\� 
/LQGEDFN�)RXQGDWLRQ ��������� 

������������Ȁ������������������������ 

͖͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

&LYLO�DQG�(QYLURQPHWDO�(QJLQHHULQJ�&RQWLQXHG     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(YDOXDWLRQ�RI�WKH�6XVWDLQDELOLW\�RI�WKH� 
+\GURWKHUPDO�3URFHVVLQJ�RI�6HOHFW� 
2UJDQLF�:DVWH�)HHGVWRFNV��$FFRXQWLQJ�
IRU�:DWHU�4XDOLW\�DQG�1XWULHQW�5HFRYHU\�
,PSDFWV 6DUDK�%DXHU -RKQVRQ�	�-RKQVRQ ����������� 

*$11���'HYHORSLQJ�,QQRYDWLYH�6ROXWLRQ�
WR�,PSURYLQJ�7UDQVSRUWDWLRQ� 
,QIUDVWUXFWXUH��5HGXFLQJ�&RQJHVWLRQ�� <XVXI�0HKWD 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ ����������� 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͖͝ 

������������Ȁ������������������������ 
&5($7(6��&RQWLQXHG�     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

'HYHORSPHQW�RI�ELR-VWDELOL]HG�ZDVWHV�IRU�VXEJUDGH�
LQVXODWLRQ�LQ�FROG�UHJLRQV &KHQJ�=KX 

75%��7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�%RDUG�RI�7KH� 
1DWLRQDO�$FDGHPLHV ����������� 

$GYDQFHG�5HLQIRUFHG�&RQFUHWH�0DWHULDOV�IRU� 
7UDQVSRUWDWLRQ�,QIUDVWUXFWXUHV *LOVRQ�/RPER\ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

,QQRYDWLYH�7HFKQLTXHV�DQG�0DWHULDOV�IRU�3UHYHQWLQJ�
&RQFUHWH�6KULQNDJH�&UDFNLQJ *LOVRQ�/RPER\ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ����������� 

&RQFUHWH�3DYHU�WHVWLQJ�IRU�3DYHU*XLGH ,DQ�6HQQVWURP 3DYHU*XLGH�,QF� ���������� 

,QFUHDVLQJ�WKH�$ZDUHQHVV�5HJDUGLQJ�:URQJ-:D\�
'ULYLQJ�&UDVKHV�LQ�1HZ�-HUVH\ 0RKDPPDG�-DOD\HU 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ���������� 

7KH�5XWJHUV-1HZ�%UXQVZLFN�$'6��$XWRPDWHG� 
'ULYLQJ�6\VWHP��,QIUDVWUXFWXUH-9HKLFOH-,QWHJUDWLRQ�
�,9,��'HPRQVWUDWLRQ�*URXQG 0RKDPPDG�-DOD\HU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ����������� 

'HWHUPLQH�,PSDFW�RI�(-SDYH�SURGXFW�RQ�/LIH�RI�+RW�
PL[�$VSKDOW <XVXI�0HKWD H3$9(��//& ���������� 
1DWLRQDO�&RQVRUWLXP�IRU�7UDQVSRUWDWLRQ� 
,QIUDVWUXFWXUH��'XUDELOLW\�DQG�5HVLOLHQF\ <XVXI�0HKWD /RXLVLDQD�6WDWH�8QLYHUVLW\ ����������� 

&RPSUHKHQVLYH�$VVHVVPHQW�RI�WKH�,QGXFHG� 
'DPDJH�LQ��)OH[LEOH�3DYHPHQWV�&DXVHG�%\� <XVXI�0HKWD 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��86'27� ����������� 

1-('$�,QQRYDWLRQ�&KDOOHQJH�2SSRUWXQLW\ <XVXI�0HKWD 
1-�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�
$XWKRULW\��1-('$� ���������� 

&RQGXFW�%HDP�)DWLJXH�7HVW�RI�+RW�0L[�$VSKDOW� <XVXI�0HKWD $OODQ�0\HUV�0DWHULDOV ����� 
�����1DWLRQDO�6XPPHU�7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH�
�167,��<RXWK�3URJUDP�6WDWHPHQW�RI�:RUN� 
$QQRXQFHPHQW <XVXI�0HKWD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� ���������� 

$IIRUGDEOH�3DYHPHQW�&RQGLWLRQ�0RQLWRULQJ <XVXI�0HKWD )DFHERRN ���������� 

&RQFHSW�'HYHORSPHQW�IRU�WKH�5RXWH�����%\-3DVV�
RI�5RZDQ�8QLYHUVLW\ <XVXI�0HKWD $(&20 ���������� 

,QQRYDWLYH�7HFKQRORJLHV�DQG�0DWHULDOV�WR�3URWHFW�
1DWLRQDO�6HFXULW\�,QWHUHVWV�LQ�WKH�$UFWLF�5HJLRQ <XVXI�0HKWD 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������� 

6XPPHU�VFKRRO�H[SHULHQFH�DW�&5($7(6�IRU� 
(QJLQHHULQJ�6WXGHQWV�IURP�,QGLD� <XVXI�0HKWD &(37�8QLYHUVLW\ ��������� 

'HVLJQ�DQG�3HUIRUPDQFH�RI�2SHQ-*UDGHG�)ULFWLRQ�
&RXUVH��2*)&��0L[WXUHV�&RQWDLQLQJ�(SR[\�$VSKDOW <XVXI�0HKWD 

)ORULGD�'HSDUWPHQW�RI�
7UDQVSRUWDWLRQ ����������� 



������������Ȁ������������������������ 
(OHFWULFDO�DQG�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5HDO-WLPH�,PDJLQJ�*XLGDQFH�IRU�&XUDWLYH�&DQFHU�
6XUJHU\ %HQ�:X 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

4/&,�-�&*�)HZ�3KRWRQ�4XDQWXP�&RPPXQLFDWLRQ�
%DVHG�RQ�2SWLFDO�1RLVH %HQ�:X 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� 

1RQLQYDVLYH�6NLQ�'LVHDVH�'HWHFWLRQ�6\VWHP %HQ�:X 
1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� 

+HDOWK�+DFN�-�'HYHORSLQJ�DQG�WHVWLQJ�D�SRUWDEOH��-
'�IOXRUHVFHQW�PLFURVFRSH�IRU�TXLFN�GHUPDWRORJLF�
GLDJQRVLV %HQ�:X ,QVSLUD�0HGLFDO�&HQWHUV�,QF ���������� 

6HDUFKLQJ�2SWLPDO�3ROLFLHV�IRU�%UDLQ�7XPRU� 
7UHDWPHQW�8VLQJ�5HLQIRUFHPHQW�/HDUQLQJ *KXODP�5DVRRO *RRJOH�,QF ��������� 
*URVV�7XPRU�6HJPHQWDWLRQ�XVLQJ�2SWLPDO�0DVV�
7UDQVSRUW�/RVV�)XQFWLRQ *KXODP�5DVRRO 9DULDQ�0HGLFDO�6\VWHPV ����������� 

(QD%/H�-�$Q�(QKDQFHG�%LRQLF�/LPE *KXODP�5DVRRO 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

5RZDQ
V�*UDGXDWH�)HOORZVKLS�3UHSDUHV�IRU�WKH�
0RGHUQ�$JH�RI�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH� *KXODP�5DVRRO 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ ������������� 

6HOI-$VVHVVPHQW�DQG�5HDO-7LPH�&RQWLQXDO� 
/HDUQLQJ�RQ�WKH�(GJH�'HYLFHV *KXODP�5DVRRO 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

&RPSXWHU�9LVLRQ�IRU�6PDOOKROGHUV��%HWWHU�/LYHVWRFN�
0DQDJHPHQW�LQ�WKH�&KROLVWDQ�'HVHUW *KXODP�5DVRRO )DFHERRN ���������� 
%ULQJLQJ�$,�WR�1HXUR-2QFRORJ\��7XPRU�7KHUDS\�DQG�
6XUYHLOODQFH *KXODP�5DVRRO *RRJOH�,QF ������������� 

)O\LQJ�)LVK�%UHZHU\�&OLQLF -RKQ�6FKPDO]HO 
)O\LQJ�)LVK�%UHZLQJ� 
&RPSDQ\�//& ���������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��(QKDQFLQJ�67(0� 
(GXFDWLRQ�ZLWK�0DFKLQH�/HDUQLQJ�DQG�$UWLILFLDO� 
,QWHOOLJHQFH�$SSOLFDWLRQV��$�8QLYHUVLW\-,QGXVWU\� 
&RRSHUDWLYH�6WUDWHJ\ 5DYL�5DPDFKDQGUDQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

.HHSLQJ�XS�ZLWK�WKH�JHQRPHV�-�&RQWLQXDO�/HDUQLQJ�
RI�0HWDJHQRPLF�'DWD 5REL�3ROLNDU 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

6HFXULW\�DQG�3ULYDF\�LQ�$GYHUVDULDO�0DFKLQH� 
/HDUQLQJ 5REL�3ROLNDU 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

/RZ-&RVW�DQG�5HOLDEOH�&XEH6DW�7HFKQRORJLHV 6DQJKR�6KLQ 
5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ���������� 

0HPULVWLYH�&026��P&026��7HFKQRORJ\�IRU�1DQR�
0HPULVWLYH�9/6,�0DQXIDFWXULQJ 6DQJKR�6KLQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ ����������� 

0HPULVWRU-%DVHG�+LJKO\-6HQVLWLYH�DQG�+LJK-6SHHG�
1DQRSRUH�,QVWUXPHQWDWLRQ 6DQJKR�6KLQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ ����������� 

(�63$��(OHDUQLQJ�&RXUVH�IRU�6XVWDLQDEOH� 
3URGXFWLRQ�$XWRPDWLRQ <LQJ�7DQJ 

,(((�5RERWLFV�	� 
$XWRPDWLRQ�6RFLHW\ ���������� 

2SWLPL]H�6WXGHQW�/HDUQLQJ�WKURXJK�3HUVRQDOL]HG�
,QVWUXFWLRQ�DQG�1HHG-DZDUH�*DPLQJ��3,1*� <LQJ�7DQJ 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

͔͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 



���������������������� 
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������������Ȁ������������������������ 

([((G       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3URPRWLQJ�)DFXOW\�3URIHVVLRQDO� 
'HYHORSPHQW�DQG�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ� &KHU\O�%RGQDU .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ���������� 

&DWDO\]LQJ�'LYHUVLW\��6FKRODUVKLSV�DQG�
(GXFDWLRQDO�,QLWLDWLYHV�WR�(QKDQFH�WKH�
6RXWKHUQ�1HZ�-HUVH\�+LJK�7HFK� .DLWOLQ�0DOORXN 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

5HVHDUFK�,QLWLDWLRQ��7KH�,PSDFW�RI� 
(QJLQHHULQJ�(GXFDWLRQ�*XLOGV�-� 
8QGHUVWDQGLQJ�9LVLRQ�DQG�4XDQWLI\LQJ� .DLWOLQ�0DOORXN 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

([SORULQJ�(QWUHSUHQHXULDO�0LQGVHW�
7KURXJK�5HDGLQJ�7KH�&XOWXUH�&RGH .DLWOLQ�0DOORXN .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ������� 

(-(7+,&&6��(QJLQHHULQJ�(WKLFV�7KURXJK�
+LJK-,PSDFW�&ROODERUDWLYH�&RPSHWLWLYH�
6FHQDULRV 6FRWW�6WUHLQHU 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

(QJLQHHULQJ�'HDQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

6HNLVXL�7DVN�RUGHU�� $QWKRQ\�/RZPDQ 6HNLVXL�&KHPLFDO�&R���/WG� ���������� 

�����36(*�3URSRVDO�IRU�$:(�	�5,6(�
SURJUDPV 0HODQLH�%DVDQWLV 36(*�1XFOHDU��//& ���������� 

05,0$7+��$�6RIWZDUH�IRU�&RRUGLQDWHV�
DQG�9ROXPHWULFV�LQ�05,�%UDLQ�,PDJLQJ 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

6KL5$6��7RZDUGV�6DIH�DQG�5HOLDEOH�
$XWRQRP\�LQ�6HQVRU�'ULYHQ�6\VWHPV 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

5HVHDUFK�H[SHULHQFH�IRU�WHDFKHUV�� 
5RZDQ
V�UHVHDUFK�RSSRUWXQLWLHV�SDUWQHU�
LQGXVWULHV�ZLWK�FRPPXQLW\�FROOHJH� 
HGXFDWRUV�WR�VHL]H�WKH�GDWD�UHYROXWLRQ 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

0DFKLQH�/HDUQLQJ�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�
([DPLQDWLRQ�RI�+HOLFRSWHU�$SSURDFKHV 1LGKDO�%RXD\QD\D *HRUJLD�7HFK ���������� 
,17(51�6XSSOHPHQW��(QJDJLQJ�LQ�67(0�
HGXFDWLRQ�ZLWK�ELJ�GDWD�DQDO\WLFV�DQG�
WHFKQRORJLHV��$�5RZDQ-&RYH�LQLWLDWLYH 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ���������� 

6KL5$6��7RZDUGV�6DIH�DQG�5HOLDEOH�
$XWRQRP\�LQ�6HQVRU-'ULYHQ�6\VWHPV 1LGKDO�%RXD\QD\D /RFNKHHG�0DUWLQ ���������� 
9LVXDOL]DWLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�5RWRUFUDIW�
6DIHW\�ZLWKLQ�D�&$9(�9LUWXDO�5HDOLW\� 
(QYLURQPHQW 1LGKDO�%RXD\QD\D 

)HGHUDO�$YLDWLRQ� 
$GPLQLVWUDWLRQ��)$$� ���������� 

3RZHULQJ�WKH�XQGHUJUDGXDWH�FXUULFXOXP�
ZLWK�VPDUW�JULG�DQG�UHQHZDEOH�HQHUJ\�
V\VWHPV 1LGKDO�%RXD\QD\D 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 



͖͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

9RFDO�)ROG�,Q�6LWX�3ULQWLQJ $PLU�0LUL�5DPVKHK 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'HVLJQ��FRQVWUXFWLRQ��DQG�HYDOXDWLRQ�RI�
LPSODQWV�IRU�YRFDO�IROG�DOWHUDWLRQ�DQG�
UHFRQVWUXFWLRQ��5HVXEPLVVLRQ $PLU�0LUL�5DPVKHK 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ����������� 

%UDLQ�7XPRU�RQ�&KLS�IRU�'UXJ�7HVWLQJ $PLU�0LUL�5DPVKHK 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

%LRSULQWDEOH�&RPSRVLWH�0DWHULDOV�DQG�
0LFURIOXLGLF�7RROV�IRU�9RFDO�)ROG� 
5HVWRUDWLRQ�DQG�5HSDLU $PLU�0LUL�5DPVKHK 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ����������� 
%LRSULQWHG�7XPRU-2Q-D-&KLS�� 
3HUVRQDOL]HG�0HGLFLQH�0RGHO�WR� 
(YDOXDWH�&KHPRWKHUDS\ $PLU�0LUL�5DPVKHK 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�0XOWLIXQFWLRQDO�0HWDO�
�'�3ULQWHU�IRU�$GYDQFLQJ�5HVHDUFK�DQG�
(GXFDWLRQ $PLU�0LUL�5DPVKHK 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ������������� 

3URPRWLQJ�(GXFDWLRQ�LQ�*UHHQ� 
7UDQVSRUWDWLRQ�WKURXJK�WKH�)RUPXOD�
(OHFWULF�&OLQLF $QX�2VWD &RQVWHOODWLRQ ���������� 
(QJLQHHULQJ�&OLQLF�3URJUDP��$�SODWIRUP�
IRU�GRFXPHQWLQJ�WKH�H[SHULHQFHV�DQG�
FKDOOHQJHV�RI�IHPDOH�XQGHUJUDGXDWH� 
VWXGHQWV�DQG�LGHQWLI\�IDFWRUV�LQIOXHQFLQJ�
WKHLU�UHFUXLWPHQW�DQG�UHWHQWLRQ� $QX�2VWD 

(QJLQHHULQJ�,QIRUPDWLRQ�
)RXQGDWLRQ ���������� 

&UHDWLQJ�(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLWLHV�LQ�
67(0�WKURXJK�5RZDQ�8QLYHUVLW\� 
(QJLQHHULQJ�&OLQLF�DQG�2XWUHDFK� 
SURJUDPV $QX�2VWD 

$PHULFDQ�+RQGD� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

&DUGLDF�6WDWH-RI-+HDOWK�0RQLWRULQJ�
WKURXJK�(&*�6&* )UDQFLV�+DDV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

�'�3ULQWHG�0LQLDWXUL]HG�%LR-(QHUJ\� 
6WRUDJH�'HYLFHV�IRU�$GYDQFHG� 
0DQXIDFWXULQJ�RI�%LRHOHFWURQLFV 1RXURXGGLQ�6KDULIL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'XDO-0RGH�7DFWLOH�6HQVRU�$UUD\V� 
,QVSLUHG�E\�0HFKDQRUHFHSWRUV�LQ�+XPDQ�
)LQJHUV :HL�;XH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

570/��6PDOO��&ROODERUDWLYH��'RFWRU-,Q-
7KH-/RRS�+HDUW�0RQLWRULQJ�9LD�5HDO-
7LPH�0DFKLQH�/HDUQLQJ :HL�;XH 

1DWLRQDO�6FLHQFH� 
)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

������������Ȁ������������������������ 
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&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�6FLHQFHV 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 
7RWDO�

$PRXQW 

+LVWRU\ � ��������������� � ���������������� ��������������� 
/DZ�-XVWLFH � �������������� � ���������������� ��������������� 

3KLORVRSK\�5HOLJLRQ � ����������������� � �������������������-� ����������������� 

  7RWDO �� �������������� � ��������������� ��������������� 

+ROO\EXVK�,QVWLWXWH � ���������������� - �������������������-� �������������������-� 
3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV � ���������������� - �������������������-� �������������������-� 
6RFLRORJ\�	�$QWKURSRORJ\ � ���������������� - �������������������-� �������������������-� 

������ 

3KLORVRSK\�5HOLJLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

<RXQJ�3KLORVRSKHUV�RI�6RXWK�-HUVH\�� 
6WXGHQW�(WKLFV�&RQIHUHQFH (OOHQ�0LOOHU 

3KLORVRSK\�/HDUQLQJ�DQG� 
7HDFKLQJ�2UJDQL]DWLRQ�
�3/$72� ��������� ����� 

        
/DZ�DQG�-XVWLFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

'RHV�WKH�'HWHQWLRQ�DQG�'HSRUWDWLRQ�RI�
,OOHJDO�,PPLJUDQWV�5HGXFH�&ULPH"�$�
1DWLRQZLGH�([DPLQDWLRQ�RI�WKH�,PSDFW�
RI�����J��DJUHHPHQWV�RQ�9LROHQW�DQG�
3URSHUW\�&ULPH -RHO�&DSHOODQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�-XVWLFH�
�1,-� ����������� ���������� 

3URPRWLQJ�TXDQWLWDWLYH�DQDO\VLV� 
FDSDELOLWLHV�DQG�DSSOLHG�UHVHDUFK�RQ�
FLWL]HQ�VHFXULW\�LQ�&HQWUDO�$PHULFD -RHO�&DSHOODQ 

-RKQ�-D\�&ROOHJH�RI�&ULPLQDO�
-XVWLFH ���������� ���������� 

        
+LVWRU\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

7KH�0HJDQ�*LRUGDQR�)HOORZ�LQ�3XEOLF� 
+LVWRU\ :LOOLDP�&DUULJDQ 

*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	� 
5HFUHDWLRQ ����������� ���������� 

���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͗͗ 



3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\
V�6WXGHQW�$FWLYLVP�
DQG�WKH�3ROLWLFV�RI�1RZ�,QLWLDWLYH $QQH�3OXWD 

$PHULFDQ�3ROLWLFDO�6FLHQFH� 
$VVRFLDWLRQ ���������� 

1DWXUDO�+LVWRU\�DQG�,QWHUYHQWLRQ�
'HFLVLRQV�RI�7KRUDFLF�$RUWLF� 
$QHXU\VP�5HYLVLWHG <XSHQJ�/L 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF��
�1-+)� ���������� 

+LVWRU\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

:KHQ�WKH�:RUOG�&DPH�WR� 
*ODVVERUR��&RQVHUYLQJ�&ULWLFDO� 
&ROOHFWLRQV�RI�WKH������86-8665�
6XPPLW -DPHV�+HLQ]HQ 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV��1(+� ����������� 

$W�+RPH�LQ�WKH�:RUOG���$PHULFDQ�
-HZLVK�:RPHQ�$EURDG������-���� 0HOLVVD�.ODSSHU 

+HUEHUW�'��.DW]�&HQWHU�IRU�$GYDQFHG�
-XGDLF�6WXGLHV ���������� 

$W�+RPH�LQ�WKH�:RUOG���$PHULFDQ�
-HZLVK�:RPHQ�$EURDG������-���� 0HOLVVD�.ODSSHU 

$PHULFDQ�&RXQFLO�RI�/HDUQHG� 
6RFLHWLHV��$&/6� ���������� 

$W�+RPH�LQ�WKH�:RUOG���$PHULFDQ�
-HZLVK�:RPHQ�$EURDG������-���� 0HOLVVD�.ODSSHU 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV��1(+� ���������� 

7KH�0HJDQ�*LRUGDQR�)HOORZ�LQ� 
3XEOLF�+LVWRU\ :LOOLDP�&DUULJDQ 

*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	� 
5HFUHDWLRQ ���������� 

����������������������Ƭ�������������������������� 

/DZ�DQG�-XVWLFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$�7UDXPD�,QIRUPHG�$SSURDFK�WR�
3DWLHQWV��,PSURYLQJ�WKH�'HWHFWLRQ�RI�
7UDXPD�DQG�&RQQHFWLRQ�WR�6HUYLFHV -HDQQD�0DVWURFLQTXH 5REHUW�:RRG�-RKQVRQ�)RXQGDWLRQ ����������� 
1HZ�-HUVH\�,QWHUGLVFLSOLQDU\�&HQWHU�
RQ�*XQ�9LROHQFH�5HVHDUFK -RHO�&DSHOODQ 

7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�WKH� 
6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ ����������� 

0DVV�3XEOLF�6KRRWLQJV�DQG�$UPHG�
5HVLVWDQFH��$�4XDVL-([SHULPHQWDO�
7HVW�RI�WKH�*RRG�*X\�ZLWK�D�*XQ�
7KHVLV -RHO�&DSHOODQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�-XVWLFH��1,-� ����������� 
3URPRWLQJ�TXDQWLWDWLYH�DQDO\VLV�FD�
SDELOLWLHV�DQG�DSSOLHG�UHVHDUFK�RQ�
FLWL]HQ�VHFXULW\�LQ�&HQWUDO�$PHULFD -RHO�&DSHOODQ -RKQ�-D\�&ROOHJH�RI�&ULPLQDO�-XVWLFH ���������� 

+ROOO\EXVK�,QVWLWXWH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

8QGHUJURXQG�(QWUHSUHQHXUV�DQG�
WKH�6RYLHW�6KDGRZ�(FRQRP\�XQGHU�
/DWH�6RFLDOLVP������V-����V -DPHV�+HLQ]HQ 

$PHULFDQ�&RXQFLO�RI�/HDUQHG� 
6RFLHWLHV��$&/6� ������������ 

͗͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

6RFLRORJ\�	�$QWKURSRORJ\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0XVHXP�RI�$QWKURSRORJ\�DW�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\��0$58����6DOHP�&RXQW\� 
+LVWRULFDO�6RFLHW\�'LJLWL]DWLRQ�DQG� 
(GXFDWLRQ�3URMHFW -DQH�+LOO 0D[�DQG�9LFWRULD�'UH\IXV�)RXQGDWLRQ ������������ 

3KLORVRSK\�5HOLJLRQ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

<RXQJ�3KLORVRSKHUV�RI�6RXWK� 
-HUVH\��6WXGHQW�(WKLFV�&RQIHUHQFH (OOHQ�0LOOHU 

3KLORVRSK\�/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ� 
2UJDQL]DWLRQ��3/$72� ����������� 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͙͗ 

��������������������������� 
�������Ƭ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

0XVLF � ���������������� � ����������������� ��������������������� 

'HDQ
V�2IILFH � ��������������� � �������������������-� ��������������������� 

  7RWDO � ��������������� � ����������������� ��������������������� 

������ 

0XVLF       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ�*UDQW�IRU� 
5RZDQ�0XVLF�,QGXVWU\�6XPPHU�
&DPS 0DWKLHX�*HQGUHDX /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������� ��������� 

'HDQ¶V�2IILFH        
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

0RYHPHQW��$�&HOHEUDWLRQ�RI�:RPHQ�
LQ�&KRUHRJUDSK\ 'HERUDK�6KDSLUR 

1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�
WKH�$UWV��1-6&$� ���������� ����� 

&3$�6XPPHU�,QWHUQVKLS 'HERUDK�6KDSLUR 
6RXWK�-HUVH\� 
&XOWXUDO�$OOLDQFH ��������� ����� 

0LG�$WODQWLF�7RXULQJ�*UDQW��7KH�
&URVVLQJ 'HERUDK�6KDSLUR 

0LG�$WODQWLF�$UWV�
)RXQGDWLRQ ��������� ����� 

��������� 

'HDQ
V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&3$�6XPPHU�,QWHUQVKLS 'HERUDK�6KDSLUR 
6RXWK�-HUVH\�&XOWXUDO� 
$OOLDQFH ��������� 

*HQHUDO�3URJUDP�6XSSRUW�IRU� 
&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 'HERUDK�6KDSLUR 

1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�
$UWV��1-6&$� ����������� 

3IOHHJHU�&RQFHUW�+DOO�6WDJH�6KHOO�
5HSODFHPHQW 5LFN�'DPPHUV 3UHVVHU�)RXQGDWLRQ ����������� 

0XVLF       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

�����6XPPHU�%DQG�&DPS�*UDQW -RVHSK�+LJJLQV 2FHDQ)LUVW�)RXQGDWLRQ ��������� 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ�*UDQW�IRU�5RZDQ�
0XVLF�,QGXVWU\�6XPPHU�&DPS 0DWKLHX�*HQGUHDX /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������� 



͚͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

�������������������Ƭ������������� 
�������Ƭ���������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV���6FKRRO�RI�+HDOWK�3URIHVVLRQV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV � ��������������� � ����������������� �������������������������� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\ �� ������������� � ��������������� �������������������������� 

&RPSXWHU�6FLHQFH �� �������������� � ���������������� �������������������������� 

+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHQFH � ��������������� � ������������������ ���������������������������� 

0ROHFXODU�	�&HOOXODU�%LR� �� �������������� � ��������������� �������������������������� 

3K\VLFV�	�$VWURQRP\ �� �������������� � ��������������� �������������������������� 
3V\FKRORJ\ �� �������������� �� ���������������� �������������������������� 

0DWKHPDWLFV � ��������������� - �������������������-� �����������������������������-� 
  7RWDO �� �������������� �� ��������������� ������������������������� 

������ 
%LRORJLFDO�6FLHQFHV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

%ULGJHV�WR�%DFFDODXUHDWH�� 
&XPEHUODQG�&RXQW\�&ROOHJH� $OLVRQ�.UXIND 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������� ��������� 

*XW�PLFURELRPH�VXSSUHVVLRQ�RI�
IXQJDO�KRQH\�EHH�EURRG� 6YMHWODQD�9RMYRGLF 3URMHFW�$SLV�P� ���������� ����� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

0HWDOORR[D]LULGLQHV�IRU�WKH� 
6\QWKHVLV�RI�1LWURJHQ-&RQWDLQLQJ�
7KUHH-0HPEHUHG�+HWHURF\FOHV *XVWDYR�0RXUD-/HWWV 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ����������� ���������� 

3RUWDEOH�/LTXLG�&KURPDWRJUDSK�
IRU�3RLQW-RI-&DUH�0RQLWRULQJ�RI�
,OOLFLW�6XEVWDQFHV -DPHV�*ULQLDV $[FHQG�&RUSRUDWLRQ ���������� ���������� 

5HVWHN�&RUSRUDWLRQ�6SRQVRUHG�
5HVHDUFK�$JUHHPHQW -DPHV�*ULQLDV 5HVWHN ���������� ���������� 
6LJQDOLQJ�PHFKDQLVPV�LQ�9,%5,2�
&KROHDUDH�3DUDOOHO�TXRUXP� 
VHQVLQJ�SDWKZD\V /DUN�3HUH] 7XIWV�8QLYHUVLW\ ���������� ��������� 
(YDOXDWLRQ�RI�0HWDO�0DWHULDOV�LQ�
3RO\HWK\OHQH�*O\FRO�6ROXWLRQV�
ZLWK�%DVHV�DQG�$FLGV /HL�<X 06&,�7HFKV ��������� ��������� 
$QDOJHVLD�ZLWKRXW�$GGLFWLRQ�� 
6\QWKHVLV�DQG�'HYHORSPHQW�RI�
+LJKO\�6HOHFWLYH�1RYHO�$QDOJHVLFV 7KRPDV�.HFN 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������� ����� 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͗͛ 

�������������������Ƭ������������� 
���������������� 

&RPSXWHU�6FLHQFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

(DUO\�'HPHQWLD�'HWHFWLRQ *DQHVK�%DOLJD 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� ����� 

$7'��1HZ�$SSURDFKHV�IRU�
$QRPDO\�'HWHFWLRQ�LQ� 
6SDWLRWHPSRUDO�'DWD 6KHQ-6K\DQJ�+R 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� ���������� 

$7'��1HZ�$SSURDFKHV�IRU�
$QRPDO\�'HWHFWLRQ�LQ� 
6SDWLRWHPSRUDO�'DWD 6KHQ-6K\DQJ�+R 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� ��������� 

2XWUHDFK�WR�+LJK�6FKRROV 9DKLG�+H\GDUL 8QLYHUVLW\�RI�$ODEDPD�+XQWVYLOOH ����������� ���������� 
2XWUHDFK�WR�+LJK�6FKRROV 9DKLG�+H\GDUL 8QLYHUVLW\�RI�$ODEDPD�+XQWVYLOOH ���������� ���������� 
9LVXDOL]DWLRQ�DQG�PLQLQJ�RI�
PHWDERORPLFV�GDWD 9DVLO�+QDW\VKLQ %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE��%06� ���������� ���������� 
9LVXDOL]DWLRQ�DQG�PLQLQJ�RI�
PHWDERORPLFV�GDWD 9DVLO�+QDW\VKLQ %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE��%06� ���������� ���������� 
+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHFHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

9LWDPLQ�'�GHILFLHQF\�DQG�LWV� 
UHODWLRQVKLS�WR�LQMXU\��JHQGHU�� 'RXJODV�0DQQ 

$WKOHWLF�7UDLQHUV
�6RFLHW\�RI�1HZ�
-HUVH\ ��������� ����� 

0RQLWRULQJ�H[HUFLVH�LQGXFHG�
PXVFOH�IDWLJXH�LQ�FROOHJLDWH� (ULQ�3OHWFKHU 

$WKOHWLF�7UDLQHUV
�6RFLHW\�RI�1HZ�
-HUVH\ ��������� ����� 

([DPLQLQJ�WKH�,PSDFW�RI�D�)UHVK�
)RRG�3KDUPDF\�*URXS� 
,QWHUYHQWLRQ�IRU�,QGLYLGXDOV�ZLWK�
7\SH���'LDEHWHV��LQ�D�&OLQLFDO� 1LFROH�9DXJKQ 

&XPEHUODQG�6DOHP�*ORXFHVWHU�
+HDOWK��:HOOQHVV�$OOLDQFH��,QF� ��������� ����� 

*HW�+HDOWK\�&DPGHQ������ 
%OXHSULQW�5HYLVLRQ 1LFROH�9DXJKQ 8QLWHG�:D\ ��������� ������� 
0ROHFXODU�	� &HOOXODU�%LRVFLHQFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

(OXFLGDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�WKH�
1SF�QPI����PXWDWLRQ�LQ�WKH�
SRVWQDWDO�FHUHEHOODU� 
GHYHORSPHQW�RI�D�PRXVH�PRGHO�
RI�1LHPDQQ-3LFN�7\SH�&� 
GLVHDVH ,OHDQD�6RWR 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������� ����������� 
3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV� 
&KDUDFWHUL]DWLRQ -HIIUH\�+HWWLQJHU -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������� ��������� 
-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV� 
&KDUDFWHUL]DWLRQ -HIIUH\�+HWWLQJHU -RKQVRQ�0DWWKH\ ��������� ��������� 
-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV� 
6FLHQFH�*UDGXDWH�$VVLVWDQWVKLS -HIIUH\�+HWWLQJHU -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������� ���������� 

1HZ�-HUVH\�6SDFH�*UDQW� 
&RQVRUWLXP�7UDLQLQJ�*UDQW�-� 
3K\VLFV 

.DUHQ�0DJHH-
6DXHU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ���������� ����� 

1HZ�-HUVH\�6SDFH�*UDQW� 
&RQVRUWLXP�7UDLQLQJ�*UDQW�-�&60 

.DUHQ�0DJHH-
6DXHU 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ���������� ����� 



͗͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\��FRQWLQXHG�       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��3,06��
3K\VLFV�,QYHQWRU\�RI�0DWKHPDWLFDO�
6HQVHPDNLQJ 7UHYRU�6PLWK 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������� ���������� 
4XDQWLI\LQJ�8QGHUVWDQGLQJ� 
+LGGHQ�LQ�:URQJ�$QVZHUV 7UHYRU�6PLWK 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� ���������� 

58,��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK�� 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�SURWHLQ-
SRO\VDFFKDULGH�LQWHUDFWLRQV�RI�
QDWXUDO�FRPSRVLWH�PDWHULDOV�LQ�RQH�
DQG�WZR�GLPHQVLRQV ;LDR�+X 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������� ���������� 

3V\FKRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

,GHQWLI\LQJ�DQG�7DUJHWLQJ�8QLTXH�
3K\VLFDO�$FWLYLW\�'HWHUPLQDQWV�IRU�
0LGOLIH�:RPHQ 'DQLHOOH�$ULJR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ���������� ��������� 

2SWLPL]LQJ�D�VHOI-GLUHFWHG�PRELOH�
PLQGIXOQHVV�LQWHUYHQWLRQ�IRU� 
LPSURYLQJ�FDUGLRUHVSLUDWRU\�IDLOXUH� 
VXUYLYRUV
�SV\FKRORJLFDO�GLVWUHVV -HIIUH\�*UHHVRQ 'XNH�8QLYHUVLW\ ���������� ��������� 

,GHQWLI\LQJ�DQG�7DUJHWLQJ�8QLTXH�
3K\VLFDO�$FWLYLW\�'HWHUPLQDQWV�IRU�
0LGOLIH�:RPHQ 'DQLHOOH�$ULJR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� ���������� 

0LQGIXOQHVV�WR�3URPRWH�+HDOWK\�
$JLQJ�LQ�2OGHU�$GXOWV�ZLWK�0LOG�
&RJQLWLYH�,PSDLUPHQW -HIIUH\�*UHHVRQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� ����� 

6XSSRUW�6HUYLFHV�IRU�&KLOGUHQ�ZLWK�
'HYHORSPHQWDO�'HOD\V 0DU\/RX�.HUZLQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�DQG�
)DPLOLHV ����� ����� 

3URYLVLRQ�RI�,QWHQVLYH�,Q-+RPH�
,QGLYLGXDOL]HG�%HKDYLRUDO�6XSSRUWV�
DQG�6HUYLFHV 0DU\/RX�.HUZLQ 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI� 
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV ����� ����� 

&KLOG�5HVWUDLQW�8VDELOLW\�LQ� 
9HKLFOHV�ZLWK�1RYHO�6HDWLQJ� 
&RQILJXUDWLRQV 3DWULFH�7UHPRXOHW 

7KH�&KLOGUHQ
V�+RVSLWDO�RI�3KLOD�
GHOSKLD ���������� ����� 

5LVN�$VVHVVPHQW�8VLQJ� 
1RQLQYDVLYH�0HDVXUHPHQWV�LQ�
3RVWRSHUDWLYH�3HGLDWULF�3DWLHQWV 3DWULFH�7UHPRXOHW (WLRPHWU\��,QF� ���������� ��������� 
+XPDQ�)DFWRUV�UHVHDUFK�DQG� 
FRQVXOWLQJ�IRU�(&5,�,QVWLWXWH 3DWULFH�7UHPRXOHW (&5,�,QVWLWXWH ��������� ������� 
+XPDQ�)DFWRUV�UHVHDUFK�DQG� 
FRQVXOWLQJ�IRU�(&5,�,QVWLWXWH 3DWULFH�7UHPRXOHW (&5,�,QVWLWXWH ��������� ������� 
5LVN�$VVHVVPHQW�8VLQJ� 
1RQLQYDVLYH�0HDVXUHPHQWV�LQ�
3RVWRSHUDWLYH�3HGLDWULF�3DWLHQWV 3DWULFH�7UHPRXOHW (WLRPHWU\��,QF� ���������� ���������� 
+XPDQ�)DFWRUV�UHVHDUFK�DQG� 
FRQVXOWLQJ�IRU�(&5,�,QVWLWXWH 3DWULFH�7UHPRXOHW (&5,�,QVWLWXWH ���������� ��������� 

+XPDQ�)DFWRUV�UHVHDUFK�DQG� 
FRQVXOWLQJ�IRU�(&5,�,QVWLWXWH 3DWULFH�7UHPRXOHW (&5,�,QVWLWXWH ����� ����� 
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%LRORJLFDO�6FLHQFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&KDUDFWHUL]LQJ�WKH�UROH�RI�JHQRPLF�PRWLI�
HOHPHQWV�LQ�KXPDQ�GLVHDVH 6WHSKDQLH�6SLHOPDQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

*XW�PLFURELRPH�VXSSUHVVLRQ�RI�IXQJDO�
KRQH\�EHH�EURRG�SDWKRJHQV 6YMHWODQD�9RMYRGLF 3URMHFW�$SLV�P� ���������� 
/RZ-IUHTXHQF\�HOHFWURPDJQHWLF�ILHOG�
�(0)��H[SRVXUH�LPSDFWLQJ�KRQH\�EHH�
SK\VLRORJ\ 6YMHWODQD�9RMYRGLF 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

0LFURELDO�UHJXODWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�DQG� 
VRFLDO�EHKDYLRUV�LQ�KRQH\�EHHV 6YMHWODQD�9RMYRGLF 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

&RPSXWHU�6FLHQFH     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

*UDGXDWH�$VVLVWDQFH�LQ�$UWLILFLDO�, 
QWHOOLJHQFH�DQG�&\EHUVHFXULW\ %R�6XQ 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ����������� 
&+6��7RZDUGV�(TXLWLEOH�'LVWULEXWLRQ�DQG�
3ULFLQJ�RI�:RUN�LQ�&URZGZRUN &KHQ[L�4LX 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ���������� 

)PLW)��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��7UDFN����
5HDVRQLQJ�DERXW�,QFHQWLYH�0HFKDQLVPV�
IRU�6XVWDLQDELOLW\�LQ�+XPDQ-&RPSXWLQJ�
6\VWHPV &KHQ[L�4LX 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

(DUO\�'HPHQWLD�'HWHFWLRQ *DQHVK�%DOLJD 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF���1-+)� ���������� 

58�&$//6���&6��5RZDQ�8QLYHUVLW\� 
&RQWLQXRXV�$FDGHPLF�/LYLQJ�/HDUQLQJ�
6FKRODUVKLSV�IRU�&RPSXWHU�6FLHQFH� 
8QGHUJUDGXDWHV -HQQLIHU�.D\ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

&\EHU7UDLQLQJ�3LORW�3URMHFW��,QWHJUDWLQJ�
&RUH�&\EHU,QIUDVWUXFWXUH�(GXFDWLRQDO�DQG�
5HVHDUFK�([SHULHQFHV�LQ�8QGHUJUDGXDWH�
&XUULFXOXP 1LQJ�:DQJ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

570/��6PDOO��'LVWULEXWHG�5HDO-7LPH�
0HPULVWLYH�/670�1HWZRUN�IRU�0RYLQJ�
'HYLFHV 6KHQ-6K\DQJ�+R 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

2XWUHDFK�WR�+LJK�6FKRROV 9DKLG�+H\GDUL 8QLYHUVLW\�RI�$ODEDPD�+XQWVYLOOH ���������� 
6FKRODUVKLS�IRU�6HUYLFH�3URJUDP�DW� 
5RZDQ�8QLYHUVLW\ 9DKLG�+H\GDUL 8QLYHUVLW\�RI�$ODEDPD�+XQWVYLOOH ����������� 
,PSURYHPHQWV�RI�('0�6RIWZDUH��3&2� 9DVLO�+QDW\VKLQ %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE��%06� ���������� 
$XWRPDWHG�'DWD�$QDO\VLV��/'2�3URMHFW� 9DVLO�+QDW\VKLQ %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE��%06� ���������� 

�������������������Ƭ������������� 
���������� 

&KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(YDOXDWH�PRGLILHG�DUWHPLVLQLQ�DQG�LWV� 
GHULYDWLYHV�IRU�SRWHQWLDO�WUHDWPHQW�RI� 
YDULRXV�IRUPV�RI�FDQFHU $PRV�0XJZHUX 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

-RLQW�&RPSXWDWLRQDO-([SHULPHQWDO�'UXJ� 
'LVFRYHU\�RI�%LDVHG�DJRQLVWV�WR�GRSDPLQH�
'��UHFHSWRU�WRZDUG�EHWWHU�DQWL-SV\FKRWLF�
3DUNLQVRQ
V�PHGLFDWLRQV� &KXQ�:X 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

1RYHO�7KHRUHWLFDO�0HWKRGV�IRU�'HVLJQLQJ�
$OO-&DUERQ�0ROHFXODU�(OHFWURQLFV�IURP�
3HWUROHXP�'HULYDWLYHV (ULN�+R\ 

$PHULFDQ�&KHPLFDO� 
6RFLHW\-�3HWUROHXP�5HVHDUFK�
)XQG��$&6�35)� ���������� 
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&KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\��FRQWLQXHG�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�DQWLPLFURELDO�SHSWLGHV�
XVLQJ�QRQ-QDWXUDO�DPLQR�DFLGV�WR�HQKDQFH� 
HIILFDF\�DQG�UHGXFH�UHVLVWDQFH�GHYHORSPHQW *UHJRU\�&DSXWR 

%ULWLVK�6RFLHW\�IRU� 
$QWLPLFURELDO�&KHPRWKHUDS\ ���������� 

1RYHO�&KHPLFDO�3UREHV�IRU�7LVVXH�$GKHVLYHV *XVWDYR�0RXUD-/HWWV 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'LD]LULQH-%DVHG�7LVVXH�$GKHVLYHV *XVWDYR�0RXUD-/HWWV 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

0LG-6FDOH�5,-���,PSOHPHQWDWLRQ�RI�D�&HQWHU�IRU�
&DQQDELQRLGV�5HVHDUFK *XVWDYR�0RXUD-/HWWV 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� �������������� 

5HVWHN�&RUSRUDWLRQ�6SRQVRUHG�5HVHDUFK�
$JUHHPHQW -DPHV�*ULQLDV 5HVWHN ���������� 
&2//$%25$7,9(��$SSO\LQJ�,RQ-([FKDQJH�
&KURPDWRJUDSK\�DQG�6XSHUFULWLFDO�)OXLG� 
&KURPDWRJUDSK\�WR��'-/&�$QDO\VLV�RI� 
0HWDEROLWHV -DPHV�*ULQLDV 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

8VLQJ�/&-06�06�WR�,GHQWLI\�'\VUHJXODWHG� 
1HXURWUDQVPLWWHUV�,QYROYHG�ZLWK�1HXURORJLFDO�
'LVRUGHUV -DPHV�*ULQLDV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�&KHPLFDO�7HFKQLFLDQ� 
&HUWLILFDWLRQ�3URJUDP�IRU�1RQWUDGLWLRQDO� 
6WXGHQWV�LQ�7ZR-<HDU�&ROOHJHV -DPHV�*ULQLDV 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

(YDOXDWLRQ�RI�0HWDO�0DWHULDOV�LQ�3RO\HWK\OHQH�
*O\FRO�6ROXWLRQV�ZLWK�%DVHV�DQG�$FLGV /HL�<X 06&,�7HFKV ��������� 
$FTXLVLWLRQ�RI�D�/DVHU�$EODWLRQ�,QGXFWLYHO\� 
&RXSOHG�3ODVPD�0DVV�6SHFWURPHWHU�IRU� 
0XOWL-GLVFLSOLQH�5HVHDUFK�DQG�(GXFDWLRQ /HL�<X 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�6WULFWLQLQ�DQG�LWV�$QDORJV�DV�
DQWL-71%&�$JHQWV 6XEDVK�-RQQDODJDGGD 

8QLYHUVLW\�RI�WKH�6FLHQFHV�LQ�
3KLODGHOSKLD ����������� 

$QDOJHVLD�ZLWKRXW�$GGLFWLRQ��6\QWKHVLV�DQG�
'HYHORSPHQW�RI�+LJKO\�6HOHFWLYH�1RYHO� 
$QDOJHVLFV 7KRPDV�.HFN 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������� 

0\FREDFWHULXP�YDFFDH�LPPXQL]DWLRQ�IRU� 
FRFDLQH�DGGLFWLRQ�DQG�UHODSVH 7KRPDV�.HFN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������� 
3URELQJ�'RSDPLQH�'��5HFHSWRU�DQG�&%�� 
&DQQDELQRLG�5HFHSWRU�6\QHUJ\��'XDO�7DUJHWV�
IRU�$OFRKRO�$EXVH�DQG�$GGLFWLRQ" 7KRPDV�.HFN 3K50$)RXQGDWLRQ ����������� 
'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�KLJK-DIILQLW\�DQG� 
VHOHFWLYH�DQWDJRQLVW�OLJDQGV�IRU�WKH�GRSDPLQH�
'��5HFHSWRU��'�5��VXEW\SH 7KRPDV�.HFN +LJK�3RLQW�8QLYHUVLW\ ����������� 
/RZ-(IILFDF\�'RSDPLQH�'��5HFHSWRU�3DUWLDO�
$JRQLVWV�IRU�&RFDLQH�$GGLFWLRQ 7KRPDV�.HFN +LJK�3RLQW�8QLYHUVLW\ ���������� 
5RZDQ�8QLYHUVLW\�$SSOLFDWLRQ�IRU������-HDQ�
'UH\IXV�/HFWXUHVKLS�IRU�8QGHUJUDGXDWH� 
,QVWLWXWLRQV 7KRPDV�.HFN 

7KH�&DPLOOH�	�+HQU\�'UH\IXV�
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������� 

58,��&RPELQLQJ�H[SHULPHQWV�DQG�VLPXODWLRQV�WR�
RSWLPL]H�ELRPROHFXODU�LRQLF�OLTXLGV�IRU�SURWHLQ�
VWDELOL]DWLRQ 7LPRWK\�9DGHQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�EURDG-VSHFWUXP�DQWLPLFURELDO�
SHSWLGHV�XVLQJ�QRQ-QDWXUDO�DPLQR�DFLGV *UHJRU\�&DSXWR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 
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+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

7KH�,PSDFW�RI�$FXWH�5HVLVWDQFH�([HUFLVH�DQG�
7UDLQLQJ�6WDWXV�RQ�,QWHVWLQDO�3HUPHDELOLW\�LQ�
<RXQJ�+HDOWK\�,QGLYLGXDOV 'DQLHO�)UHLGHQUHLFK 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

7KH�,PSDFW�RI�$FXWH�5HVLVWDQFH�([HUFLVH�DQG�
7UDLQLQJ�6WDWXV�RQ�,QWHVWLQDO�3HUPHDELOLW\�LQ�
<RXQJ�+HDOWK\�,QGLYLGXDOV 'DQLHO�)UHLGHQUHLFK 

1DWLRQDO�6WUHQJWK�DQG� 
&RQGLWLRQLQJ�$VVRFLDWLRQ ���������� 

7KH�LPSDFW�RI�NHWRQH�VXSSOHPHQWV�RQ� 
JDVWURLQWHVWLQDO�SHUPHDELOLW\�DQG�GLVWUHVV�LQ�
KHDOWK\�\RXQJ�DGXOWV 'DQLHO�)UHLGHQUHLFK 

$PHULFDQ�&ROOHJH�RI�6SRUWV�
0HGLFLQH ���������� 

0RQLWRULQJ�H[HUFLVH�LQGXFHG�PXVFOH�IDWLJXH�LQ�
FROOHJLDWH�VRFFHU�DWKOHWHV (ULQ�3OHWFKHU 

$WKOHWLF�7UDLQHUV
�6RFLHW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ��������� 

'HYHORSLQJ�VHQVLWLYH�RXWFRPH�PHDVXUHV�WR�
HYDOXDWH�YDULRXV�PRWRU�V\PSWRPV�LQ�PXOWLSOH�
VFOHURVLV 0HKPHW�8\JXU 

1DWLRQDO�0XOWLSOH�6FOHURVLV�
6RFLHW\ ���������� 

$�QRYHO�DSSURDFK�WR�HYDOXDWH�PRWRU�V\PSWRPV�
LQ�PXOWLSOH�VFOHURVLV 0HKPHW�8\JXU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'HYHORSLQJ�VHQVLWLYH�RXWFRPH�PHDVXUHV�IRU�WKH�
DVVHVVPHQW�RI�PRWRU�IXQFWLRQ�LQ�SHRSOH�ZLWK�
PXOWLSOH�VFOHURVLV 0HKPHW�8\JXU 6DQRIL-$YHQWLV ���������� 
*HW�+HDOWK\�&DPGHQ������%OXHSULQW�5HYLVLRQ 1LFROH�9DXJKQ 8QLWHG�:D\ ��������� 
&'&�5($&+�*UDQW�9LQHODQG�DQG�&XPEHUODQG�
&RXQW\����� 1LFROH�9DXJKQ <0&$ ����������� 

0DWKHPDWLFV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0RGHOLQJ�RI�+HULWDELOLW\�WR�8QGHUVWDQG�WKH� 
'LYHUVLW\�RI�'1$�0HWK\ODWLRQ�$FURVV�*HQRPLF�
3RSXODWLRQV 

&KDUDODPSRV�3DSDFKULV�
WRX 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

%ULGJLQJ�8QGHUJUDGXDWH�6WXGHQW�5HVHDUFK�LQ�
0DWKHPDWLFV�%HWZHHQ�)RXU-<HDU�DQG�7ZR-<HDU� +LHX�1JX\HQ 

&HQWHU�IRU�8QGHUJUDGXDWH�
5HVHDUFK�LQ�0DWKHPDWLFV ���������� 

1HZ�-HUVH\�'DWD�6FLHQFH�&RUSV�-�&RQTXHULQJ�
%LJ�'DWD +LHX�1JX\HQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

$�JHQRPH-ZLGH�LQYHVWLJDWLRQ�RI�JHQHWLF� 
YDULDWLRQV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�SUHHFODPSVLD�XVLQJ� 1DVULQH�%HQGMLODOL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

*OREDOO\�FRQYHUJHQW�QXPHULFDO�DOJRULWKPV�IRU�
LQYHUVH�VFDWWHULQJ�SUREOHPV�XVLQJ� 7KDQK�1JX\HQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

�������������������Ƭ������������� 
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0ROOHFXODU�DQG�&HOOXODU�%LRVFLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

2SWLPL]LQJ�(QJLQHHUHG�)XVLRQ�3URWHLQV�WR� 
5HSURJUDP�&HOOV %HQMDPLQ�&DURQH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'LUHFWHG�(SLJHQHWLF�5HSURJUDPPLQJ %HQMDPLQ�&DURQH 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ������������� 
7KH�UROH�RI�&7&)�LQ�HVWDEOLVKLQJ�DQG� 
PDLQWDLQLQJ�FKURPDWLQ�DUFKLWHFWXUH�GXULQJ�0��
PXVFXOXV�VSHUPDWRJHQHVLV %HQMDPLQ�&DURQH 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������� 

1HFWLQ-��DV�D�QHZ�WDUJHW�IRU�FKHFNSRLQW� 
LPPXQRWKHUDS\�DJDLQVW�EUHDVW�FDQFHU &ODXGH�.UXPPHQDFKHU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

+69�JO\FRSURWHLQ�'�LPSDFW�RQ�LQWHUFHOOXODU�
MXQFWLRQV &ODXGH�.UXPPHQDFKHU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

6WUXFWXUH-EDVHG�GHVLJQ�RI�LQKLELWRUV�RI�+69�
HQWU\ &ODXGH�.UXPPHQDFKHU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

5HYHUVH�PLFHOOH�HQFDSVXODWLRQ�DV�D�VWUDWHJ\�IRU�
HQKDQFLQJ�WKH�VWDELOLW\�DQG�WUDQVIHU�RI� 
ELRPROHFXOHV�LQWR�OLYLQJ�FHOOV 1DWKDQLHO�1XFFL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

8-5,6(�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 1DWKDQLHO�1XFFL 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ������������� 
,PSURYLQJ�2XWFRPHV�LQ�2YDULDQ�&DQFHU�
WKURXJK�D�&RPELQDWRULDO�$SSURDFK�RI� 
3'-��3'-/��,PPXQRWKHUDS\�DQG� 
1DQRSDUWLFOH-0HGLDWHG�+\SHUWKHUPLD 1LFKRODV�:KLWLQJ 

5LYNLQ�&HQWHU�IRU�2YDULDQ�
&DQFHU ���������� 

,PSURYLQJ�WKH�(IILFDF\�RI�&KHFNSRLQW�%ORFNDGH�
,PPXQRWKHUDS\�LQ�2YDULDQ�&DQFHU�WKURXJK�
&RPELQDWLRQ�ZLWK�7DUJHWHG� 
1DQRSDUWLFOH-0HGLDWHG�+\SHUWKHUPLD 1LFKRODV�:KLWLQJ (OVD�8��3DUGHH�)RXQGDWLRQ ����������� 

3K\VLFV�	�$VWURQRP\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

58,��&RQVWUDLQLQJ�0DUV�*&0�0LFURSK\VLFV�
WKURXJK�&RPSDULVRQV�ZLWK�*OREDO�'DWDVHWV 'DYH�.ODVVHQ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

6SDFH�6FLHQFHV�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 'DYH�.ODVVHQ 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ������������� 

+LJK�3HUIRUPLQJ�3ULQWHG�(OHFWURGHV�IRU� 
1HXURVWLPXODWLRQ�$SSOLFDWLRQV -HIIUH\�+HWWLQJHU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

5HFUXLWPHQW��5HWHQWLRQ��0HQWRUVKLS��DQG� 
'HYHORSPHQW�RI�6RXWK�-HUVH\�+LJK�6FKRRO�
3K\VLFV�7HDFKHUV�-�3UHSDULQJ�$OO�6WXGHQWV�IRU�
67(0�&DUHHUV .DUHQ�0DJHH-6DXHU 6WDWH�)DUP ���������� 
�����1$6$�1-6*�5RZDQ�8QLYHUVLW\�&285,�
&60�6XPPHU�5HVHDUFK�'HYHORSPHQW� 
3URJUDP .DUHQ�0DJHH-6DXHU 1-�6SDFH�*UDQW�&RQVRUWLXP ���������� 
�����1$6$�1-6*�&285,�5RZDQ�8QLYHUVLW\�
3K\VLFV�6XPPHU�5HVHDUFK�'HYHORSPHQW� 
3URJUDP�IRU�8QGHUJUDGXDWHV .DUHQ�0DJHH-6DXHU 1-�6SDFH�*UDQW�&RQVRUWLXP ���������� 

$�1RYHO�$SSURDFK�IRU�0DQXIDFWXUH�RI� 
4XDQWXP�'RWV�IRU�%LRPHGLFDO�'LDJQRVWLFV� 1DWKDQLHO�1XFFL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 



�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͗͘ 

3K\VLFV�	�$VWURQRP\��FRQWLQXHG�       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

([SHULPHQWDO�'LVVHFWLRQ�RI�&URZGLQJ�(IIHFWV�
RQ�%LRPROHFXODU�'LIIXVLRQ�DQG�%LQGLQJ 1DWKDQLHO�1XFFL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

0HDVXUHPHQW�DQG�&RQWURO�RI�([FKDQJH� 
3URFHVVHV�LQ�5HYHUVH�0LFHOOH�6\VWHPV 1DWKDQLHO�1XFFL 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-� 
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG� 
�$&6�35)� ���������� 

$VVHVVLQJ�WKH�5ROH�RI�+\GUDWLRQ�'\QDPLFV�
LQ�0ROHFXODU�5HFRJQLWLRQ 1DWKDQLHO�1XFFL 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ������������� 

(GXFDWLRQ��'HPRQVWUDWLRQ��DQG�3XEOLF� 
2XWUHDFK�XVLQJ�D�0LQLDWXUH�05,�6FDQQHU 1LFKRODV�:KLWLQJ 2GHVVD�	�+HQU\�.DKUV�7UXVW ��������� 
)XQGDPHQWDO�6WXG\�RI�$VSKDOWHQH� 
1DQR-$JJUHJDWHV�XVLQJ�3DUDK\GURJHQ-
(QKDQFHG�105 1LFKRODV�:KLWLQJ 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-� 
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG� 
�$&6�35)� ���������� 

58,��%HWWHU�6ROLG-6WDWH�%DWWHULHV�7KURXJK�
1HZ�)XQGDPHQWDO�'LVFRYHULHV�LQ�6WUXFWXUH-
)XQFWLRQ�5HODWLRQVKLSV�IRU�%RURK\GULGHV 7DEEHWKD�'REELQV 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 
'05()��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��8QUDYHOLQJ�
WKH�6WUXFWXUH��0RUSKRORJ\�DQG�,RQLF� 
&RQGXFWLYLW\�5HODWLRQVKLSV�RI�,QQRYDWLYH�
%LRLQVSLUHG�3RO\VDFFKDULGHV-3URWHLQ�%LR-
HOHFWURO\WH�0HPEUDQHV�E\�-RLQW� 
([SHULPHQWDO-&RPSXWDWLRQDO�$SSURDFKHV ;LDR�+X 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ����������� 

3V\FKRORJ\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

8VLQJ�EHKDYLRUDO�HFRQRPLFV�WR�LQFUHDVH� 
EXSUHQRUSKLQH�PDLQWHQDQFH�DPRQJ�28'�
SDWLHQWV�HQUROOHG�LQ�('�EULGJH�SURJUDP� %HWKDQ\�5DLII 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ������������� 
+RZ�PXFK�DQG�KRZ�RIWHQ"�$Q�H[SORUDWLRQ�RI�
IDFWRUV�DVVRFLDWHG�ZLWK�\RXQJ�DGXOW�DOFRKRO�
DQG�H-FLJDUHWWH�XVH &KHOVLH�<RXQJ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF��
�1-+)� ���������� 

7KH�'HYHORSPHQW�DQG�9DOLGDWLRQ�RI�D�1RYHO�
3DUDGLJP�IRU�$VVHVVLQJ�6H[XDO�9LROHQFH�
5LVN�3HUFHSWLRQ�LQ�060 '�-��$QJHORQH 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������� 

$GGUHVVLQJ�D�0LVVHG�2SSRUWXQLW\�LQ� 
3K\VLFDO�$FWLYLW\�$SSV��7DLORULQJ�6RFLDO�
&RPSDULVRQV�WR�0HHW�8VHUV
�,QGLYLGXDO�DQG� 'DQLHOOH�$ULJR $PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�)RXQGDWLRQ ���������� 

$�6KRUW�&RXUVH�LQ�%LJ�'DWD�DQG�0DFKLQH�
/HDUQLQJ�$SSURDFKHV�IRU�$SSOLHG� 'XVWLQ�)LIH 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������� 

*HRJUDSKLF�9DULDWLRQ�2I�6RQJ�$QG� 
$EXQGDQFH�2I�$WODQWLF�6HDVLGH�6SDUURZ�
�$PPRGUDPXV�0DULWLPXV�0DULWLPXV�� *HUDOG�+RXJK 

'HODZDUH�2UQLWKRORJLFDO� 
6RFLHW\ ��������� 

0LQGIXOQHVV�WR�3URPRWH�+HDOWK\�$JLQJ�LQ�
2OGHU�$GXOWV�ZLWK�0LOG�&RJQLWLYH�,PSDLUPHQW -HIIUH\�*UHHVRQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 



�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

3V\FKRORJ\��FRQWLQXHG�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

58�0LQGIXO��6HDUFKLQJ�IRU�WKH�6LJQDWXUH�RI�
0LQGIXOQHVV�LQ�+HDOWK�	�:HOO-%HLQJ -HIIUH\�*UHHVRQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

([DPLQLQJ�WKH�(IIHFWLYHQHVV�RI�P+HDOWK�IRU�WKH�
7UHDWPHQW�RI�'HSUHVVLRQ�LQ�3ULPDU\�&DUH��$�
)HDVLELOLW\�6WXG\ -LP�+DXJK 

3VL�&KL�7KH�,QWHUQDWLRQDO�
+RQRU�6RFLHW\�LQ�3V\FKRORJ\ ��������� 

5HSHWLWLYH�7KLQNLQJ�DQG�(PRWLRQDO�+HDOWK�LQ�
$GXOWV�ZLWK�$6' .DWKHULQH�*RWKDP 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

6XSSRUWLQJ�3UHYHQWLRQ�LQ�5HODWLRQVKLSV�IRU�
7HDPV��63R57���$�GDWD-GULYHQ�SUHYHQWLRQ� 
LQWHUYHQWLRQ�WR�SURPRWH�KHDOWK\�UHODWLRQVKLSV�IRU�
VWXGHQW-DWKOHWHV 0HUHGLWK�-RSSD 

1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�
$VVRFLDWLRQ ���������� 

'DWLQJ�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�5LVN�3UHYHQWLRQ�IRU�
<RXQJ�0RWKHUV 0HUHGLWK�-RSSD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������� 
+HDOWK\�UHODWLRQVKLSV�IRU�VWXGHQW-DWKOHWHV�� 
3UHOLPLQDU\�HIILFDF\�RI�D�GDWD-GULYHQ�SUHYHQWLRQ�
LQWHUYHQWLRQ 0HUHGLWK�-RSSD 

1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�
$VVRFLDWLRQ��1&$$� ��������� 

7UDXPD-LQIRUPHG�$SSURDFK�WR�,PSURYH�+HDOWK\�
'HFLVLRQ�0DNLQJ�LQ�$GROHVFHQW�*LUOV 0HUHGLWK�-RSSD 'UH[HO�8QLYHUVLW\ ���������� 
5LVN�$VVHVVPHQW�8VLQJ�1RQLQYDVLYH� 
0HDVXUHPHQWV�LQ�3RVWRSHUDWLYH�3HGLDWULF� 
3DWLHQWV 3DWULFH�7UHPRXOHW (WLRPHWU\��,QF� ����������� 
7UDFK$ODUP�%��'HWHFWLQJ�DQG� 
$OHUWLQJ�&DUHJLYHUV�WR� 
7UDFKHRVWRP\�7XEH�'HFDQQXODWLRQ 3DWULFH�7UHPRXOHW ,QQRYDWLRQV�8QOLPLWHG�//& ����������� 
7UDFK$ODUP�D�QRYHO�ORZ-FRVW�VROXWLRQ�WR� 
DFFLGHQWDO�GHFDQQXODWLRQ�RI�WUDFKHRVWRP\�WXEHV 3DWULFH�7UHPRXOHW ,QQRYDWLRQV�8QOLPLWHG�//& ����������� 

)XWXUH�RI�:RUN�DW�86�0DQXIDFWXULQJ�3ODQWV 3DWULFH�7UHPRXOHW 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ����������� 

7KHUDSHXWLF�6HUYLFH�'HOLYHU\�WR�)DPLOLHV�DQG�
$JHQFLHV 5REHUWD�'LKRII 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ����� 

([SHUW�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�SXEOLF�GHIHQGHU�DQG�
ODZ�JXDUGLDQV� 5REHUWD�'LKRII 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ����� 

$�1RYHO�([HUFLVH�,QWHUYHQWLRQ�IRU�0RWRU�DQG�
3V\FKLDWULF�6\PSWRPV�LQ�6FKL]RSKUHQLD 7RP�'LQ]HR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

͘͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͙͘ 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV �� ��������������� � �������������� ���������������������������� 

'HDQ
V�2IILFH � ��������������� � ��������������� ��������������������������� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV � ����������������� � �����������������-� ������������������������������ 

  7RWDO �� ��������������� �� �������������� ��������������������������� 

������ 

'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

&KDPSLRQV�IRU�+HDOWK� 
$GYDQFHPHQW�WKURXJK� 
0HQWRULQJ�DQG�3ULPDU\�&DUH� $QQHWWH�5HEROL 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ����������� ���������� 

(GXFDWLQJ�IXWXUH�SULPDU\�FDUH�
SURYLGHUV�IRU�WUDQVIRUPLQJ�
KHDOWK�FDUH�V\VWHPV $QQHWWH�5HEROL 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ���������� ��������� 

(GXFDWLQJ�IXWXUH�SULPDU\�FDUH�
SURYLGHUV�IRU�WUDQVIRUPLQJ�
KHDOWK�FDUH�V\VWHPV $QQHWWH�5HEROL 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ����������� ���������� 

3RVW�UHVXVFLWDWLRQ�3D&2��DQG�
QHXURORJLFDO�RXWFRPH�DIWHU� %ULDQ�5REHUWV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ���������� 

&0658�SURYLGHU
V�FOLQLFDO� 
VXSSRUW�WUDLQLQJ .DLWODQ�%DVWRQ 

86�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�
DQG�+XPDQ�6HUYLFHV ����������� ���������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

&0658�&OLQLF
V�'HQWDO�+HDOWK�
,QLWLDWLYH�3LORW�3URJUDP $QGUHD�%RWWDUR 

'HOWD�'HQWDO�RI�1HZ� 
-HUVH\�)RXQGDWLRQ ��������� ����� 

$1.-GHSHQGHQW�$73�HIIOX[�
FDXVHV�FDOFLXP�S\URSKRVSKDWH�
GHSRVLWLRQ�LQ�FDUWLODJH &KDUOHQH�:LOOLDPV 

0HGLFDO�&ROOHJH�RI� 
:LVFRQVLQ ��������� ����� 

0XWDWLRQV�LQ�2VWHRSURWHJHULQ�
&DXVH�&DOFLXP�3\URSKRVSKDWH�
'LVHDVH &KDUOHQH�:LOOLDPV 

&OHPHQW�-��=DEORFNL� 
9HWHUDQV�$IIDLUV�0HGLFDO�
&HQWHU ���������� ����� 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�
DUFKLWHFWXUH�GXULQJ�FHOO�LQYDVLRQ�
DQG�PHWDVWDVLV -DPHV�+RODVND 

:�:��6PLWK�&KDULWDEOH�
7UXVW ����������� ��������� 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�
SDWKZD\V��LPSOLFDWLRQV�IRU� 
PXVFOH�GLVHDVH -DPHV�+RODVND 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

&OLQLFDO�DQG�*HQHWLF�6WXG\�RI�
3UHVFULSWLRQ�2SLRLG�$GGLFWLRQ 7KRPDV�)HUUDUR *HLVLQJHU�0HGLFDO�&HQWHU ���������� ��������� 

���������������������� 
���������������������������Ƭ����������� 



͚͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

0&$7�SUHSDUDWLRQ�FRXUVH-� 
3UHPHGLFDO�8UEDQ�/HDGHUV�
6XPPHU�(QULFKPHQW��38/6(�� -RFHO\Q�0LWFKHOO-:LOOLDPV 

'ROILQJHU-0F0DKRQ� 
)RXQGDWLRQ ��������� ����� 

)RUPDWLRQ�RI�D�0XOWL-,QVWLWXWLRQDO�
&RQVRUWLXP�IRU�9LFWLPV�RI� 
'RPHVWLF�9LROHQFH�	�6H[XDO��
$VVDXOW��0HGLFDO�6WXGHQWV�DV� 3UDVDQWK�5RPL\R 

7KH�1HZ�<RUN�$FDGHP\�
RI�0HGLFLQH ��������� ����� 

���������������������� 
���������������������������Ƭ����������� 

��������� 
'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�5DQGRPL]HG�&OLQLFDO�7ULDO�&RPSDULQJ�
&ORQLGLQH�YHUVXV�0RUSKLQH�6XOIDWH�DV� 
3ULPDU\�7KHUDS\�LQ�7UHDWPHQW�RI�1HRQDWDO�
$EVWLQHQFH�6\QGURPH�DQG�,QYHVWLJDWLQJ�
3KDUPDFRJHQHWLFV�DV�3UHGLFWRUV�RI� 
7UHDWPHQW�6XFFHVV $OOD�.XVKQLU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

&RPELQDWLRQ�RI�.HWDPLQH�DQG�%UDLQ� 
6WLPXODWLRQ��U706��IRU�7UHDWLQJ�2SLRLG� 
$GGLFWLRQ %DVDQW�3UDGKDQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

,PSDFW�RI�FOLQLFDO�FRPSDVVLRQ�RQ� 
SV\FKRORJLFDO�WUDXPD�IRU�SDWLHQWV�ZLWK� 
OLIH-WKUHDWHQLQJ�UHVSLUDWRU\�HPHUJHQFLHV��
SHUFHLYHG�WKUHDW��376'��DQG�KRVSLWDO� 
UHDGPLVVLRQ� %ULDQ�5REHUWV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ������������� 

+HSDWLF�(5�VWUHVV�FRQWULEXWHV�WR�PRUELGLW\�
DQG�PRUWDOLW\�DIWHU�EXUQ�LQMXU\ 'DUUHQ�%RHKQLQJ 

6XQQ\EURRN�+HDOWK�6FLHQFH�
&HQWUH ��������� 

%UDLQ�0HFKDQLVPV�RI�$GKHUHQFH�WR� 
([WHQGHG�5HOHDVH�1DOWUH[RQH�LQ�2SLRLG�8VH ,JRU�(OPDQ 8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD ����������� 
$�FULWLFDO�UROH�RI�WKH�URVWURPHGLDO�WHJPHQWDO�
QXFOHXV�LQ�DYHUVLRQ��SDLQ��DQG�UHZDUG�
�DQDOJHVLD���LWV�SXWDWLYH�IXQFWLRQ�LQ�SDLQ�
FKURQLILFDWLRQ ,JRU�(OPDQ 

0DVVDFKXVHWWV�*HQHUDO� 
+RVSLWDO ���������� 

%XSUHQRUSKLQH
V�&HQWUDO�0HFKDQLVP�LQ� 
2SLRLG�8VH�'LVRUGHU ,JRU�(OPDQ +DUYDUG�8QLYHUVLW\ ����������� 

&0658�SURYLGHU
V�FOLQLFDO�VXSSRUW�WUDLQLQJ .DLWODQ�%DVWRQ 
86�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�DQG�
+XPDQ�6HUYLFHV ����������� 

1RYHO�0DUNHUV�RI�$FXWH�.LGQH\�,QMXU\�DIWHU�
&DUGLDF�6XUJHU\ 1RXG�9DQ�+HOPRQG 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

0&$7�SUHSDUDWLRQ�FRXUVH-�3UHPHGLFDO�
8UEDQ�/HDGHUV�6XPPHU�(QULFKPHQW�
�38/6(��SURJUDP -RFHO\Q�0LWFKHOO-:LOOLDPV 

'ROILQJHU-0F0DKRQ� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG�-�38/6( -RFHO\Q�0LWFKHOO-:LOOLDPV 
7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�WKH�
6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ� ���������� 

/HDGHUVKLS�WKURXJK�$GYRFDF\�-�&UHDWLRQ�RI�
DQ�2SHQ�6FKRRO�1HWZRUN�IRU�'RPHVWLF� 
9LROHQFH�DQG�6H[XDO�$EXVH�9LFWLP� 
$GYRFDF\�LQ�WKH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ 1RRU�7HOO 

$OSKD�2PHJD�$OSKD�+RQRU�
0HGLFDO�6RFLHW\ ��������� 



���������������������� 
͖͔͕͜-͖͔͕͝ ȁ͛͘ 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3HUVSHFWLYHV�IURP�6XUYLYRUV�RI�'RPHVWLF� 
9LROHQFH�DQG�6H[XDO�$VVDXOW��%XLOGLQJ�7UXVW�LQ�
WKH�0HGLFDO�&RPPXQLW\ 3UDVDQWK�5RPL\R 

7KH�$UPROG�3��*ROG� 
)RXQGDWLRQ ��������� 

)RUPDWLRQ�RI�D�0XOWL-,QVWLWXWLRQDO� 
&RQVRUWLXP�IRU�9LFWLPV�RI�'RPHVWLF� 
9LROHQFH�	�6H[XDO��$VVDXOW��0HGLFDO� 3UDVDQWK�5RPL\R 

7KH�1HZ�<RUN�$FDGHP\�RI�
0HGLFLQH ��������� 

,QYHVWLJDWLQJ�6RFLDO�%DUULHUV�WR�+,9�7HVWLQJ�
DQG�3UHYHQWLRQ�RI�0RWKHU-&KLOG�+,9� 
WUDQVPLVVLRQ�LQ�D�&RPPXQLW\-EDVHG�&OLQLF� 4LDQKXL�*DR 

7KH�$UPROG�3��*ROG� 
)RXQGDWLRQ ��������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

(PHULQ�5HJXODWLRQ�RI�1XFOHDU�6WUXFWXUH�LQ�
,QYDVLYH�%UHDVW�&DQFHU�&HOOV $OH[DQGUD�/LGGDQH 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ���������� 

&0658�&OLQLF
V�'HQWDO�+HDOWK�,QLWLDWLYH�3LORW�
3URJUDP $QGUHD�%RWWDUR 

'HOWD�'HQWDO�RI�1HZ�-HUVH\�
)RXQGDWLRQ ��������� 

(QKDQFLQJ�2XWFRPH�5HSRUWLQJ�IURP� 
3DQGHPLF�&OLQLFDO�7ULDOV &KULVWRSKHU�-RQHV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

$�FULWLFDO�UROH�RI�WKH�URVWURPHGLDO�WHJPHQWDO�
QXFOHXV�LQ�DYHUVLRQ��SDLQ��DQG�UHZDUG�
�DQDOJHVLD����LWV�SXWDWLYH�IXQFWLRQ�LQ�SDLQ�
FKURQLILFDWLRQ ,JRU�(OPDQ +DUYDUG�8QLYHUVLW\ ����������� 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�DUFKLWHFWXUH� 
GXULQJ�FHOO�LQYDVLRQ�DQG�PHWDVWDVLV -DPHV�+RODVND :�:��6PLWK�&KDULWDEOH�7UXVW ����������� 
$OWHUHG�FKURPDWLQ�RUJDQL]DWLRQ�DQG�JHQH� 
H[SUHVVLRQ�LQ�('0'�PXWDQWV -DPHV�+RODVND 

0XVFXODU�'\VWURSK\� 
$VVRFLDWLRQ ����������� 

7DUJHWLQJ�PROHFXODU�SDWKZD\V�LPSOLFDWHG�LQ�
(PHU\-'UHLIXVV�PXVFXODU�G\VWURSK\ -DPHV�+RODVND 

0XVFXODU�'\VWURSK\� 
$VVRFLDWLRQ ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�1RYHO�%UXWRQ
V�7\URVLQH� 
.LQDVH�,QKLELWRUV�IRU�7UHDWPHQW�RI�5HIUDFWRU\�
DQG�5HODSVHG�0XOWLSOH�0\HORPD 0DQRM�3DQGH\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�VPDOO�PROHFXOH�LQKLELWRU�
RI�67$7��IRU�REHVH�EUHDVW�FDQFHU�SDWLHQWV 0DQRM�3DQGH\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'HYHORSPHQW�RI�1RYHO�GXDO�LQKLELWRU�RI�
&;&5��DQG�0FO-� 0DQRM�3DQGH\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ����������� 

'HYHORSPHQW�RI�1RYHO�%UXWRQ
V�7\URVLQH� 
.LQDVH�,QKLELWRUV�IRU�7UHDWPHQW�RI�5HIUDFWRU\�
DQG�5HODSVHG�0XOWLSOH�0\HORPD 0DQRM�3DQGH\ (OVD�8��3DUGHH�)RXQGDWLRQ ����������� 
'HYHORSPHQW�RI�1RYHO�$/'+�LQKLELWRU�DJDLQVW�
UHIUDFWRU\�0XOWLSOH�0\HORPD 0DQRM�3DQGH\ 

3HQQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�+HUVKH\�
0HGLFDO�&HQWHU ���������� 

7DUJHWLQJ�%7.�DQG�3'-��LQ�WKH�WUHDWPHQW�RI�
UHODSVHG�DQG�UHIUDFWRU\�0XOWLSOH�0\HORPD 0DQRM�3DQGH\ 

/HXNHPLD�5HVHDUFK� 
)RXQGDWLRQ ����������� 

(IILFDF\�RI�DGLSRVH�GHULYHG�VWHP�FHOOV�WR� 
UHGXFH�WKH�ULVN�RI�DQDVWRPRWLF�OHDN�LQ� 
LVFKHPLF�FRORQ�DQDVWRPRVLV�LQ�D�UDW�PRGHO 0LFKDHO�.ZLDWW 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�UROH�RI�+%VX�DFHW\ODWLRQ�LQ�
'1$�ELQGLQJ�DQG�JHQH�H[SUHVVLRQ 9DOHULH�&DUDEHWWD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

7RSLFDO�$SSOLFDWLRQ�RI�,J0�$QWLERGLHV�WR� 
(QKDQFH�&XWDQHRXV�:RXQG�+HDOLQJ =HXV�$QWRQHOOR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

0ROHFXODU�PHFKDQLVPV�RI�1RJJLQ-PHGLDWHG�
UKDEGRP\RVDUFRPD��UHVLVWDQFH�WR�WUHDWPHQW =HXV�$QWRQHOOR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

���������������������� 
������������������������������ 
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6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
&$5(6 � ���������������� � ��������������� ������������������ 
&HOO�%LRORJ\�	�1HXURVFLHQFH �� ��������������� �� ������������� ������������������ 

'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV � ���������������� � �����������������-� ������������������� 
)DPLO\�0HGLFLQH � ���������������� � �������������� ������������������� 
*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ � ������������������ � �����������������-� ��������������������� 

0HGLFLQH � ����������������� � �����������������-� ������������������� 
0ROHFXODU�%LRORJ\ �� ��������������� � ������������� ������������������ 

1-,6$ �� ��������������� � ������������� ������������������ 
3DWKRORJ\ � ����������������� � ��������������� ������������������� 
3V\FKLDWU\ � ����������������� � �����������������-� ������������������� 
5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH �� ���������������� � ������������� ������������������ 
'HDQ
V�2IILFH � ���������������� � ������������� ������������������ 
620�$FDGHPLF�$IIDLUV � ������������������ � �������������� ������������������� 
2%�*<1 � ���������������� - ����������������-� ����������������������-� 

  7RWDO �� ��������������� �� ������������� ������������������ 

6WXGHQW�+HDOWK�6HUYLFHV � ������������������� - ����������������-� ����������������������-� 
6XUJHU\ � ������������������ - ����������������-� ����������������������-� 

&$5(6�,QVWLWXWH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

&KDQJLQJ�WKH�3DUDGLJP��&6$�DV�D�
3UHYHQWDEOH�3XEOLF�+HDOWK�3UREOHP (VWKHU�'HEOLQJHU 

-RKQV�+RSNLQV� 
%ORRPEHUJ�6FKRRO�RI� ���������� ��������� 

&$5(6�,QVWLWXWH�'&3	3�&RQWUDFW�
)<�� 0DUWLQ�)LQNHO 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV ������������� ����� 

������ 

'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

&KLOGUHQ
V�0HQWDO�+HDOWK-� 
,QWHOOHFWXDO�'LVDELOLW\�2XWSDWLHQW� :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�
RI�&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV� ����������� ����� 

$GXOW�0HQWDO�+HDOWK�-�,QWHOOHFWXDO�
'LVDELOLW\�2XWSDWLHQW�&DUH�
�5RZDQ620�,QWHJUDWHG�6SHFLDO�
1HHGV�&HQWHU� :HQG\�$LWD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
+XPDQ�6HUYLFHV ����������� ����� 
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&HOO�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

3K\VLRORJLFDO�*HQRPLFV�RI� 
&HQWUDO�9DVRSUHVVLQ�&LUFXLWV�
$FURVV�*HQGHU %HQMDPLQ�5RRG 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� ���������� 

)XQFWLRQDO�1HXURDQDWRP\� 
8QGHUO\LQJ�3V\FKRVRFLDO�6WUHVV-
,QGXFHG�&RFDLQH�6HHNLQJ 'DQLHO�0DQYLFK 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� ���������� 

$QWLPLFURELDO�0HFKDQLVPV�RI� 
6SHFLDOL]HG�3URUHVROYLQJ� 
0HGLDWRUV .LQJVOH\�<LQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

7UDQVODWLRQDO�UHVFXH�PHFKDQLVPV�
LQ�HXNDU\RWHV 1DWDOLD�6KFKHUELN 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

*HQH�7KHUDS\�RI�&DQDYDQ� 
'LVHDVH 3DROD�/HRQH 3IL]HU�,QF� ����������� ����������� 

6WUXFWXUDO�'\QDPLFV�RI�51$3-
3URPRWHU�&RPSOH[�LQ�/DWH� 
7UDQVFULSWLRQ�,QLWLDWLRQ 6HUJHL�%RUXNKRY 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��
/RV�$QJHOHV ����������� ���������� 

7R�6OHHS�RU�1RW�WR�6OHHS�-�$UH�
&DOFLXP�6HQVRU�3URWHLQV�1&$/'�
DQG�6���%�3DUW�RI�WKH�$QVZHU" 9HQNDWHVZDU�9HQNDWDUDPDQ 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

(IIHFWV�RI�5HSHWLWLYH�0LOG�7%,�RQ�
)OH[LEOH�$WWHQWLRQ�DQG�WKH� 
1RUHSLQHSKULQH�7UDQVPLWWHU� 
6\VWHP� %DUU\�:DWHUKRXVH 

1HZ�-HUVH\�&RPPLVVLRQ�
RQ�%UDLQ�,QMXU\�5HVHDUFK ����������� ���������� 

�����6XPPHU�0HGLFDO�5HVHDUFK�
)HOORZVKLS�3URJUDP��605)3� &DUO�+RFN 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

7UDQVODWLRQDO�UHVFXH�PHFKDQLVPV�
LQ�HXNDU\RWHV 1DWDOLD�6KFKHUELN 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ���������� ����� 

$ZDUG�IRU�1-�+HDOWK�)RXQGDWLRQ�
([FHOOHQFH�LQ�5HVHDUFK 3DROD�/HRQH 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������� ����� 
$�3DUDOOHO�*URXS�'HVLJQ� 
5DQGRPL]HG�6LQJOH-%OLQG�7ULDO�RI�
0HWIRUPLQ�7UHDWPHQW�LQ�3DWLHQWV�
ZLWK�)UDJLOH�;�6\QGURPH�RQ� 
6DIHW\�DQG�(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ��
$Q[LHW\��$WWHQWLRQ�DQG�%LRPDUNHUV 6HDQ�0F%ULGH 

)5$;$�5HVHDUFK� 
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

$QQXDO�&RQIHUHQFH 6KDXQD�*RHW] 6WU\NHU ��������� ����� 
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)DPLO\�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

0RGHO�6WDWH-6XSSRUWHG�$UHD�
+HDOWK�(GXFDWLRQ�&HQWHUV -RVKXD�&RUHQ 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ� ���������� ��������� 

3UHYHQWLRQ�RI�2SLRLG�0LVXVH�LQ�
:RPHQ��2IILFH�RQ�:RPHQ
V�
+HDOWK�3UHYHQWLRQ�$ZDUGV� -RVKXD�&RUHQ 

86�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������� ���������� 

�����$+(&�3URJUDP -RVKXD�&RUHQ 
+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ� ���������� ��������� 

0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUG�
HG 

6KDUHG�VHUYLFHV�DJUHHPHQW�RI� 
&RXQWLHV�RI�*ORXFHVWHU�DQG�5R�
ZDQ� 
8QLYHUVLW\�620�IRU�WKH�VHUYLFHV�RI�
5RZDQ�,QWHJUDWHG�6SHFLDO�1HHGV�
��5,61��&HQWHU�/LFHQVHG�&OLQLFDO� 
6RFLDO�:RUNHU -HQQLIHU�/H&RPWH &RXQW\�RI�*ORXFHVWHU ����������� ����� 

0ROHFXODU�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

7DUJHWLQJ�3'31�WR�FRPEDW�RUDO�
FDQFHU�-�QHZ�V\QHUJLHV�IRU�DQ� 
DQFLHQW�DSSURDFK�WR�D�PRGHUQ� 
WDUJHW� *DU\�*ROGEHUJ 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

7DUJHWLQJ�SRGRSODQLQ�WR�SUHYHQW�
DQG�WUHDW�RUDO�FDQFHU *DU\�*ROGEHUJ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� ����������� 

7UDQVFULSWLRQDO�&RQWURO�RI� 
$XWRSKDJ\�DQG�$JLQJ .DWULQD�&RRSHU 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� ����� 

'HWHUPLQLQJ�WKH�6DIHW\�RI�6LOYHU�
2[LGH-&RDWHG�%LRPDWHULDOV�,Q�9LYR 5HQHH�'HPDUHVW 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

5HJXODWLRQ�RI�WKH�*OL�SURWHLQ�75$-��
E\�FR-IDFWRUV 5RQDOG�(OOLV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

'LVVHFWLQJ�WKH�RULJLQV�RI�D�FRPSOH[�
UHSURGXFWLYH�WUDLW��QHPDWRGH�VHOI�
IHUWLOLW\ 5RQDOG�(OOLV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

([FHOOHQFH�LQ�7HDFKLQJ�$ZDUG 6XVDQ�0XOOHU-:HHNV 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ��������� ����� 
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1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

1HZ�-HUVH\�*HULDWULF�:RUNIRUFH�
(QKDQFHPHQW�3URJUDP $QLWD�&KRSUD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ� ����������� ���������� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ�
)XQFWLRQDO�/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV� 5DFKHO�3UXFKQR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

%ORRG-EDVHG�ELRPDUNHUV�IRU� 
HDUO\-VWDJH�$O]KHLPHU
V�GLVHDVH 5REHUW�1DJHOH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK ����������� ����������� 

$�3KDVH�,,��0XOWL-&HQWHU�� 
5DQGRPL]HG��'RXEOH-%OLQG�� 
3ODFHER-&RQWUROOHG��3DUDOOHO-�
*URXS��(IILFDF\��DQG�6DIHW\�VWXG\�
RI�*DQWHQHUXPDQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�
(DUO\��SURGURPDO�WR�PLOG�� 
$O]KHLPHU
V�'LVHDVH 6HDQ�0F%ULGH 

5RFKH�3KDUPDFHXWLFDOV��
,QF� ����� ����� 

1HZ�-HUVH\�*HULDWULFV�:RUNIRUFH�
(QKDQFHPHQW�3URJUDP�
�1-*:(3��-�2SLRLG�6XSSOHPHQWDO�$QLWD�&KRSUD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ���������� ��������� 

,QVSLUHG-�$�8QLTXH�([SORUDWLRQ�RI�
WKH�+XPDQ�%UDLQ�DQG�0HPRU\ /LVD�%RGHQKHLPHU :DNHIHUQ�)RXQGDWLRQ ���������� ����� 
3KDVH�,,�6WXG\�WR�$VVHVV�WKH�
6DIHW\��7ROHUDELOLW\��DQG�7DUJHW�
(QJDJHPHQW�RI�$0;������D�
)L[HG�&RPELQDWLRQ�RI�6RGLXP�
3KHQ\OEXW\UDWH�DQG� 
7DXURXUVRGHR[\FKROLF�$FLG�IRU�WKH�
7UHDWPHQW�RI�$O]KHLPHU
V�'LVHDVH 6HDQ�0F%ULGH 

$P\O\[�3KDUPDFHXWLFDO�
&RUS� ���������� ��������� 

3DWKRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU� 
+XQWLQJWRQ�'LVHDVH 0LFKDHO�0FFRUPDFN 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� ��������� 

3V\FKLDWU\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV�)RU�
$EXVHG�	�1HJOHFWHG�&KLOGUHQ�-�
��%<'6 :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�
RI�&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� ����������� ����� 

������������������������������ 
���������������� 

'HDQ¶V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

)<���(2)�-�*UDGXDWH�%LRPHGLFDO /LQGD�%R\G 

7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�
WKH�6HFUHWDU\�RI�+LJKHU�
(GXFDWLRQ��26+(� ���������� ����� 

)<���-�,(6�6WDIILQJ�� 
&RQVXOWDQWLQJ��5)3�6XSSRUW� 
����0RQWKV� 9LQFHQW�'H5LVLR 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
+XPDQ�6HUYLFHV ������������� ����������� 
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)DPLO\�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

1HZ�-HUVH\�&ROODERUDWLYH�WR� 
,PSURYH�$FFHVV�WR�2YHUGRVH� 5LFKDUG�-HUP\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������� ���������� 

1HZ�-HUVH\�&ROODERUDWLYH�WR� 
,PSURYH�$FFHVV�WR�2YHUGRVH� 5LFKDUG�-HUP\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ���������� ��������� 

3URVSHFWLYH��0XOWLFHQWHU��&RKRUW�
6WXG\�RI�WKH�&RVW-(IIHFWLYHQHVV�RI�
2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH� 
7UHDWPHQW�IRU�&KURQLF�/RZ�%DFN� 5LFKDUG�-HUP\Q 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF�
$VVRFLDWLRQ��$2$� ����������� ����� 

3URVSHFWLYH��0XOWLFHQWHU��&RKRUW�
6WXG\�RI�WKH�&RVW-(IIHFWLYHQHVV�RI�
2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH� 
7UHDWPHQW�IRU�&KURQLF�/RZ�%DFN� 5LFKDUG�-HUP\Q 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF�
$VVRFLDWLRQ��$2$� ������������ ����� 

6RXWKHUQ�1HZ�-HUVH\�0HGLFDWLRQ�
$VVLVWHG�7UHDWPHQW�&HQWHU�RI� 5LFKDUG�-HUP\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������� ����������� 

1-�2SLRLG�0HGLFDO�(GXFDWLRQ� 
3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� ���������� 

'$7$�:DLYHU�7UDLQLQJ�3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 
1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������� ���������� 

$�3KDVH����5DQGRPL]HG��'RXEOH-
%OLQG��3ODFHER-&RQWUROOHG�� 
3DUDOOHO�*URXS��'RVH-5DQJLQJ��
0XOWL-&HQWHU�&OLQLFDO�7ULDO�WR� 
(YDOXDWH�WKH�(IILFDF\�DQG�6DIHW\�
RI�'D[LERWXOLQXPWR[LQ$�IRU� 
,QMHFWLRQ�IRU�WKH�7UHDWPHQW�RI� 
8SSHU�/LPE�6SDVWLFLW\�LQ�$GXOWV�
$IWHU�6WURNH� 5LFKDUG�-HUP\Q 

5HYDQFH�7KHUDSHXWLFV��
,QF� ���������� ���������� 

23(1'-3257�WR�/LIH 5LFKDUG�-HUP\Q 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� ����� 

620�$FDGHPLF�$IIDLUV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

5RZDQ620�3UH-0DWULFXODWLRQ�
3URJUDP /LQGD�%R\G 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ��������� ����� 

1DWLRQDO�+&23�$FDGHP\�WR� 
6XSSRUW�&DUHHUV�LQ�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH /LQGD�%R\G 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ���������� ����� 

1DWLRQDO�+&23�$FDGHP\�WR� 
6XSSRUW�&DUHHUV�LQ�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH /LQGD�%R\G 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ����������� ���������� 

8VH�RI�K\EULG�VLPXODWLRQ�WR� 
HQKDQFH�FOLQLFDO�VNLOOV�WUDLQLQJ�LQ�
PHGLFDO�VWXGHQWV 1LOV�%UROLV 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�
&ROOHJHV�RI�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH��$$&20� ��������� ����� 
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&HOO�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

1HXURSK\VLRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO� 
FRQVHTXHQFHV�RI�SV\FKRVWLPXODQW� 
ELQJLQJ %DUU\�:DWHUKRXVH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

7%,��IOH[LEOH�DWWHQWLRQ�DQG�WKH�ORFXV� 
FRHUXOHXV-QRUHSLQHSKULQH�WUDQVPLWWHU�
V\VWHP %DUU\�:DWHUKRXVH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

(IIHFWV�RI�5HSHWLWLYH�0LOG�7%,�RQ�)OH[LEOH�
$WWHQWLRQ�DQG�WKH�1RUHSLQHSKULQH� 
7UDQVPLWWHU�6\VWHP����� %DUU\�:DWHUKRXVH 

1HZ�-HUVH\�&RPPLVVLRQ�
RQ�%UDLQ�,QMXU\�5HVHDUFK ����������� 

7%,��IOH[LEOH�DWWHQWLRQ�DQG�WKH�ORFXV� 
FRHUXOHXV-QRUHSLQHSKULQH�WUDQVPLWWHU�
V\VWHP %DUU\�:DWHUKRXVH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

3K\VLRORJLFDO�*HQRPLFV�RI�&HQWUDO� 
9DVRSUHVVLQ�&LUFXLWV�$FURVV�*HQGHU %HQMDPLQ�5RRG 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

8VLQJ�PRXVH�JHQHWLFV�WR�DFFHOHUDWH� 
UHVHDUFK�RI�VRFLDO�EHKDYLRU�PHFKDQLVPV %HQMDPLQ�5RRG 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

�����6XPPHU�0HGLFDO�5HVHDUFK� 
)HOORZVKLS�3URJUDP��605)3� &DUO�+RFN 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

,PSDFW�RI�VWUHVV-LQGXFHG�FLUFXLW-VSHFLILF�
FKDQJHV�LQ�ORFXV�FRHUXOHXV�RSLRLG� 
VLJQDOLQJ�RQ�DQ[LHW\-OLNH�EHKDYLRU 'DQLHO�&KDQGOHU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

1HXURELRORJLFDO�DQG�EHKDYLRUDO� 
SUHGLFWRUV�RI�SV\FKRVRFLDO�VWUHVV-LQGXFHG�
RSLRLG�VHHNLQJ 'DQLHO�0DQYLFK 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

&DWHFKRODPLQH�PRGXODWLRQ�RI�HDUO\�YLVXDO�
VHQVRU\�VLJQDO�SURFHVVLQJ�DQG� 
SHUIRUPDQFH�RI�D�VLJQDO�GHWHFWLRQ�WDVN� 'DYLG�'HYLOELVV 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

(OHFWURHQFHSKDORJUDSKLF��((*��3DWWHUQV�
DQG�&DWHFKRODPLQH�(IIOX[�LQ�3UHIURQWDO�
&RUWH[�&KDQJHV�)ROORZLQJ�5HSHWLWLYH�
0LOG�7UDXPDWLF�%UDLQ�,QMXU\ 'DYLG�'HYLOELVV 

1HZ�-HUVH\�&RPPLVVLRQ�
RQ�%UDLQ�,QMXU\�5HVHDUFK ����������� 

&DWHFKRODPLQH�'\VIXQFWLRQ�LQ�PLOG� 
7UDXPDWLF�%UDLQ�,QMXU\ 'DYLG�'HYLOELVV 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

7KH�ULERVRPH�DV�D�WDUJHW�DQG�ELRPDUNHU�
RI�R[LGDWLYH�LQMXU\ 'LPLWUL�3HVWRY 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

1XFOHRODU�VLJQDOLQJ�LQ�FDQFHU 'LPLWUL�3HVWRY 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

7KH�UROH�RI�SRO\�$'3-ULERVH�� 
JO\FRK\GURODVH�LQ�WXPRULJHQHVLV 'PLWUL\�0DUNRY 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

1H[W�*HQHUDWLRQ�2OLJRGHQGURF\WH� 
7DUJHWHG�*HQH�7KHUDS\�)RU�&DQDYDQ� 3DROD�/HRQH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

*HQH�7KHUDS\�IRU�$P\RWURSKLF�/DWHUDO�
6FOHURVLV�7DUJHWLQJ�'\VUHJXODWHG�(QHUJ\�
0HWDEROLVP 3DROD�/HRQH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

����-�����([FHOOHQFH�LQ�5HVHDUFK�
$ZDUG 3DROD�/HRQH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ��������� 
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&$5(6�,QVWLWXWH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&KDQJLQJ�WKH�3DUDGLJP��&6$�DV�D�
3UHYHQWDEOH�3XEOLF�+HDOWK� 
3UREOHP (VWKHU�'HEOLQJHU 

-RKQV�+RSNLQV�%ORRPEHUJ�
6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK ����������� 

$*+�&HQWHU�IRU�7UDXPDWLF�6WUHVV�
LQ�&KLOGUHQ�DQG�$GROHVFHQWV (VWKHU�'HEOLQJHU 

$OOHJKHQ\-6LQJHU�5HVHDUFK�
,QVWLWXWH ��������� 

&KLOG�$EXVH�5HVHDUFK�(GXFDWLRQ�
	�6HUYLFH��&$5(6��,QVWLWXWH� 
7UDXPD-)RFXVHG�&RJQLWLYH� 
%HKDYLRUDO�7KHUDS\��7)-&%7��
5HVHDUFK�3URMHFW (VWKHU�'HEOLQJHU +HOS�)RU�&KLOGUHQ ���������� 
&KLOG�$EXVH�5HVHDUFK�(GXFDWLRQ�
	�6HUYLFH��&$5(6��,QVWLWXWH� 
&RQIHUHQFH (VWKHU�'HEOLQJHU +HOS�)RU�&KLOGUHQ ���������� 
&KLOG�$EXVH�5HVHDUFK�(GXFDWLRQ�
	�6HUYLFH��&$5(6��,QVWLWXWH� 
7UDXPD-)RFXVHG�&RJQLWLYH� 
%HKDYLRUDO�7KHUDS\��7)-&%7��
5HVHDUFK�3URMHFW (VWKHU�'HEOLQJHU +HOS�)RU�&KLOGUHQ ���������� 
&$5(6�,QVWLWXWH�'&3	3�&RQWUDFW�
)<�� 0DUWLQ�)LQNHO 

1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�
DQG�)DPLOLHV ������������� 

������������������������������� 
���������� 

&HOO�%LRORJ\��FRQWLQXHG�    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

1H[W�JHQHUDWLRQ�2OLJRGHQGURF\WH�
7DUJHWHG�*HQH�7KHUDS\�IRU� 
&DQDYDQ�'LVHDVH 3DROD�/HRQH 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

7UDQVODWLQJ�1RYHO�7UHDWPHQWV�IRU�
)UDJLOH�;�6\QGURPH�IURP�WKH�)O\�
WR�WKH�0RXVH�0RGHO 6HDQ�0F%ULGH 

)5$;$�5HVHDUFK� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

,GHQWLI\LQJ�QRYHO�WKHUDSLHV�LQ�D�
'URVRSKLOD�PRGHO�RI�1)��DQG� 
WHVWLQJ�HIILFDF\�LQ�WKH�IO\�DQG�
PRXVH�PRGHOV�WR�GHYHORS�WDUJHWHG�
WUHDWPHQWV 6HDQ�0F%ULGH 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
'HIHQVH ����������� 

$�3DUDOOHO�*URXS�'HVLJQ� 
5DQGRPL]HG�6LQJOH-%OLQG�7ULDO�RI�
0HWIRUPLQ�7UHDWPHQW�LQ�3DWLHQWV�
ZLWK�)UDJLOH�;�6\QGURPH�RQ�6DIHW\�
DQG�(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ��$Q[LHW\��
$WWHQWLRQ�DQG�%LRPDUNHUV 6HDQ�0F%ULGH 

)5$;$�5HVHDUFK� 
)RXQGDWLRQ ���������� 

7R�6OHHS�RU�1RW�WR�6OHHS�-�$UH�
&DOFLXP�6HQVRU�3URWHLQV�1&$/'�
DQG�6���%�3DUW�RI�WKH�$QVZHU" 9HQNDWHVZDU�9HQNDWDUDPDQ 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

6���%�LV�D�YLDEOH�WDUJHW�IRU� 
WUHDWLQJ�&ORVWULGLRGLHV�GLIILFLOH� 
LQIHFWLRQ�WKURXJK�HQWHULF�JOLDO�FHOOV 9HQNDWHVZDU�9HQNDWDUDPDQ 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�WKH�5ROH�RI�
1&$/'�LQ�%UHDVW�&DQFHU 9HQNDWHVZDU�9HQNDWDUDPDQ 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
'HIHQVH ����������� 
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'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3URYLGLQJ�,QWHJUDWHG�3ULPDU\�DQG� 
%HKDYLRUDO�+HDOWK�&DUH�IRU�3DWLHQWV�ZLWK�
6SHFLDO�1HHGV -HQQLIHU�/H&RPWH 7KH�1LFKROVRQ�)RXQGDWLRQ ����������� 

5RZDQ620�&XUULFXOXP�,QLWLDWLYH�LQ� 
'HYHORSPHQWDO�0HGLFLQH :HQG\�$LWD 

$PHULFDQ�$FDGHP\�RI� 
'HYHORSPHQWDO�0HGLFLQH�
DQG�'HQWLVWU\ ���������� 

&KLOGUHQ
V�0HQWDO�+HDOWK-�,QWHOOHFWXDO�
'LVDELOLW\�2XWSDWLHQW�&DUH :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI�
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� ����������� 

3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV�IRU�$EXVHG�DQG�
1HJOHFWHG�&KLOGUHQ�DQG�7KHLU�)DPLOLHV :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI�
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� ����������� 

&KLOGUHQ
V�0HQWDO�+HDOWK�-�,QWHOOHFWXDO�
'LVDELOLW\�2XWSDWLHQW�&DUH�WKURXJK�5,61�
&HQWHU :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI�
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� ����������� 

$GXOW�0HQWDO�+HDOWK�-�,QWHOOHFWXDO� 
'LVDELOLW\�2XWSDWLHQW�&DUH��5RZDQ620�
,QWHJUDWHG�6SHFLDO�1HHGV�&HQWHU� :HQG\�$LWD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������� 

)DPLO\�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

0HDVXULQJ�HIIHFWLYHQHVV�RI�D�
VPDUWSKRQH�EDVHG�EHKDYLRUDO�WUHDWPHQW�
SURJUDP��6PDUW%7��WR�LPSURYH�OLIHVW\OH�LQ�
REHVH�DQG�RYHUZHLJKW�SDWHQWV�ZLWK� 
PHWDEROLF�GLVRUGHUV�-�D�SLORW�UDQGRPL]HG�
FRQWURO�WULDO $GDUVK�*XSWD 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ����������� 

1HZ�-HUVH\�,QWHJUDWHG�%HKDYLRUDO�+HDOWK�
DQG�3ULPDU\�&DUH�7HDP�7UDLQLQJ� 
3URJUDP $OLVRQ�0DQFXVR 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ� ������������� 

0RGHO�6WDWH-6XSSRUWHG�$UHD�+HDOWK� 
(GXFDWLRQ�&HQWHUV -RVKXD�&RUHQ 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ� ���������� 

0HGLFDO�,QVSLUDWLRQDO�5HDGLQJ�DQG�$FWLYH�
&RQWHPSODWLRQ�/HDGLQJ�WR�(PSDWK\�
�0,5$&/(��6WXG\ 0HDJDQ�9HUPHXOHQ 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ����������� 

*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&DUGLRORJ\�)HOORZVKLS -RDQQH�.DLVHU�6PLWK 6W�-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ ���������� 
,QWHUVFDOHQH�%UDFKLDO�3OH[XV�%ORFNDGH�
8WLOL]LQJ�/LSRVRPDO�%XSLYLFDLQH��2SLRLG�
&RQVXPSWLRQ�3DWWHUQV�)ROORZLQJ� 
$UWKURVFRSLF�6KRXOGHU�6XUJHU\�-�26(7�
&RQIHUHQFH�7UDYHO�*UDQW 6KDXQD�*RHW] $UWKUH[ ������� 
$GYDQFHG�8SSHU�([WUHPLW\�7UDXPD�DQG�
)ODS�&RXUVH�-�$2�7UDXPD 6KDXQD�*RHW] 'HSX\-6\QWKHV ��������� 

$QQXDO�&RQIHUHQFH 6KDXQD�*RHW] 6WU\NHU ��������� 
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������������������� 

0ROHFXODU�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�)OXRUHVFHQW�3UREH�WR�([SORUH�D�1RYHO�
'UXJ�%LQGLQJ�6LWH�RQ�6,57��'HDFHW\ODVH %ULDQ�:HLVHU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

6,57��,QWHUDFWLRQV�ZLWK�$F\O�&KDLQV�LQ�
0\HOLQ %ULDQ�:HLVHU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

6,57�-$F\O�&KDLQ�,QWHUDFWLRQV�LQ�0\HOLQ %ULDQ�:HLVHU 
8QLWHG�/HXNRG\VWURSK\�
)RXQGDWLRQ ���������� 

&RYDOHQW�$VVHPEO\�RI�'1$�5HSOLFDWLRQ�	�
5HSDLU�0DFKLQHU\ %ULDQ�:HLVHU 

$OH[DQGULQH�DQG� 
$OH[DQGHU�/��6LQVKHLPHU�
)RXQGDWLRQ ����������� 

53$-'LUHFWHG�'1$�5HSDLU %ULDQ�:HLVHU 
2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

53$-'LUHFWHG�'1$�5HSDLU�0HFKDQLVPV %ULDQ�:HLVHU 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

7DUJHWLQJ�SRGRSODQLQ�WR�SUHYHQW�DQG�WUHDW�
RUDO�FDQFHU *DU\�*ROGEHUJ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ���������� 

7DUJHWLQJ�3'31�WR�FRPEDW�RUDO�FDQFHU�-�
QHZ�V\QHUJLHV�IRU�DQ�DQFLHQW�DSSURDFK�WR�
D�PRGHUQ�WDUJHW� *DU\�*ROGEHUJ 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

7KH�&GN��NLQDVH�PRGXOH�DQG�WKH�*UHDW�
:DOO�NLQDVH�WRJHWKHU�UHJXODWH�FHOO�IDWH�
GHFLVLRQV .DWULQD�&RRSHU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

&URVV-WDON�EHWZHHQ�DXWRSKDJ\�DQG�FHOO�
GHDWK�SDWKZD\V .DWULQD�&RRSHU 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

7UDQVFULSWLRQDO�&RQWURO�RI�$XWRSKDJ\�DQG�
$JLQJ .DWULQD�&RRSHU 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

7KH�UROH�RI�F\FOLQ�&�GXULQJ�SURWHDSKJ\ .DWULQD�&RRSHU 
2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ���������� 

0DQLSXODWLQJ�$SRSWRWLF�7KUHVKROGV�LQ�
&DQFHU 5DQG\�6WULFK 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

6WUHVV�5HJXODWHG�0LWRFKRQGULDO� 
'\QDPLFV 5DQG\�6WULFK 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

*HQHWLF�FRPSOH[LW\�RI�WKH�0('��/� 
V\QGURPH�VSHFWUXP 5DQG\�6WULFK 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

'HWHUPLQLQJ�WKH�6DIHW\�RI�6LOYHU� 
2[LGH-&RDWHG�%LRPDWHULDOV�,Q�9LYR 5HQHH�'HPDUHVW 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

G873�K\GURO\VLV�-�8QGHUVWDQGLQJ�WKH�
IXQFWRQ�RI�G873DVH�LVRIRUPV�LQ�QRUPDO�
DQG�DEQRUPDO�FHOO�JURZWK�DQG� 
GHYHORSPHQW 6DO�&DUDGRQQD 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

0XOOHU-:HHNV�([FHOOHQFH�LQ�7HDFKLQJ�
$ZDUG 6XVDQ�0XOOHU-:HHNV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ��������� 

͙͚ȁ ���������������������� 
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0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

6KDUHG�VHUYLFHV�DJUHHPHQW�RI�&RXQWLHV�RI�
*ORXFHVWHU�DQG�5RZDQ�8QLYHUVLW\�620�
IRU�WKH�VHUYLFHV�RI�5RZDQ�,QWHJUDWHG� 
6SHFLDO�1HHGV���5,61��&HQWHU�/LFHQVHG�
&OLQLFDO�6RFLDO�:RUNHU -HQQLIHU�/H&RPWH &RXQW\�RI�*ORXFHVWHU ����������� 
'LUHFW�&DUH�7UDLQLQJ�3URJUDP�IRU� 
3K\VLFLDQV�LQ�WKH�5RZDQ�,QWHJUDWHG� 
6SHFLDO�1HHGV��5,61��&HQWHU -HQQLIHU�/H&RPWH :,7+��)RXQGDWLRQ ���������� 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

1HZ�-HUVH\�*HULDWULF�:RUNIRUFH�
(QKDQFHPHQW�3URJUDP $QLWD�&KRSUD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ������������� 

1HZ�-HUVH\�*HULDWULFV�:RUNIRUFH�
(QKDQFHPHQW�3URJUDP�
�1-*:(3��-�2SLRLG�6XSSOHPHQWDO�
)XQGLQJ $QLWD�&KRSUD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ���������� 

&KLOGKRRG�$GYHUVLW\�DQG�&RJQLWLYH�
,PSDLUPHQW�LQ�/DWHU�/LIH��$� 
FRPSDUDWLYH�VWXG\ /LVD�%RGHQKHLPHU 

2VWHRSDWKLF�+HULWDJH�
)RXQGDWLRQ ��������� 

&KROLQHUJLF�UHFHSWRU�UROH�LQ�EUDLQ�
DP\ORLG�GHSRVLWLRQ 1LPLVK�$FKDU\D $O]KHLPHU
V�$VVRFLDWLRQ ����������� 
6LOHQFLQJ�*)$3�DQG�6���%��$�
QHXURSURWHFWLYH�WKHUDSHXWLF� 
VWUDWHJ\�IRU�EUDLQ�LQMXU\�DQG� 
QHXURGHJHQHUDWLYH�GLVHDVHV� 1LPLVK�$FKDU\D 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

8VH�RI�$XWRDQWLERG\�3URILOHV�WR�
&ODULI\�WKH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�
3RVWRSHUDWLYH�'HOLULXP�DQG� 
$O]KHLPHU
V�'LVHDVH�DQG�5HODWHG�
'HPHQWLDV 5REHUW�1DJHOH -RKQV�+RSNLQV�8QLYHUVLW\ ������������� 
,PDJLQJ�WKH�DOSKD��QLFRWLQLF� 
DFHW\OFKROLQH�UHFHSWRU�LQ�PLOG� 
FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW 5REHUW�1DJHOH -RKQV�+RSNLQV�8QLYHUVLW\ ����������� 
$�3KDVH�,,��0XOWL-&HQWHU�� 
5DQGRPL]HG��'RXEOH-%OLQG�� 
3ODFHER-&RQWUROOHG��3DUDOOHO-�
*URXS��(IILFDF\��DQG�6DIHW\�VWXG\�
RI�*DQWHQHUXPDQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�
(DUO\��SURGURPDO�WR�PLOG�� 
$O]KHLPHU
V�'LVHDVH 6HDQ�0F%ULGH 

5RFKH�3KDUPDFHXWLFDOV��
,QF� ����������� 

$�5DQGRPL]HG�3ODFHER-&RQWUROOHG�
6WXG\�RI�0HWIRUPLQ�6DIHW\�DQG�
(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ��$Q[LHW\��
6OHHS��HWF� 6HDQ�0F%ULGH 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
'HIHQVH ������������� 

3KDVH�,,�6WXG\�WR�$VVHVV�WKH�
6DIHW\��7ROHUDELOLW\��DQG�7DUJHW�
(QJDJHPHQW�RI�$0;������D�)L[HG�
&RPELQDWLRQ�RI�6RGLXP� 
3KHQ\OEXW\UDWH�DQG� 
7DXURXUVRGHR[\FKROLF�$FLG�IRU�WKH�
7UHDWPHQW�RI�$O]KHLPHU
V�'LVHDVH 6HDQ�0F%ULGH 

$P\O\[�3KDUPDFHXWLFDO�
&RUS� ���������� 



2%*<1      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

(WKQLF�GLIIHUHQFHV�LQ�+'/�G\VIXQFWLRQ�
GXULQJ�SUHJQDQF\��7KHLU�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�
SUHWHUP�GHOLYHU\ ;LQKXD�&KHQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ������������� 

,V�LPSDLUHG�+'/�IXQFWLRQ�DVVRFLDWHG�ZLWK�
SUHWHUP�GHOLYHU\" ;LQKXD�&KHQ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK��1,+� ����������� 

3DWKRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU�+XQWLQJWRQ�
'LVHDVH 0LFKDHO�0FFRUPDFN 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� 

3V\FKLDWU\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7RWDO�+HDOWK�,QWHJUDWHG�1DYLJDWLRQ�
�:+,1��3URJUDP 6WHSKHQ�6FKHLQWKDO 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� 

3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV�)RU�$EXVHG�	�
1HJOHFWHG�&KLOGUHQ�-���%<'6 :HQG\�$LWD 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�
RI�&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� ����������� 

'HDQ¶V�2IILFH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

)<���(2)�-�*UDGXDWH�%LRPHGLFDO /LQGD�%R\G 
7KH�1HZ�-HUVH\�2IILFH�RI�
WKH�6HFUHWDU\�RI�+LJKHU� ���������� 

)<���-�,(6�6WDIILQJ��&RQVXOWDQWLQJ��5)3�
6XSSRUW�����0RQWKV� 9LQFHQW�'H5LVLR 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������� 

620�$FDGHPLF�$IIDLUV      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5RZDQ620�3UH-0DWULFXODWLRQ�3URJUDP /LQGD�%R\G 
1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ��������� 

5RZDQ�620�6XPPHU�3UH�0HGLFLQH�	�
5HVHDUFK�3URJUDP��35(3� /LQGD�%R\G 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ���������� 

8VH�RI�K\EULG�VLPXODWLRQ�WR�HQKDQFH� 
FOLQLFDO�VNLOOV�WUDLQLQJ�LQ�PHGLFDO�VWXGHQWV 1LOV�%UROLV 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�
&ROOHJHV�RI�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH��$$&20� ��������� 

6WXGHQW�+HDOWK�6HUYLFHV      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

%UHDWK�(DV\�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 6FRWW�:RRGVLGH 1-�3UHYHQWLRQ�1HWZRUN ��������� 

͙͜ȁ ���������������������� 
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5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

+RZ�207�,PSDFWV�5HODSVH�5DWHV�
RI�1RQ-0HGLFDO�2SLRLG�8VHUV� 
%HLQJ�7UHDWHG�ZLWK�0HGLFDOO\� 
$VVLVWHG�7UHDWPHQW 'DQLHOOH�&RROH\ 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF�
$VVRFLDWLRQ��$2$� ����������� 

23(1'-3257�WR�/LIH 5LFKDUG�-HUP\Q 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF���1-+)� ���������� 

'0+$6-5RZDQ620�,QWHJUDWHG�
3ULPDU\�&DUH�0$7�&RDFKLQJ� 
3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������� 

$$0&�2SLRLG�(GXFDWLRQ� 
&KDOOHQJH�*UDQW�3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 

$VVRFLDWLRQ�RI�$PHULFDQ�
0HGLFDO�&ROOHJHV ���������� 

)LUVW�5HVSRQGHUV-�&RPSUHKHQVLYH�
$GGLFWLRQ�DQG�5HFRYHU\�$FW�
*UDQWV 5LFKDUG�-HUP\Q $WODQWLF�&RXQW\ ����������� 

0LQRULW\�$,'6�,QLWLDWLYH�IRU�+LJK�
5LVN�0HQ�RI�1HZ�-HUVH\ 5LFKDUG�-HUP\Q 

86�6XEVWDQFH�$EXVH�DQG�
0HQWDO�+HDOWK�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ ������������� 

6RXWKHUQ�1HZ�-HUVH\�0HGLFDWLRQ�
$VVLVWHG�7UHDWPHQW�&HQWHU�RI� 
([FHOOHQFH 5LFKDUG�-HUP\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������� 

'$7$�:DLYHU�7UDLQLQJ�3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 
1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������� 

1-�2SLRLG�0HGLFDO�(GXFDWLRQ� 
3URJUDP 5LFKDUG�-HUP\Q 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ����������� 
$�3KDVH����5DQGRPL]HG��'RXEOH-
%OLQG��3ODFHER-&RQWUROOHG��3DUDOOHO�
*URXS��'RVH-5DQJLQJ��0XOWL-
&HQWHU�&OLQLFDO�7ULDO�WR�(YDOXDWH�
WKH�(IILFDF\�DQG�6DIHW\�RI� 
'D[LERWXOLQXPWR[LQ$�IRU�,QMHFWLRQ�
IRU�WKH�7UHDWPHQW�RI�8SSHU�/LPE�
6SDVWLFLW\�LQ�$GXOWV�$IWHU�6WURNH�RU�
7UDXPDWLF�%UDLQ�,QMXU\ 5LFKDUG�-HUP\Q 

5HYDQFH�7KHUDSHXWLFV��
,QF� ���������� 

6XUJHU\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

(UDGLFDWLRQ�RI�&��DFQHV�XVLQJ�FROG� 
DWPRVSKHULF�SODVPD 7DUD�*DVWRQ 

2UWKRSHGLF�5HVHDUFK�DQG�
(GXFDWLRQ�)RXQGDWLRQ ���������� 
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SPONSORED PROGRAMS STAFF 

Pre-Award Staff 

Post-Award Staff 
(Office of  Grant & Contract Accounting) 
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Proposal Development Staff 
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Office of  Technology Commercialization 

Office of  Research Compliance 
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Office of  Research 
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