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����������������� 

)DPLO\�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3UH-GRFWRUDO�,QWHU-SURIHVVLRQDO�(GXFDWLRQ &RUHQ��-RVKXD 
7KH�-RVLDK�0DF\�-U�� 
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

6FUHHQLQJ��%ULHI�,QWHUYHQWLRQ�DQG�5HIHUUDO�
WR�7UHDWPHQW��6%,57��7UDLQLQJ�IRU�5RZDQ�
620�0HGLFDO�6WXGHQWV��5HVLGHQWV��)DFXOW\�
DQG�&RPPXQLW\-%DVHG�3K\VLFLDQV &RUHQ��-RVKXD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ��������������������������� 

2SLRLG�3UHVFULELQJ��6DIH�3UDFWLFH�� 
&KDQJLQJ�/LYHV &RUHQ��-RVKXD 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ����������������������������� 

,PSURYLQJ�3DWLHQW�5HDFK�DQG�(QJDJHPHQW�
3URJUDP�IRU�'LDEHWHV�0DQDJHPHQW� 
�L35(3-'0� *XSWD��$GDUVK 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

352-���-+&3��&ROOHFWLRQ�RI�6DPSOHV�IRU�
$QDO\WLFDO�9DOLGDWLRQ�RI�D�+HUHGLWDU\�&DQFHU�
*HQH�6HTXHQFLQJ�3DQHO��&OLQLFDO�7ULDO� +XGULFN��5REHUW 3URJHQLW\��,QF ����������������������������� 

5$'$5-�3*[��3KDUPDFRJHQRPLF�7HVW�
$VVHVVPHQW�IRU�0HGLFDWLRQ�0DQDJHPHQW�LQ�
WKH�$GYDQFHPHQW�RI�3HUVRQDOL]HG�0HGLFLQH +XGULFN��5REHUW 0'�*OREDO�,QF� ����������������������������� 

�����$+(&�3URJUDP &RUHQ��-RVKXD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� �������������������������� 

3UHYHQWLRQ�RI�2SLRLG�0LVXVH�LQ�:RPHQ��
2IILFH�RQ�:RPHQ
V�+HDOWK�3UHYHQWLRQ�
$ZDUGV��2:+3$� &RUHQ��-RVKXD 

86�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ��������������������������� 

������������������������������� 
������������������� 

5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�(IIHFW�RI�0XVLF�0HGLWDWLRQ�RQ�5HGXFLQJ�
2SLRLG�8VH�LQ�3DWLHQWV�ZLWK�&KURQLF� 
1RQ-0DOLJQDQW�3DLQ -HUP\Q��5LFKDUG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

$Q�([SORUDWLRQ�RI�WKH�8WLOL]DWLRQ�RI�/LVWHQHU�
6HOHFWHG�0XVLF�LQ�&KURQLF�3DLQ� 
0DQDJHPHQW %DLOH\��-DPHV 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

7KH�(IIHFW�RI�0XVLF�0HGLWDWLRQ�RQ�5HGXFLQJ�
2SLRLG�8VH�LQ�3DWLHQWV�ZLWK�&KURQLF� 
1RQ-0DOLJQDQW�3DLQ -HUP\Q��5LFKDUG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXDWLRQ      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

6W��-XGH�0HGLFDO�*UDQW .DLVHU�6PLWK��-RDQQH 6W�-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͙͙ 
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0ROHFXODU�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

2ULJLQ�RI�QRYHO�WUDLWV�IURP�UHGXQGDQW�VLJQDO�
WUDQVGXFWLRQ�SDWKZD\V (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

/\VLQH�0HWK\ODWLRQ�&RQWURO�'XULQJ� 
'LIIHUHQWLDWLRQ /DZ��0LFKDHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

6\VWHPV�DSSURDFK�WR�FRQVHUYHG� 
VWUHVV-DFWLYDWHG�QXFOHDU-PLWRFKRQGULD� 
FRPPXQLFDWLRQ &RRSHU��.DWULQD 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

'HILQLQJ�WKH�5HTXLUHPHQW�IRU�1RWFK��,NDURV��
DQG�P\F�LQ�7-FHOO�$FXWH�/\PSKREODVWLF�
/HXNHPLD 'HPDUHVW��5HQHH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

7DUJHWLQJ�3RGRSODQLQ�WR�3UHYHQW�DQG� 
&RPEDW�0HODQRPD *ROGEHUJ��*DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

1HZ�$QWLFDQFHU�6\QHUJLHV *ROGEHUJ��*DU\ 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

7KH�1H[W�*HQHUDWLRQ�RI�(SLJHQHWLF�'UXJ�
7DUJHW�,GHQWLILFDWLRQ /DZ��0LFKDHO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

7DUJHWLQJ�3RGRSODQLQ�WR�3UHYHQW�DQG�7UHDW�
2UDO�&DQFHU *ROGEHUJ��*DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

0LWRFKRQGULDO�'\QDPLFV�DQG�'UXJ� 
6HQVLWLYLW\ 6WULFK��5DQG\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

7KH�UROH�RI�WKH�&GN��PRGXOH�RI�WKH� 
PHGLDWRU�FRPSOH[�LQ�DXWRSKDJ\ &RRSHU��.DWULQD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

7DUJHWLQJ�SRGRSODQLQ�WR�SUHYHQW�DQG� 
FRPEDW�PHODQRPD *ROGEHUJ��*DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

7DUJHWLQJ�SRGRSODQLQ�WR�SUHYHQW�DQG�WUHDW�
RUDO�FDQFHU *ROGEHUJ��*DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 
/\VLQH�0HWK\ODWLRQ�&RQWUROV�'XULQJ� 
'LIIHUHQWLDWLRQ /DZ��0LFKDHO $PHULFDQ�&DQFHU�6RFLHW\ ��������������������������� 

0DQLSXODWLQJ�0LWRFKRQGULDO�'\QDPLFV�LQ�
$/6 6WULFK��5DQG\ %R\H�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

3HGLDWULFV       
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&RPSUHKHQVLYH�,QIRUPDWLRQ�$ERXW�&KLOGUHQ�
ZLWK�'LVDELOLWLHV��3UHVHQWHG�LQ�D� 
:HOO-GHYHORSHG�:HEVLWH .DDUL��-DFTXHOLQH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

$FDGHPLF�$IIDLUV      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&HQWHUV�RI�([FHOOHQFH��&2(� %R\G��/LQGD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� �������������������������� 

6XPPHU�35(3�)<�� %R\G��/LQGD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ���������������������������� 

͙͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

During FY-2017, the Office of  Sponsored Programs received grant 
awards totaling $33.7M. These awards include grants and contracts 
from government, industry, and private sources. The Office of  
Corporate and Foundation Relations within University 
Advancement received an additional $275k in grant funding from 
individuals, corporations, and foundations to support faculty 
scholarly and service activities.  
 
FY-2017 Rowan University raised a total of  $34M for sponsored 
programs and projects, an increase of  20% in funds received from 
last year. 
 
 
Dr. Shreekanth Mandayam 
Vice President for Research 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͗ 
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hŶŝƚ 
�KĸĐĞ�ŽĨ� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ� 
WƌŽŐƌĂŵƐ� 

�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� 

����������������������   (GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG 
����������������������� ���������������������-� &+$03�*($5�83 

������������������������  8QLYHUVLW\�/LEUDU\�6HUYLFHV 

������������������������ ���������������������-� 95�/DE 

�������������������������-� ������������������� 6WUDWHJLF�(QUROOPHQW 

����������������������� ���������������������-� 
,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU��(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URJUDPV 

&RPPXQLFDWLRQ�DQG� 
&UHDWLYH�$UWV ������������������� 

�������������������������-� �������������������� $UW�*DOOHU\ 
      

+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�
6FLHQFHV ����������������� 

      

�����������������������   3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV 

������������������������   /DZ�DQG�-XVWLFH 
������������������������   +LVWRU\ 
      

&RRSHU�0HGLFDO�
6FKRRO ����������������� 

�����������������������   'HDQ
V�2IILFH 

�����������������������   %LRPHGLFDO�6FLHQFHV 

������������������������   /LEUDU\ 

����������������������� �������������������� 0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV 

�����������������������   (PHUJHQF\�0HGLFLQH 

3HUIRUPLQJ�$UWV ������������������ 
�������������������������-� �������������������� 'HDQ
V�2IILFH 
�������������������������-� ������������������� 0XVLF 

(GXFDWLRQ ����������������� 

������������������������ ������������������� 'HDQ
V�2IILFH 
   
�����������������������   (GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS 

�����������������������   &HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\ 
����������������������� ���������������������-�   

(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW ����������������� 

�������������������������-� ������������������� 'HDQ
V�2IILFH 

����������������������� ���������������������-� *HRORJ\ 

����������������������� ������������������� *HRJUDSK\��3ODQQLQJ��DQG�6XVWDLQDELOLW\ 
      

������������������������������� 
������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͙͗ 

&HOO�%LRORJ\��FRQWLQXHG�    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5HJXODWLRQ�RI�$JLQJ�E\�3$53�� 
0HGLDWHG�&KDQJHV�LQ�1XFOHDU� 
$UFKLWHFWXUH 0DUNRY��'PLWUL\ 

)R[�&KDVH�&DQFHU�&HQWHU�
0HGLFDO�*URXS�,QF ��������������������������� 

$�5DQGRPL]HG��3ODFHER-&RQWUROOHG�
6WXG\�RI�7UHDWPHQW�ZLWK�WKH�
5RIOXPLODVW�RQ�6DIHW\��&RJQLWLRQ�� 
$Q[LHW\��3K\VLRORJLFDO�DQG�%LRFKHPLFDO�
%LRPDUNHUV�RI�)UDJLOH�; 0F%ULGH��6HDQ 8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD ��������������������������� 

5HSOLFDWLRQ-WUDQVFULSWLRQ�6ZLWFK�LQ�
0LWRFKRQGULD 7HPLDNRY��'PLWU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

$QWLPLFURELDO�0HFKDQLVPV�RI� 
6SHFLDOL]HG�3URUHVROYLQJ�0HGLDWRUV <LQ��.LQJVOH\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�7UHDWPHQW�IRU� 
&DQDYDQ�'LVHDVH /HRQH��3DROD &DQDYDQ�5HVHDUFK�,OOLQRLV ���������������������������� 

*HQH�7KHUDS\�RI�&DQDYDQ�'LVHDVH /HRQH��3DROD 3IL]HU�,QF� ��������������������������� 
7UDQVODWLQJ�1RYHO�7UHDWPHQWV�IRU� 
)UDJLOH�;�6\QGURPH�IURP�WKH�)O\�WR�WKH�
0RXVH�0RGHO 0F%ULGH��6HDQ )5$;$�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

*HQH�7KHUDS\�7DUJHWLQJ� 
2OLJRGHQGURJOLD�)RU�:KLWH�0DWWHU� 
'LVRUGHUV /HRQH��3DROD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

7UDQVFULSWLRQ�,QLWLDWLRQ�DQG�3DXVLQJ�LQ�
%DFWHULD %RUXNKRY��6HUJHL 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��/RV�
$QJHOHV ��������������������������� 

6XUJHU\       
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

*HQHUDOL]DWLRQ�RI�D�VXFFHVVIXO� 
WUHDWPHQW�WULDO�ZLWK�VXOIRUDSKDQH�LQ�
DXWLVP�LQ�D�1-�SRSXODWLRQ��H[WHQVLRQ�WR�
RWKHU�DJH�JURXSV��'60-��FULWHULD�RI�
DXWLVP�VSHFWUXP�GLVRUGHU�DQG�LQ�IHPDOH�
VXEMHFWV�ZLWK�DXWLVP 6WHLQ��7KRPDV 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�
RI�1HZ�-HUVH\ ���������������������������� 

7KH�*XW�DQG�$XWLVP��$�0HWDERORPLF�
6WXG\ 6WHLQ��7KRPDV 

7KH�*RYHUQRU
V�&RXQFLO�IRU�
0HGLFDO�5HVHDUFK�DQG� 
7UHDWPHQW�RI�$XWLVP ��������������������������� 

7KH�*XW�DQG�$XWLVP��$�0HWDERORPLF�
6WXG\ 6WHLQ��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

2%�*<1       
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�3KDVH���6WXG\�WR�(YDOXDWH�WKH� 
(IILFDF\�DQG�6DIHW\�RI�(ODJROL[�LQ� 
&RPELQDWLRQ�ZLWK�(VWUDGLRO�
1RUHWKLQGURQH�$FHWDWH�IRU�WKH� 
0DQDJHPHQW�RI�+HDY\�0HQVWUXDO�
%OHHGLQJ�$VVRFLDWHG�ZLWK�8WHULQH� 
)LEURLGV�LQ�3UHPHQRSDXVDO�:RPHQ�
�&OLQLFDO�7ULDO� 1JX\HQ��0DULD�%LFK $EE9LH��,QF� ��������������������������� 
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&HOO�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

'HYHORSPHQW�RI�D�VHUXP�ELRPDUNHU-EDVHG� 
DSSURDFK�WR�PRQLWRU�RSLRLG�DGKHUHQFH�DQG� 
PLQLPL]H�VXEVWDQFH�PLVXVH�LQ�FKURQLF�SDLQ� 
PDQDJHPHQW 9HQNDWDUDPDQ��9HQNDWHVZDU 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&�HIIHUHQWV�WR�
PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

&RQWURO�RI�([SUHVVLRQ�RI�0LWRFKRQGULDO�*HQHV�
E\�1XFOHDU�*HQRPH-(QFRGHG�3URWHLQV $QLNLQ��0LNKDLO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

0RGXODWLRQ�RI�ORFXV�FRHUXOHXV�GLVFKDUJH�DQG�
V\QDSWLF�WUDQVPLVVLRQ�E\�WKH�VWUHVV�SHSWLGH� 
FRUWLFRWURSLQ�UHOHDVLQJ�IDFWRU &KDQGOHU��'DQLHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

0RGXODWLRQ�RI�ORFXV�FRHUXOHXV�V\QDSWLF� 
WUDQVPLVVLRQ�DQG�GLVFKDUJH�E\�WKH�VWUHVV� 
SHSWLGH�FRUWLFRWURSLQ�UHOHDVLQJ�IDFWRU &KDQGOHU��'DQLHO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

7KHUDSHXWLF�7DUJHWLQJ�RI�(QHUJHWLF� 
0HWDEROLVP�LQ�$P\RWURSKLF�/DWHUDO�6FOHURVLV )UDQFLV��-HUHP\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

,PSURYHPHQW�RI�([SHULPHQWDO�PLFUR51$� 
7DUJHW�,GHQWLILFDWLRQ�0HWKRGV�LQ�(PEU\RQLF�
6WHP�&HOOV�YLD�7DUJHW�6WDELOL]DWLRQ +RXEDYL\��+ULVWR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

*HQH�7KHUDS\�7DUJHWLQJ�2OLJRGHQGURJOLD� 
3URPRWHV�1RUPDO�0\HOLQDWLRQ�LQ�D�/ 
HXNRG\VWURSK\�0RGHO /HRQH��3DROD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

*HQHWLF�&RQWURO�RI�$JLQJ�E\�3RO\�$'3-ULERV\O�
DWLRQ�LQ�'URVRSKLOD�0HODQRJDVWHU 0DUNRY��'PLWUL\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

$�5DQGRPL]HG�3ODFHER�&RQWUROOHG�6WXG\�RI� 
0HWIRUPLQ�6DIHW\�DQG�(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ�� 
$Q[LHW\��6OHHS�DQG�%LRFKHPLFDO�%LRPDUNHUV�LQ�
)UDJLOH�;�6\QGURPH 0F%ULGH��6HDQ 8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD �������������������������� 

,GHQWLI\LQJ�DQG�WHVWLQJ�WKH�HIILFDF\�RI�QRYHO� 
WUHDWPHQWV�LQ�DXWLVP�PRGHOV 0F%ULGH��6HDQ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 

,GHQWLI\LQJ�DQG�WHVWLQJ�QRYHO�WUHDWPHQWV�LQ�WKH�
IO\�DQG�PRXVH�PRGHOV�RI�)UDJLOH�;�V\QGURPH 0F%ULGH��6HDQ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 

$�5DQGRPL]HG�3ODFHER-&RQWUROOHG�6WXG\�RI� 
0HWIRUPLQ�6DIHW\�DQG�(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ�� 
$Q[LHW\�DQG�6OHHS�LQ�)UDJLOH�;�V\QGURPH 0F%ULGH��6HDQ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 

7DUJHWLQJ�ULERVRPH�ELRJHQHVLV�DV�D�QHZ� 
VWUDWHJ\�WR�HQKDQFH�FDQFHU�FKHPRWKHUDS\ 3HVWRY��'LPLWUL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

0HFKDQLVP�RI�KXPDQ�PLWRFKRQGULDO� 
WUDQVFULSWLRQ�DQWLWHUPLQDWLRQ 7HPLDNRY��'PLWU\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

6���%��7+(�+$1'�7+$7�/,1.6�$*,1*�$1'�
&,5&$',$1�&/2&. 9HQNDWDUDPDQ��9HQNDWHVZDU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

(IIHFW�RI�'<7�-OLQNHG�0XWDWLRQV�RI�+3&$�RQ�
&DOFLXP�6LJQDOLQJ�LQ�WKH�1HXUR� 
0XVFXORVNHOHWDO�6\VWHP 9HQNDWDUDPDQ��9HQNDWHVZDU 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

,PSDFW�RI�5HSHWLWLYH�0LOG�7UDXPDWLF�%UDLQ�
,QMXU\��7%,��RQ�$WWHQWLRQ�DQG�&DWHFKRODPLQH�
(IIOX[�LQ�3UHIURQWDO�&RUWH[ :DWHUKRXVH��%DUU\ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 
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(QJLQHHULQJ��6RXWK� 
-HUVH\�7HFKQRORJ\�3DUN���
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�������������������������-� ������������������� 'HDQ
V�2IILFH 

�����������������������   %LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ 
�����������������������   &KHPLFDO�(QJLQHHULQJ 

����������������������   &LYLO�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ 

�����������������������   (OHFWULFDO�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ 

�����������������������   ([((G 
�����������������������   0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ 

6FLHQFH�DQG� 
0DWKHPDWLFV�� 

+HDOWK�3URIHVVLRQV 
����������������� 

������������������������ �������������������� 'HDQ
V�2IILFH 

������������������������   %LRPHGLFDO�DQG�7UDQVODWLRQDO�6FLHQFHV 

������������������������   0DWKHPDWLFV 

�����������������������   &KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\ 
�������������������������-� �������������������� &RPSXWHU�6FLHQFH 
�����������������������   3K\VLFV�	�$VWURQRP\ 
����������������������� ���������������������-� 3V\FKRORJ\ 
�������������������������-� �������������������� +HDOWK�DQG�([HUFLVH�6FLHQFH 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH ���������������� 

����������������������   &$5(6�,QVWLWXWH 
����������������������   &HOO�%LRORJ\ 

����������������������   1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ 

�����������������������   2EVWHWULFV�DQG�*\QHFRORJ\ 

������������������������   5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH 
�����������������������   3DWKRORJ\ 
����������������������   'HDQ
V�2IILFH 

�����������������������   &OLQLFDO�7ULDOV�0DQDJHPHQW 
������������������������   ,QWHUQDO�0HGLFLQH 
����������������������   0ROHFXODU�%LRORJ\ 

�����������������������   'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV 

�������������������������-� ������������������� *UDGXDWH�0HGLFLQH 
����������������������� ���������������������-� )DPLO\�0HGLFLQH 
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)DPLO\�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3URJHQLW\�352-���-+&3��&OLQLFDO�7ULDO� +XGULFN��5REHUW 3URJHQ\ ����������������������������� �����������������-� 

6FUHHQLQJ��%ULHI�,QWHUYHQWLRQ�DQG� 
5HIHUUDO�WR�7UHDWPHQW��6%,57��7UDLQLQJ�
IRU�5RZDQ�620�0HGLFDO�6WXGHQWV�� 
5HVLGHQWV��)DFXOW\�DQG�&RPPXQLW\-
%DVHG�3K\VLFLDQV &RUHQ��-RVKXD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ��������������������������� ���������������� 

2SLRLG�3UHVFULELQJ��6DIH�3UDFWLFH��
&KDQJLQJ�/LYHV &RUHQ��-RVKXD 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ����������������������������� �����������������-� 

&$5(6�,QVWLWXWH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

,PSURYLQJ�3UDFWLFH�LQ�&RPPXQLW\-EDVHG� 
6HWWLQJV 'HEOLQJHU-6RVODQG��(VWKHU 8QLYHUVLW\�RI�:DVKLQJWRQ ���������������������������� 

&KDQJLQJ�WKH�3DUDGLJP��&6$�DV�D� 
3UHYHQWDEOH�3XEOLF�+HDOWK�3UREOHP 'HEOLQJHU-6RVODQG��(VWKHU 

-RKQV�+RSNLQV�%ORRPEHUJ�
6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK ��������������������������� 

3UDJPDWLF�4XDOLW\�,QGLFDWRU�3DFNDJH��3-4,3��
IRU�0HDVXULQJ�(%7�'HOLYHU\�LQ�&RPPXQLW\�
3UDFWLFH 'HEOLQJHU-6RVODQG��(VWKHU 

7KH�0HGLFDO�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�
&DUROLQD ��������������������������� 

&$5(6�'&3	3�)<���&RQWUDFW )LQNHO��0DUWLQ 
1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�DQG�
)DPLOLHV �������������������������� 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�(IIHFW�RI�207�DQG�D�1RYHO�([HUFLVH�3UR�
JUDP�IRU�)DOOV�3UHYHQWLRQ�LQ�WKH�(OGHUO\ 1ROO��'RQDOG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ��������������������������� 

6XFFHVVIXO�$JLQJ�DQG�3HWV��/RQJLWXGLQDO�5HOD�
WLRQVKLSV�	�([SODQDWRU\�0HFKDQLVPV 3UXFKQR��5DFKHO 

*HURQWRORJLFDO�6RFLHW\�2I�
$PHULFD ���������������������������� 

3DWKRORJ\       
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU�+XQWLQJWRQ� 
'LVHDVH 0FFRUPDFN��0LFKDHO 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 

��������� 

,QWHUQDO�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&/5B��B����$�3ODFHER-&RQWUROOHG�5DQGRPL]HG�
:LWKGUDZDO�(YDOXDWLRQ�RI�WKH�(IILFDF\�DQG�6DIH�
W\�RI�%DFORIHQ�(5�&DSVXOHV��*56��LQ�6XEMHFWV�
ZLWK�6SDVWLFLW\�'XH�WR�0XOWLSOH�6FOHURVLV�
�&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG 

681�3KDUPD�$GYDQFHG�5H�
VHDUFK�&RPSDQ\�/WG� ��������������������������� 
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*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

����-�����620�&DUGLRYDVFXODU�)HOORZVKLS�
3URJUDP .DLVHU�6PLWK��-RDQQH 6W��-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� �����������������-� 

0ROHFXODU�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

7UDQVODWLRQDO�&RQWURO�RI�0LWRFKRQGULDO�*HQH�
([SUHVVLRQ +HQU\��0LFKDHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

([FHOOHQFH�LQ�5HVHDUFK�$ZDUG 6WULFK��5DQG\ 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ����������������������������� �����������������-� 

6WUHVV�UHJXODWHG�PLWRFKRQGULDO�G\QDPLFV 6WULFK��5DQG\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

5HJXODWLRQ�RI�WKH�*OL�SURWHLQ�75$-��E\� 
FR-IDFWRUV (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

'LVVHFWLQJ�WKH�RULJLQV�RI�D�FRPSOH[� 
UHSURGXFWLYH�WUDLW��QHPDWRGH�VHOI�IHUWLOLW\ (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

1HZ�$QWLFDQFHU�6\QHUJLHV *ROGEHUJ��*DU\ 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� �����������������-� 

5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

'\VSRUW������&OLQLFDO�7ULDO� -HUP\Q��5LFKDUG ,SVHQ�3KDUPDFHXWLFDOV ������������������������������ �����������������-� 

'6����-$(�����&OLQLFDO�7ULDO� -HUP\Q��5LFKDUG 'DLLFKL�6DQN\R ����������������������������� �����������������-� 

,QWHUQDO�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$FRUGD�'$/)-36-������&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG $FRUGD�3KDUPDFHXWLFDOV ���������������������������� �����������������-� 

$FRUGD�'$/)-36-������&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG $FRUGD�3KDUPDFHXWLFDOV ����������������������������   

%(7$&211(&7��������&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG %D\HU�3KDUPDFHXWLFDOV ����������������������������� �����������������-� 

5HGHILQH�(05�������-�����&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG (0'�6HURQR ����������������������������� �����������������-� 

%DFORIHQ�&/.B��B����&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG 
6XQ�3KDUPD�$GYDQFHG� 
5HVHDUFK�&RPSDQ\�/WG� ���������������������������� �����������������-� 

3UHPLHUH�(05������-�����&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG (0'�6HURQR ������������������������������ �����������������-� 

'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3V\FKLDWULF�6HUYLFHV�IRU�'XDOO\�'LDJQRVHG�
3HUVRQV .DQH��3DPHOD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ��������������������������� �����������������-� 

������
������������� 
8QLWV $ZDUGV 3URSRVDOV 

)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ 
�� �� � �� 

���������� ���������� ���������� ���������� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 
� � � � 
��� ������� �� �������� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	�&UHDWLYH�
$UWV 

�� �� �� �� 
������ �������� ������� ��������� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 
�� � �� �� 

���������� ���������� ����������� ����������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 
� ������� �� � 

�������� �� ���������� ������� 
+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 

�� �� ��� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV���
6+3 

�� �� �� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�
6FLHQFHV 

� � � �� 
�������� ���������� �������� ���������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 
�� �� �� �� 

����������� ����������� ����������� ����������� 
&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ 

�� � �� �� 
���������� ���������� ���������� ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
� � � � 

������� ������ �������� ������� 

7RWDO�1XPEHU ��� ���� ��� ���� 

7RWDO�$PRXQW ����������� ����������� ������������ ������������ 

����	�������������� 

$12.3 

$18.7 

$3.0 

Funding Sources (in millions)

Federal New Jersey Other

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͛ 



1HZ�-HUVH\�6SRQVRUV  1XPEHU   $PRXQW 
'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�	�)DPLOLHV  �   ������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�&RPPXQLW\�$IIDLUV  �   �������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ  �   ��������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK  �   �������������������� 
'HSDUWPHQW�RI��+XPDQ�6HUYLFHV  �   ������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�$IIDLUV  �   ��������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ  �   �������������������� 
*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ  �   ��������������������� 
+LJKHU�(GXFDWLRQ  �   ������������������� 
1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV  �   ��������������������� 
6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\  �   ������������������� 

7RWDO   ��     ������������������� 

��������������������
������������� 

͜ȁ ���������������������� ͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

22%

4%

2%

4%

36%

4%
2%

15%

11%

NJ Funding Sources

Department of Children and Families Department of Community Affiars

Department of Education Department of Health

Department of Human Services Department of Military and Veteran Affairs

Department of Transportation Gloucester County Parks and Recreation

Higher Education State Council on the Arts

State of New Jersey

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͘͝ 

������������������������������ 
���������������� 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

([FHOOHQFH�LQ�5HVHDUFK�$ZDUG *LQVEHUJ��7HUULH 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ����������������������������� �����������������-� 

05,��*HQHWLF�DQG�&RJQLWLYH�3UHFXUVRUV�RI�
$'�DQG�'HPHQWLD /LERQ��'DYLG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ���������������������������� ��������������� 

05,��*HQHWLF�DQG�&RJQLWLYH�3UHFXUVRUV�RI�
$'�DQG�'HPHQWLD /LERQ��'DYLG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������������������������� ���������������� 

1HZ�-HUVH\�$UHD�+HDOWK�(GXFDWLRQ�&HQWHU�
�1-�$+(&� 3HUZHLOHU��(O\VH 

86�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�	�
+XPDQ�6HUYLFHV ��������������������������� �����������������-� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ�)XQFWLRQDO�
/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�2OGHU�3HRSOH 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� ��������������� 

(GLWRULDO�2IILFH�6WLSHQG�*6$ 3UXFKQR��5DFKHO 
*HURQWRORJLFDO�6RFLHW\�2I�
$PHULFD ���������������������������� �����������������-� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ�)XQFWLRQDO�
/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�2OGHU�3HRSOH 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ���������������������������� ��������������� 

1-�*HULDWULF�:RUNIRUFH�(QKDQFHPHQW� 
3URJUDP &KRSUD��$QLWD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ��������������������������� ��������������� 

%ORRG-EDVHG�ELRPDUNHUV�IRU�HDUO\-VWDJH�
$O]KHLPHU
V�GLVHDVH 1DJHOH��5REHUW 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ�)XQFWLRQDO�
/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�2OGHU�3HRSOH 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

2%*<1        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

)DWW\�$FLGV-0HGLDWHG�,QIODPPDWLRQ�DQG�
(WKQLF�'LVSDULW\�LQ�3UHJQDQF\�2XWFRPH &KHQ��;LQKXD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

0��-�����&OLQLFDO�7ULDO� :LOOLDPV��.HLWK $EE9LH�,QF� ����������������������������� �����������������-� 

)DWW\�$FLGV-0HGLDWHG�,QIODPPDWLRQ�DQG�
(WKQLF�'LVSDULW\�LQ�3UHJQDQF\�2XWFRPH &KHQ��;LQKXD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

$EE9LH�0��-�����&OLQLFDO�7ULDO� 1JX\HQ��0DULD�%LFK $EE9LH��,QF� ����������������������������� �����������������-� 

)DWW\�$FLGV-0HGLDWHG�,QIODPPDWLRQ�DQG�
(WKQLF�'LVSDULW\�LQ�3UHJQDQF\�2XWFRPH &KHQ��;LQKXD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ���������������������������� ��������������� 

3DWKRORJ\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU�+XQWLQJWRQ�
'LVHDVH 0FFRUPDFN��0LFKDHO 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� ��������������� 



͘͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������������������������������ 
���������������� 

&HOO�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

'UXJ�'HYHORSPHQW�RI�*HQH�7KHUDS\�IRU� 
&DQDYDQ�'LVHDVH /HRQH��3DROD 3URYHFWUD��,QF� ������������������������ �����������������-� 

7UDQVODWLRQDO�UHVFXH�PHFKDQLVPV�LQ� 
HXNDU\RWHV 6KFKHUELN��1DWDOLD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�VHUXP�ELRPDUNHU-EDVHG�
DSSURDFK�WR�PRQLWRU�RSLRLG�DGKHUHQFH�DQG�
PLQLPL]H�VXEVWDQFH�PLVXVH�LQ�FKURQLF�SDLQ�
PDQDJHPHQW� 9HQNDWDUDPDQ��9HQNDWHVZDU 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ ������������������������ �����������������-� 

�����6XPPHU�6WXGHQW�5HVHDUFK�3URJUDP�
�605)3� +RFN��&DUO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������� �����������������-� 

7UDQVODWLQJ�1RYHO�7UHDWPHQWV�IRU�)UDJLOH�;�
6\QGURPH�IURP�WKH�)O\�WR�WKH�0RXVH�0RGHO 0F%ULGH��6HDQ 

)5$;$�5HVHDUFK� 
)RXQGDWLRQ ������������������������� �����������������-� 

,PSDFW�RI�5HSHWLWLYH�0LOG�7UDXPDWLF�%UDLQ�
,QMXU\��7%,��RQ�$WWHQWLRQ�DQG�&DWHFKRODPLQH�
(IIOX[�LQ�3UHIURQWDO�&RUWH[ :DWHUKRXVH��%DUU\ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ������������������������� ��������������� 

0HFKDQLVPV�RI�7UDQVFULSWLRQ�,QLWLDWLRQ�LQ�
0LWRFKRQGULD 7HPLDNRY��'PLWU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ��������������� 

5HSOLFDWLRQ-WUDQVFULSWLRQ�6ZLWFK�LQ� 
0LWRFKRQGULD 7HPLDNRY��'PLWU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&�HIIHUHQWV�WR�
PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

0HFKDQLVPV�RI�7UDQVFULSWLRQ�,QLWLDWLRQ�LQ�
0LWRFKRQGULD 7HPLDNRY��'PLWU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

�����5RZDQ620�6XPPHU�6WXGHQW� 
5HVHDUFK�3URJUDP��605)3� +RFN��&DUO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������ �����������������-� 

'HYHORSPHQW�RI�7UHDWPHQW�IRU�&DQDYDQ� 
'LVHDVH /HRQH��3DROD &DQDYDQ�5HVHDUFK�,OOLQRLV ������������������������� �����������������-� 

+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&�HIIHUHQWV�WR�
PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

&OLQLFDO�7ULDOV�0DQDJHPHQW       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$Q�([WHQVLRQ�VWXG\�WR�HYDOXDWH�WKH�OLQJ�WHUP�
VDIHW\��WROHUDELOLW\�DQG�HIILFDF\�RI� 
GDOIDPSULGLQH�H[WHQGHG-UHOHDVH�WDEOHWV�IRU�WKH�
WUHDWPHQW�RI�FKURQLF�SRVW-LVKHPLF�6WURNH� 
ZDONLQJ�GHILFLWV�LQ�VXEMHFWV�ZKR�SDUWLFLSDWHG�LQ�
WKH�'$/)36-�����VWXG\��0LOHVWRQH� %DURQH��'RQDOG $FFRUGD�3KDUPDFHXWLFDOV ���������������������� ��������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͝ 

	�������������������
������������� 

3% 2% 3% 4%

1%
1%

16%

2%
1%48%

19%

Federal Funding Sources

Department of Army Department of Defense

Department of Education Department of Health & Human Services

Department of Justice Department of Transpor tation

Department of Veteran Affairs Environmental Protection Agency

Federal Aviation Administration Health Resources and Services Administration (HRSA)

NASA National Endowment for the Humanities

National Institutes of Health National Library of Med icine

National Science Foundation

)HGHUDO�6SRQVRUV  1XPEHU   $PRXQW 

'HSDUWPHQW�RI�WKH�$UP\  �   ��������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH  �   �������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ  �   �������������������� 

'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�	�+XPDQ�6HUYLFHV  �   ������������������� 

'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH  �   �������������������� 

'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ  �   �������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�9HWHUDQV�$IIDLUV  �   ���������������������� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\  �   ���������������������� 
)HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ  �   �������������������� 
+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ  �   �������������������� 
1DWLRQDO�$HURQDXWLFV�DQG�6SDFH�$GPLQLVWUDWLRQ  �   �������������������� 
1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+XPDQLWLHV  �   ������������������� 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK  ��   ������������������� 
1DWLRQDO��/LEUDU\�RI�0HGLFLQH  �   �������������������� 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ  �   ������������������� 

7RWDO   ��     ������������������� 



͕͔ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

�������������� 
2WKHU   1XPEHU     $PRXQW 

$EE9LH�,QF�  &7   ������������������������� 

$FRUGD�3KDUPDFHXWLFDOV  �   ������������������������ 

$GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ  �   �������������������������� 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�8QLYHUVLW\�:RPHQ  �   �������������������������� 

$PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ  �   ������������������������� 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF�$VVRFLDWLRQ  �   ������������������������ 

$PHULFDQ�:DWHU  �   ������������������������� 

$WODQWLF�&LW\�(OHFWULF  �   �������������������������� 

$7	7�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

%D\HU�3KDUPDFHXWLFDOV  &7   �������������������������� 

%ULQJLQJ�7KHRU\�WR�3UDFWLFH  �   �������������������������� 

%ULVWRO-0\HUV�6TXLEE  �   ������������������������� 

&DQDFDQ�5HVHDUFK�,OOLQRLV  �   ������������������������� 

&29$17$  �   ������������������������� 

'DLLFKL�6DQN\R  &7   �������������������������� 

'ROILQJHU-0F0DKRQ�)RXQGDWLRQ  �   �������������������������� 

(0'�6HURQR  &7   �������������������������� 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������ 

)5$;$�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

*HUDOGLQH�5��'RGJH�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

*HURQWRORJLFDO�6RFLHW\�RI�$PHULFD  �   ������������������������� 

*RRJOH�,QF�  �   �������������������������� 

*XDYD�0HGLFLQH�//&  �   ������������������������ 

+HOLRV�//&  �   �������������������������� 

+XQJHUIRUG�DQG�7HUU\��,QF�  �   ������������������������� 
      

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ�͛͘ 

������������������������������ 
�������Ƭ���������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
'HDQ¶V�2IILFH - - � �������������� ������������������� 
&$5(6�,QVWLWXWH � ���������������� � ��������������� ������������������� 

&HOO�%LRORJ\ �� ��������������� �� �������������� ������������������� 
1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ � ����������������� �� �������������� ������������������� 
2EVWHWULFV�	�*\QHFRORJ\ � ����������������� � �������������� �������������������� 

5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH � ����������������� - ��������������-��� ���������������������� 
&OLQLFDO�7ULDOV�0DQDJHPHQW - �������������������-� � ��������������� �������������������� 

3DWKRORJ\ � ����������������� � ��������������� �������������������� 
6XUJHU\ � ���������������� - ��������������-��� �����������������������-� 
,QWHUQDO�0HGLFLQH � ����������������� - ��������������-��� ��������������������� 
0ROHFXODU�%LRORJ\ �� ���������������� � �������������� ������������������� 
3HGLDWULFV � ����������������� - ����������������-� �����������������������-� 
$FDGHPLF�$IIDLUV � ���������������� - ����������������-� �����������������������-� 
'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLWLHV - �������������������-� � ����������������-� �������������������� 
*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ � ����������������� � ����������������-� ��������������������� 
)DPLO\�0HGLFLQH � ���������������� � ��������������� �������������������� 
  7RWDO �� ��������������� �� ������������� ������������������ 

������ 

'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

7KH�1HZ�-HUVH\�)DPLO\�&DUH�,QWHJUDWHG�
(OLJLELOLW\�6\VWHP�8SJUDGH 'H5LVLR��9LQFHQW 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV �������������������������� �������������� 

&$5(6�,QVWLWXWH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

,PSURYLQJ�3UDFWLFH�LQ�&RPPXQLW\-EDVHG�
6HWWLQJV 'HEOLQJHU-6RVODQG��(VWKHU 

8QLYHUVLW\�RI�:DVKLQJWRQ�
�3ULPH��1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�
RI�+HDOWK� ���������������������������� ���������������� 

&$5(6�'&3	3�)<���&RQWUDFW )LQNHO��0DUWLQ 
1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�
DQG�)DPLOLHV �������������������������� �����������������-� 



͚͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������������������������������� 
������������������������������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

,QIODPHG�O\PSKRLG�WLVVXHV�DQG�%�
FHOO�IXQFWLRQ %RWWDUR��$QGUHD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ 

*HQHWLF�0RXVH�0RGHO�RI�$GXOW�
2QVHW�(SLOHSV\ )HUUDUR��7KRPDV 7KRPDV�-HIIHUVRQ�8QLYHUVLW\ ����������������������� 

&OLQLFDO�DQG�*HQHWLF�6WXG\�RI� 
3UHVFULSWLRQ�2SLRLG�$GGLFWLRQ )HUUDUR��7KRPDV *HLVLQJHU�0HGLFDO�&HQWHU ������������������������ 

�-GLPHQVLRQDO�KXPDQ�O\PSKRLG�
WLVVXH�FXOWXUH�WHFKQRORJLHV %RWWDUR��$QGUHD �1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�� ������������������������� 

&OLQLFDO�DQG�*HQHWLF�6WXG\�RI� 
3UHVFULSWLRQ�2SLRLG�$GGLFWLRQ )HUUDUR��7KRPDV �*HLVLQJHU�0HGLFDO�&HQWHU� ������������������������ 

0HFKDQLVPV�RI�QRFLFHSWRU� 
K\SHUH[FWLDELOLW\�GXULQJ�FKURQLF�
LQIODPPDWLRQ 2
/HDU\��0LFKDHO �1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ������������������������ 

$�QRYHO�WKHUDSHXWLF�LQYHQWLRQ�IRU�
WKH�WUHDWPHQW�RI�UHIUDFWRU\�DQG�
UHODSVHG�0XOWLSOH�0\HORPD�SDWLHQWV 3DQGH\��0DQRM .LPPHO�)RXQGDWLRQ ������������������������ 

7DUJHWLQJ�RI�P\HORPD�VWHP�OLNH�
FHOOV�E\�D�QRYHO�PROHFXOH�IRU�WKH�
WUHDWPHQW�RI�UHODSVHG�DQG� 
UHIUDFWRU\�SDWLHQWV 3DQGH\��0DQRM �1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�� ������������������������� 

'HVLJQLQJ�DQ�HYLGHQFH-EDVHG� 
DOJRULWKP�IRU�HUDGLFDWLRQ�RI� 
+HOLFREDFWHU�S\ORUL 3KDGWDUH��6DQJLWD �1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�� ������������������������� 
'HYHORSPHQW�RI�D�ELRPDUNHU�DVVD\�
WR�3UHGLFW�FDOFLXP�S\URSKRVSKDWH�
GHSRVLWLRQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK� 
RVWHRDUWKULWLV :LOOLDPV��&KDUOHQH �1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�� ������������������������� 

*HQHWLF�0RXVH�0RGHO�RI�$GXOW�
2QVHW�(SLOHSV\ )HUUDUR��7KRPDV �7KRPDV�-HIIHUVRQ�8QLYHUVLW\� ����������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�LQKLELWRU�RI�
%UXWRQ
V�W\URVLQH�NLQDVH�IRU�WKH�
WUHDWPHQW�RI�UHIUDFWRU\�DQG� 
UHODSVHG�P\HORPD 3DQGH\��0DQRM �/HXNHPLD�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ� ������������������������ 

'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�LQKLELWRU�RI�
%UXWRQ
V�W\URVLQH�NLQDVH�IRU�WKH�
WUHDWPHQW�RI�UHIUDFWRU\�P\HORPD 3DQGH\��0DQRM �/HXNHPLD�/\PSKRPD�6RFLHW\� ������������������������ 

,QFHQWLYH�VWUXFWXUH�DQG�VWXGHQW�
SDUWLFLSDWLRQ�LQ�DFWLYH�OHDUQLQJ� 
VWUDWHJLHV�LQ�PHGLFDO�VFKRRO /RSH]��2VYDOGR 

�,QWHUQDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�0HGLFDO�
6FLHQFH�(GXFDWRUV�-�,$06(� �������������������������� 

0\R�1RJ�FHOOV�LQ�VDUFRPDV�DQG�
WLVVXH�ILEURVLV %HKOLQJ��.DWKU\Q �7KH�&RRSHU�)RXQGDWLRQ� ������������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͕ 

&7� �&OLQLFDO�7ULDO 

,12/(;  �   ������������������������ 

,QWHUQDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�0HGLFDO�6FLHQFH�
(GXFDWRUV  �   �������������������������� 

,SVHQ�3KDUPDFHXWLFDOV  &7   �������������������������� 

-RKQVRQ�0DWWKH\  �   ������������������������� 
7KH�/HRQ�DQG�7RQ\�&RRSHUPDQ�)DPLO\� 
)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

/LEUDU\�/LQN�1-  �   �������������������������� 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�3V\FKRORJLVWV  �   ������������������������� 

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�:RPHQ�,QIRUPDWLRQ� 
7HFKQRORJ\  �   �������������������������� 

1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�$VVRFLDWLRQ  �   �������������������������� 

1DWLRQDO�*HRJUDSKLF�6RFLHW\  �   ������������������������� 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�  ��   ������������������������ 

3ULQFHWRQ�6HFXULW\�7HFKQRORJLHV��//&  �   ������������������������� 

3URJHQLW\��,QF�  &7   �������������������������� 

3URYHFWUD��,QF�  �   ������������������������ 

36(	*  �   ������������������������� 

6SHQFHU�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

6W��-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 
6XQ�3KDUPD�$GYDQFHG�5HVHDUFK�&RPSDQ\�
/WG�  &7   ������������������������� 

6\UVD�&RUSRUDWLRQ  �   ������������������������ 

7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

7KH�&RRSHU�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������ 
7KH�:RRGURZ�:LOVRQ�1DWLRQDO�)HOORZVKLS�
)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

7XUQDVXUH�//&  �   �������������������������� 

8&�&DOLIRUQLD�%UHDVW�&DQFHU�5HVHDUFK�3URJUDP  �   ������������������������� 

8QLYHUVLW\�&LW\�6FLHQFH�&HQWHU  �   ������������������������ 

727$/   ��     ����������������������� 

�������������� 



͕͖ȁ ���������������������� ͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������������������������� 

&RPSDULVRQ�RI�)<���
ZLWK�)<�� 

352326$/6 $:$5'6 

  � $PRXQW � $PRXQW 

���)LUVW�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

���)LUVW�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

          

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ����������������� �� ���������������� 

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ����������������� �� ���������������� 

          

���7KLUG�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

���7KLUG�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

          

���)RXUWK�4XDUWHU �� ����������������� �� ��������������� 

���)RXUWK�4XDUWHU �� ����������������� �� ��������������� 

          

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ���������������� ��� ��������������� 

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ���������������� ��� ��������������� 

     

3URSRVDOV� -� �����������������   

$ZDUGV�   ��� ���������������� 

���������������������� 
���������������������������Ƭ����������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͙͘ 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

$1.-GHSHQGHQW�$73�HIIOX[�
FDXVHV�FDOFLXP�S\URSKRVSKDWH�
GHSRVLWLRQ�LQ�FDUWLODJH :LOOLDPV��&KDUOHQH 

0HGLFDO�&ROOHJH�RI�:LVFRQVLQ�
�3ULPH��8�6��'HSW��RI�9HWHUDQ�
$IIDLUV� �������������������������� ����������������������������-� 

$1.-GHSHQGHQW�$73�HIIOX[�
FDXVHV�FDOFLXP�S\URSKRVSKDWH�
GHSRVLWLRQ�LQ�FDUWLODJH :LOOLDPV��&KDUOHQH 

0HGLFDO�&ROOHJH�RI�:LVFRQVLQ�
�3ULPH��8�6��'HSW��RI�9HWHUDQ�
$IIDLUV� �������������������������� ����������������������������-� 

7HPSRUDO�/REH�(SLOHSV\�DQG�
5HWURWUDQVSRVRQV )HUUDUR��7KRPDV 

8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD�
�3ULPH��1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK� ������������������������� �������������������������� 

,QFHQWLYH�VWUXFWXUH�DQG�VWXGHQW�
SDUWLFLSDWLRQ�LQ�DFWLYH�OHDUQLQJ�
VWUDWHJLHV�LQ�PHGLFDO�VFKRRO /RSH]��2VYDOGR 

,QWHUQDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�
0HGLFDO�6FLHQFH�(GXFDWRUV� �������������������������� ����������������������������-� 

0\R�1RJ�FHOOV�LQ�VDUFRPDV�DQG�
WLVVXH�ILEURVLV %HKOLQJ��.DWKU\Q 7KH�&RRSHU�)RXQGDWLRQ ������������������������ ����������������������������-� 

'HVLJQLQJ�DQ�HYLGHQFH-EDVHG�
DOJRULWKP�IRU�HUDGLFDWLRQ�RI�
+HOLFREDFWHU�S\ORUL 3KDGWDUH��6DQJLWD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������� ����������������������������-� 

$1.-GHSHQGHQW�$73�HIIOX[�
FDXVHV�FDOFLXP�S\URSKRVSKDWH�
GHSRVLWLRQ�LQ�FDUWLODJH :LOOLDPV��&KDUOHQH 

0HGLFDO�&ROOHJH�RI�:LVFRQVLQ�
�3ULPH��8�6��'HSW��RI�9HWHUDQ�
$IIDLUV� ������������������������� ����������������������������-� 

��������� 
'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$VVRFLDWLRQ�EHWZHHQ�HVWLPDWHG�OHIW�YHQWULFXODU�
IXQFWLRQ�DQG�LQIHULRU�YHQD�FDYD�GLVWHQVLELOLW\�RQ�
IRFXVHG�FDUGLDF�XOWUDVRXQG�H[DPLQDWLRQ�DQG�
PHDQ�DUWHULDO�SUHVVXUH�DIWHU�FDUGLDF�DUUHVW� 5REHUWV��%ULDQ (PHUJHQF\�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

3&7(�6XSSOHPHQWDO 5HEROL��$QQHWWH 
+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV� 
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ������������������������� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3DUWQHUVKLSV�WR�$FKLHYH�+HDOWK�(TXLW\� 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q �1HPRXUV� ������������������������ 

-803�+LJKHU 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q �5REHUW�:RRG�-RKQVRQ�)RXQGDWLRQ� ������������������������ 

/LEUDU\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

8VLQJ�%/(�7HFKQRORJ\�WR�&RPPXQLFDWH� 
,QIRUPDWLRQ�WR�/LEUDU\�3DWURQV :KLWILHOG��6KDURQ �8�6��1DWLRQDO�/LEUDU\�RI�0HGLFLQH� ������������������������� 



����������������������������������������� 
��������Ƭ����������� 

������ 

͘͘ȁ ���������������������� 
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&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � �������������� � ����������� ������������������ 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV �� ������������ � ����������� ������������������ 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV � ������������� � ����������� ������������������ 

(PHUJHQF\�0HGLFLQH - ����������������-� � ����������� ������������������ 

/LEUDU\ � �������������� � ������������ ������������������� 

  7RWDO �� ������������ �� ����������� ����������������� 

'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

(GXFDWLQJ�IXWXUH�SULPDU\�FDUH� 
SURYLGHUV�IRU�WUDQVIRUPLQJ�KHDOWK�
FDUH�V\VWHPV 5HEROL��$QQHWWH 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ������������������������ �������������������� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

+HDOWK�&DUHHUV�2SSRUWXQLW\� 
3URJUDP 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ������������������������ �������������������� 

-XQLRU�8UEDQ�0HGLFDO�3LRQHHUV�
�-803� 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 'ROILQJHU-0F0DKRQ�)RXQGDWLRQ �������������������������� ����������������������-� 

(PHUJHQF\�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

3RVW�UHVXVFLWDWLRQ�3D&2��DQG� 
QHXURORJLFDO�RXWFRPH�DIWHU� 
FDUGLDF�DUUHVW 5REHUWV��%ULDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������������� 

/LEUDU\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

8VLQJ�%/(�7HFKQRORJ\�WR� 
&RPPXQLFDWH�,QIRUPDWLRQ�WR� 
/LEUDU\�3DWURQV :KLWILHOG��6KDURQ 

8�6��1DWLRQDO�/LEUDU\�RI� 
0HGLFLQH ������������������������� ��������������������� 

�������������������� 

	��͕͛���������������������� 
������� 

	��͕͚���������������������� 
������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͗ 

12.4%

4.5%

20.0%

10.9%

3.6%

38.2%

10.2%

Administration

Education

Engineering / SJTP

Science & Mathematics

Humanities and Social
Sciences

School of Osteopathic
Medicine

Cooper Medical School

8QLWV 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�$ZDUG�� 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�3URSRVDO�� 
)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ ���� ����� ���� ���� 
5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV ���� ���� ���� ���� 
&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	�&UHDWLYH�
$UWV ���� ���� ���� ���� 
&ROOHJH�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW ���� ���� ���� ���� 
&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ ���� ���� ���� ���� 
+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 ����� ����� ����� ����� 
&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV ���� ���� ���� ���� 
&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV ���� ����� ����� ����� 
&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO� 
6FLHQFHV ���� ���� ���� ���� 
6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH ����� ����� ����� ����� 
&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\ ���� ����� ���� ���� 

7RWDO ���� ���� ���� ���� 

9.3%

2.1%

3.6%

20.7%

0.1%

5.3%

0.6%

53.7%

4.5% Administration

College of Earth and
Environment

College of Education

Henry M. Rowan
College of
Engineering / SJTP



�������������������� 
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8QLWV $ZDUGV 3URSRVDOV 
)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ 
�� �� � �� 

���������� ���������� ���������� ���������� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 
� � � � 
��� ������� �� �������� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	� 
&UHDWLYH�$UWV 

�� �� �� �� 
������ �������� ������� ��������� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 
�� � �� �� 

���������� ���������� ����������� ����������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 
� ������� �� � 

�������� �� ���������� ������� 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 

�� �� ��� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	� 
0DWKHPDWLFV���6+3 

�� �� �� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�
6FLHQFHV 

� � � �� 
�������� ���������� �������� ���������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 
�� �� �� �� 

����������� ����������� ����������� ����������� 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ 

�� � �� �� 
���������� ���������� ���������� ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
� � � � 

������� ������ �������� ������� 

7RWDO�1XPEHU ��� ���� ��� ���� 
7RWDO�$PRXQW ����������� ����������� ������������ ������������ 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHQFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�
$PRXQW 

$�6\VWHPV-OHYHO�3ODWIRUP�IRU�0LWLJDWLQJ� 
$QWLPLFURELDO�5HVLVWDQFH�)RRG�3UHVHUYDWLRQ� 
3URFHVVHV -LD��4LDQ 8�6��'HSW��RI�$JULFXOWXUH ���������������������� 

6LPXOWDQHRXV�$VVHVVPHQW�RI�9DULRXV�0RWRU�
6\PSWRPV�RI�0XOWLSOH�6FOHURVLV 8\JXU��0HKPHW 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ��������������������� 

352)�$FDGHP\��$�0RGHO�WR�(QKDQFH�2YHUDOO�
:HOO-%HLQJ��0HQWDO�+HDOWK�3UDFWLFHV�DQG� 
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�$PRQJ�'LYLVLRQ�,,,�
6WXGHQW�$WKOHWHV�DV�7KH\�7UDQVLWLRQ�IURP�352)�WR�
3URIHVVLRQDO %XOODUG��-R$QQH 1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�$VVRFLDWLRQ ����������������������� 

3DUHQW�7HHQ�'ULYLQJ�2ULHQWDWLRQ�3URJUDP 5DWWLJDQ��3HWHU 6WDWH�)DUP ���������������������� 

6LPXOWDQHRXV�DVVHVVPHQW�RI�KDQG�IXQFWLRQ�� 
QHXURPXVFXODU�TXLFNQHVV��DQG�VSDVWLFLW\�LQ�SHRSOH�
ZLWK�PXOWLSOH�VFOHURVLV 8\JXU��0HKPHW 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������� 

1-�+HDOWK�,QLWLDWLYHV�1H[W�*HQHUDWLRQ�/HDGHUV��
*ODVVERUR�+LJK�6FKRRO 6SHQFHU��/HVOLH 5REHUW�:RRG�-RKQVRQ�)RXQGDWLRQ ��������������������� 

+RSHZRUNV-&DPGHQ�&XOWXUH�RI�+HDOWK�/HDGHUV 9DXJKQ��1LFROH +RSHZRUNV�
1�&DPGHQ ���������������������� 

7KH�(PSRZHU�3URJUDP��8VLQJ�0RWLYDWLRQDO� 
,QWHUYLHZLQJ�WR�6XSSRUW�0%&�3DWLHQW�6HOI-
$GYRFDF\�DQG�'HFLVLRQ-0DNLQJ 6SHQFHU��/HVOLH 3IL]HU�,QF� ���������������������� 

3V\FKRORJ\��FRQWLQXHG�       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

9LGHRJDPH-EDVHG�FRQWLQJHQF\�PDQDJHPHQW�IRU�
VPRNLQJ�FHVVDWLRQ 5DLII��%HWKDQ\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

1+/%,�5HVHDUFK�6XSSOHPHQW�WR�3URPRWH� 
'LYHUVLW\�LQ�+HDOWK-5HODWHG�5HVHDUFK� *UHHVRQ��-HIIUH\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

+RPLQJ�3LJHRQV�DV�DQ�,QQRYDWLYH�0RGHO�IRU� 
$JH-5HODWHG�6SDWLDO�'HILFLWV +RXJK��*HUDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

7UDXPD-LQIRUPHG�*DPLQJ�WR�,PSURYH�5LVN\� 
'HFLVLRQ-0DNLQJ�LQ�%ODFN�$GROHVFHQWV -RSSD��0HUHGLWK 'UH[HO�8QLYHUVLW\ ������������������� 

3UHGLFWLQJ�$2'�5HODSVH�DQG�7UHDWPHQW� 
&RPSOHWLRQ�IURP�6RFLDO�0HGLD�8VH .LUE\��.LPEHUO\ 8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD ������������������� 

0HFKDQLVPV�RI�&KDQJH�IRU�6PRNLQJ�&HVVDWLRQ�LQ�
6FKL]RSKUHQLD�XVLQJ�0RELOH�&0���$&7 5DLII��%HWKDQ\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͗͘ 



3V\FKRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

'DWLQJ�9LROHQFH�3UHYHQWLRQ�)RU�<RXQJ�0RWKHUV��
$�'HYHORSPHQWDO�6WXG\ -RSSD��0HUHGLWK $PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�)RXQGDWLRQ �������������������� 

0HFKDQLVPV�RI�&KDQJH�IRU�6PRNLQJ�&HVVDWLRQ�
LQ�6FKL]RSKUHQLD�XVLQJ�0RELOH�&0���$&7 5DLII��%HWKDQ\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

%5($7(�)5((�6PDUWSKRQH�9LGHRJDPH-EDVHG�
LQFHQWLYHV�IRU�6PRNLQJ�&HVVDWLRQ 5DLII��%HWKDQ\ (QWHUWDLQPHQW�6FLHQFH�3OD\PDWLFV�-9 ������������������� 

(IIHFWV�RI�D�KLJK-VSHHG�ORZ-UHVLVWDQFH�F\FOLQJ�
LQWHUYHQWLRQ�RQ�3DUNLQVRQLDQ�PRWRU�V\PSWRPV�LQ�
SHRSOH�ZLWK�VFKL]RSKUHQLD 'LQ]HR��7RP 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������� 

3UHYHQWLQJ�&KLOGKRRG�2EHVLW\�,Q� 
'HYHORSPHQWDOO\�'HOD\HG�,QIDQWV�DQG�7RGGOHUV�
,GHQWLILHG�IRU�(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�6HUYLFHV�LQ�1HZ�
-HUVH\ 'LKRII��5REHUWD 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������� 

7HDFKLQJ�6RFLDO�6XSSRUW�6NLOOV�WR�7HHQDJHUV�
ZKRVH�3DUHQWV�6PRNH�&LJDUHWWHV��,QWHUYHQWLRQ�
DQG�3UHYHQWLRQ 5DLII��%HWKDQ\ 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������� 

'HYHORSLQJ�DQG�WHVWLQJ�D�GDWD-GULYHQ�SUHYHQWLRQ�
SURJUDP�WR�SURPRWH�KHDOWK\�URPDQWLF� 
UHODWLRQVKLSV�IRU�VWXGHQW-DWKOHWHV $QJHORQH��'�-� 1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�$VVRFLDWLRQ ������������������� 

3UHYHQWLQJ�$GROHVFHQW�6XEVWDQFH�$EXVH�%\�
,QWHJUDWLQJ�3UHYHQWLRQ�DQG�(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�
,QWR�1HZ�<RUN�+LJK�6FKRROV %UHVDQL��(OHQD 7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH �������������������� 

&RQVXPHU�*XLGH�WR�$GROHVFHQW�6XEVWDQFH�
$EXVH�7UHDWPHQW�LQ�WKH�6WDWH�RI�8WDK %UHVDQL��(OHQD 7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH �������������������� 

6XPPHU�8QGHUJUDGXDWH�3V\FKRORJ\�5HVHDUFK�
([SHULHQFH�*UDQW +DXJK��-LP $PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ �������������������� 

'DWLQJ�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�5LVN�3UHYHQWLRQ�IRU�
<RXQJ�0RWKHUV -RSSD��0HUHGLWK 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������� 

'DWLQJ�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�5LVN�LQ�<RXQJ�
0RWKHUV
�5HODWLRQVKLSV��'LUHFWLRQV�IRU� 
3UHYHQWLRQ -RSSD��0HUHGLWK 

)DKV-%HFN�)XQG�IRU�5HVHDUFK�DQG� 
([SHULPHQWDWLRQ ������������������� 

)HDVLELOLW\��$FFHSWDELOLW\��DQG�,QLWLDO�(IILFDF\�RI�
WKH�7ULJJU�5HFRYHU\�$SS .LUE\��.LPEHUO\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

75,�-�+RPH-EDVHG�&RQWLQXLQJ�&DUH .LUE\��.LPEHUO\ 7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH ������������������� 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

͖͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

$GPLQLVWUDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
&+$03�*($5�83 � �������������� � ��������������������������� ���������������� 
(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG � ��������������� � �����������������-� ���������������� 

95�/DE - ������������������- � ������������������������������ ��������������������� 
,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU�(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URJUDPV � �������������� � ����������������� ������������������������� 
6WUDWHJLF�(QUROOPHQW�0DQDJHPHQW - �������������������- � �����������������- �������������������� 
*OREDO�/HDUQLQJ�DQG�3DUWQHUVKLSV � ��������������������������������� - �����������������-� ��������������������-�������������� 
8QLYHUVLW\�/LEUDU\�6HUYLFHV � ���������������� � ����������������� ������������������������������ 

  7RWDO � �������������� �� ���������������� ��������������� 

����������������������Ƭ���������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͙ 

&+$03�*($5�83       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&+$03�*($5�83 :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� ������������������������ 

6XPPHU������$FWLYLW\�*UDQW�-�
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW� :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ��������������������������� �������������������������� 

�����1&&(3�*($5�83�&DSDFLW\�
%XLOGLQJ�:RUNVKRS :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� ������������������������� 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(2)�)<���-�&DPGHQ 0F3KHUVRQ-%DUQHV��3HQQ\ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 

(2)�)<��-�*ODVVERUR 0F3KHUVRQ-%DUQHV��3HQQ\ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ��������������������������� ���������������������������-� 
(2)�)<���-�*ODVVERUR 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������ ���������������������������-� 
(2)�)<���-�&DPGHQ 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� ���������������������������-� 
(2)�)<��-�*ODVVERUR 0F3KHUVRQ-%DUQHV��3HQQ\ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 

,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU��(QJOLVK�/DQJXDJH�3URJUDPV     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�8SZDUG�
%RXQG�3URJUDP�IRU�(QJOLVK� 
/DQJXDJH�/HDUQHUV 2OLYHQFLD��0DUJDULWD 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������������������� ������������������������� 

6WUDWHJLF�(QUROOPHQW�0DQDJHPHQW      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

�����&&6�6XPPHU�$FDGHP\ $OH[DQGHU��-DQHOOH 
7KH�/HRQ�DQG�7RQ\�&RRSHUPDQ�
)DPLO\�)RXQGDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 

95�/DE        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

9LVXDOL]DWLRQ�RI�XQPDQQHG�DLUFUDIW�
V\VWHPV��8$6��ZLWKLQ�D�&$9(� 
9LUWXDO�5HDOLW\�(QYLURQPHQW���$�
)HDVLELOLW\�3URMHFW /HFDNHV��*HRUJH )HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

8QLYHUVLW\�/LEUDU\�6HUYLFHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3UHVHUYDWLRQ�$VVLVWDQFH�*UDQWV�
IRU�6PDOOHU�,QVWLWXWLRQV %RUGHQ��6DUD 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV ��������������������������� ������������������������� 

5HFKDUJH�DW�WKH�/LEUDU\ )LQN��6XVDQ /LEUDU\�/LQN�1- ��������������������������� ���������������������������-� 

������ 



������������������������� 

*OREDO�/HDUQLQJ�DQG�3DUWQHUVKLSV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5RZDQ�8QLYHUVLW\
V�$PHULFD
V�3URPLVH 6RVD��+RUDFLR 86�'HSDUWPHQW�RI�/DERU ������������������������ 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(2)�)<���-�0DLQ�&DPSXV 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������ 
(2)�)<���&DPGHQ 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� 

͕͚ȁ ���������������������� ͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

8QLYHUVLW\�/LEUDU\�6HUYLFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5HFKDUJH�DW�WKH�/LEUDU\ )LQN��6XVDQ /LEUDU\�/LQN�1- ��������������������������� 

&+$03�*($5�83      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&+$03�*($5�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\�-
&DPGHQ :LJIDOO��:LQRQD 

&KULVWLDQ�DQG�0DU\�/LQGEDFN� 
)RXQGDWLRQ �������������������������� 

&+$03�*($5�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\�-
&DPGHQ :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� 

�����1&&(3�*($5�83�&DSDFLW\�%XLOGLQJ�
:RUNVKRS :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� 

,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU���(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URJUDPV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�8SZDUG�%RXQG�3URJUDP�
IRU�(QJOLVK�/DQJXDJH�/HDUQHUV 2OLYHQFLD��0DUJDULWD 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������������������ 

3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

4XDQWLWDWLYH�0HDVXUHPHQW�RI�WKH�(IIHFWV�RI� 
1DQRVFDOH�&RQILQHPHQW�DQG�&RQWUROOHG�7UDQVSRUW�RQ�
3URWHLQ�6WUXFWXUH�DQG�)XQFWLRQ 1XFFL��1DWKDQLHO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

5RZDQ�1R\FH�6FKRODUV�3URJUDP 6PLWK��7UHYRU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

6PDUW-GHVLJQ�RI�7XQDEOH�1DQRPDWHULDOV�IRU� 
(QKDQFLQJ�5DGLDWLRQ�7KHUDS\ 'REELQV��7DEEHWKD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK���-'�3ULQWLQJ� 
3URWHLQ-3RO\VDFFKDULGH�&RPSRVLWH�%LRPDWHULDOV�ZLWK� 
(QKDQFHG�0ROHFXODU�,QWHUDFWLRQV +X��;LDR 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ���������������������������� 

58,��8QUDYHOLQJ�WKH�6WUXFWXUH-$FWLYLW\�5HODWLRQVKLSV�
RI�5HVLOLQ�%LRPDWHULDOV�E\�-RLQW� 
([SHULPHQWDO-&RPSXWDWLRQDO�$SSURDFKHV +X��;LDR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
)OH[LEOH�3URWHLQ�6HQVRU�0DWHULDOV�IRU�&RQWUROOHG�'UXJ�
'HOLYHU\�DQG�5HOHDVH +X��;LDR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

'05()��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��$�PXOWLVFDOH� 
DSSURDFK�IRU�GHVLJQLQJ��RSWLPL]LQJ��SURFHVVLQJ�DQG�
WHVWLQJ�LQQRYDWLYH�ELRLQVSLUHG�SRO\VDFFKDULGHV-SURWHLQ�
PDWHULDOV +X��;LDR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
6WXG\LQJ�'LVFUHSDQFLHV�LQ�6WXGHQWV
�XVH�RI�*UDSKV�
DQG�:RUGV 6PLWK��7UHYRU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
1,67�-�6XPPHU�8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK�)HOORZVKLS�
3URJUDP�-�*DLWKHUVEXUJ��0' 'REELQV��7DEEHWKD 

1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�6WDQGDUGV�
DQG�7HFKQRORJ\ ���������������������������� 

1,67�-�685)�-�%RXOGHU 'REELQV��7DEEHWKD 
1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�6WDQGDUGV�
DQG�7HFKQRORJ\ ����������������������������� 

6\QHUJLVWLF�(IIHFWV�RI�1DQR-FRQILQHPHQW�DQG� 
&DWDO\VLV�RQ�6KDOH�*DV�&RQYHUVLRQ�WR�/LTXLG�)XHOV�
XVLQJ�6\QFKURWURQ�;-UD\�DQG�1HXWURQ� 
&KDUDFWHUL]DWLRQ 'REELQV��7DEEHWKD 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV�6FLHQFH�*UDGXDWH� 
$VVLVWDQWVKLS +HWWLQJHU��-HIIUH\ -RKQVRQ�0DWWKH\ ��������������������������� 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV�&KDUDFWHUL]DWLRQ +HWWLQJHU��-HIIUH\ -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������������������������� 

8QUDYHOLQJ�WKH�SK\VLFRFKHPLFDO�GHWHUPLQDQWV�RI�
DQRPDORXV�GLIIXVLRQ�DQG�FDWDO\VLV�LQ�OLYLQJ�DQG� 
QDQRFRQILQHG�V\VWHPV 1XFFL��1DWKDQLHO 5HVHDUFK�&RUSRUDWLRQ ��������������������������� 

1$6$�1-6*������5RZDQ�8QLYHUVLW\�3K\VLFV� 
6XPPHU�5HVHDUFK�3URJUDP�IRU�8QGHUJUDGXDWHV 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ���������������������������� 

&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�5HVLQ�(IIHFWV�RQ�&KHPLFDO� 
([FKDQJH�'\QDPLFV�LQ�0LFURHPXOVLRQ�6\VWHPV 1XFFL��1DWKDQLHO 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͘ 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 



�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

͔͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

&RPSXWHU�6FLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5HVHDUFK�&ROODERUDWLRQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\�-�$65&�
)HGHUDO�0LVVLRQ�6ROXWLRQV %UHLW]PDQ��7RQ\ 0LVVLRQ�6ROXWLRQV�(QJLQHHULQJ ���������������������������� 

5DUH�'LVHDVH�7UHDWPHQW�0LQLQJ %UHLW]PDQ��7RQ\ 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

(QKDQFLQJ�6XFFHVV�LQ�6WXGHQWV�XWLOL]LQJ� 
7HFKQRORJ\-HQDEOHG�/HDUQLQJ�YLD�7HPSRUDO�'DWD�
$QDO\WLFV�DQG�0RGHOLQJ +R��6KHQ-6K\DQJ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

5RZDQ�&6�+6����� .D\��-HQQLIHU *RRJOH�,QF ���������������������������� 

$&0-:�LJQLWH&6 .D\��-HQQLIHU *RRJOH�,QF ����������������������������� 

6SHFWUDO�DOLJQPHQW�DQG�RXWOLHU�GHWHFWLRQ�IRU�/&-06�
GDWD +QDW\VKLQ��9DVLO %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE ���������������������������� 

&KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\��FRQWLQXHG�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3RUWDEOH�/LTXLG�&KURPDWRJUDSK�IRU�3RLQW-RI-&DUH�
0RQLWRULQJ�RI�,OOLFLW�6XEVWDQFHV *ULQLDV��-DPHV 7UDQ[HQG��//& ���������������������������� 

5HDFWLRQV�RI�9LQ\O�DQG�'LYLQ\OGLD]LULGLQHV�IRU�WKH�
6\QWKHVLV�RI�+HWHURF\FOLF�3KDUPDFRSKRUHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

&RQYHUVLRQ�0HFKDQLVP�DQG�0RUSKRORJ\�RI�&DUELGH-
'HULYHG�&DUERQ�6\QWKHVL]HG�E\�(OHFWURFKHPLFDO�
(WFKLQJ�-�)XQGDPHQWDO�,QYHVWLJDWLRQ�RI�LWV�0ROHFXODU�
$EVRUSWLRQ���5HOHDVLQJ�.LQHWLFV <X��/HL 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

$FTXLVLWLRQ�RI�8+3/&�,QVWUXPHQWDWLRQ�ZLWK�6)&�DQG�
6HPL-3UHSDUDWLYH�&DSDELOLWLHV *ULQLDV��-DPHV 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 
&DUHHU��6WUXFWXUH-)XQFWLRQ�UHODWLRQVKLSV�RI�WKH� 
LQWULQVLFDOO\�GLVRUGHUHG�,VOHW�$P\ORLG�3RO\3HSWLGH :X��&KXQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

0HFKDQLVP�DQG�0RUSKRORJ\�RI�&DUELGH-'HULYHG� 
&DUERQ�6\QWKHVL]HG�E\�(OHFWURFKHPLFDO�(WFKLQJ�DQG�
.LQHWLFV�RI�0ROHFXODU�5HOHDVLQJ <X��/HL 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

5HVWHN�5$63 *ULQLDV��-DPHV 5HVWHN ����������������������������� 

4XDQWLWDWLYH�(YDOXDWLRQ�RI�WKH�+XPDQ�(SLWKHOLDO�&HOOV�
DQG�&DQFHU�&HOOV�3KDJRF\WRVLV�RI� 
1DQRSDUWLFOHV <X��/HL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

3UHSDUDWLRQ�DQG�0RGLILFDWLRQ�RI�&DUELGH-'HULYHG�
&DUERQ�DW�$PELHQW�DQG�&KORULQH-)UHH�&RQGLWLRQV��
9HUVDWLOH�0DWHULDO�IRU�6XSHUFDSDFLWRUV�DQG� 
&RQWUROOHG�0ROHFXODU�5HOHDVH <X��/HL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

������ 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͛ 

��������� 

�������������������������Ƭ��������������� 
�������Ƭ���������� 
&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�DQG�&UHDWLYH�$UWV 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
$UW�*DOOHU\ � ���������������� � ����������������- ������������������� 
3XEOLF�5HODWLRQV�$GYHUWLVLQJ �� ����������������� - ����������������- �������������������-� 
$UW�'HSDUWPHQW � ���������������� - ����������������- ������������������- 
  7RWDO � ���������������� � ���������������- ������������������� 

$UW�*DOOHU\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�$UW�*DOOHU\�*HQHUDO 6DOYDQWH��0DU\ 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ������������������������� ������������������������- 

3XEOLF�5HODWLRQV�$GYHUWLVLQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

:RUNLQJ�7LWOH��+LVSDQLF�(QJDJHPHQW�
ZLWK�3URPRWHG�7ZLWWHU�&RQWHQW 1RYDN��$OLVRQ 

$PHULFDQ�$FDGHP\�IRU� 
$GYHUWLVLQJ ������������������������������������������ 

$UW�*DOOHU\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

1DYLJDWLQJ�(OHPHQWV 6DOYDQWH��0DU\ 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ������������������������������������������ 

$UW       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7REDFFR-IUHH�&DPSXV�,QLWLDWLYH 7KRPDV��6NHII $PHULFDQ�&DQFHU�6RFLHW\ ������������������������������������������ 



͕͜ȁ ���������������������� ͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������ 

�������������������������������� 
�������Ƭ���������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

*HRORJ\ � �������������� � �������������� ������������������ 

  7RWDO �� ������������� �� �������������� ������������������ 

'HDQ¶V�2IILFH � �������������� � ����������������-� ������������������� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�DQG� 
6XVWDLQDELOLW\ �� ������������� � �������������� ������������������ 

'HDQ¶V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�67($0�$FDGHP\�
���� )LVFKHU��'DQLHOOH $7	7�)RXQGDWLRQ ������������������������� ��������������������������-� 
5RZDQ�8QLYHUVLW\�67($0�$FDGHP\�
���� )LVFKHU��'DQLHOOH 7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ��������������������������-� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	� 
6XVWDLQDELOLW\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6� 
,QWHUQVKLS�3URJUDP +DVVH��-RKQ 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������ ����������������������� 

1-�0XQLFLSDO�$VVHW�3URILOHU�� 
&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW�3KDVH�,, +DVVH��-RKQ 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH� 
)RXQGDWLRQ ������������������������� ��������������������������-� 

7KH�&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW�3KDVH��-D +DVVH��-RKQ 
1DWXUH�&RQVHUYDQF\��3ULPH�� 
*HUDOGLQH�5��'RGJH�)RXQGDWLRQ� �������������������������� ��������������������������-� 

1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6� 
,QWHUQVKLS�3URJUDP +DVVH��-RKQ 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV �������������������������� ��������������������������-� 

1-�$UP\�1DWLRQDO�*XDUG� 
(QYLURQPHQWDO�,QWHUQVKLS�3URJUDP &UXPULQH��3DWULFN 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������ ����������������������� 

&XOWLYDWLQJ�WKH�(QYLURQPHQWDO� 
+XPDQLWLHV +RZHOO��-RUGDQ 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV ������������������������� ����������������������� 

*HRORJ\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

26,5,6-5([�$VWHURLG�6DPSOH�5HWXUQ�
0LVVLRQ &RQQROO\��+DUROG 8QLYHUVLW\�RI�$UL]RQD��3ULPH��1$6$� ������������������������ ����������������������� 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͗͝ 

&KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0\FREDFWHULXP�YDFFDH�LPPXQL]DWLRQ�IRU�GUXJ� 
DGGLFWLRQ��UHODSVH�DQG�ZLWKGUDZDO .HFN��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

$EXVH�OLDELOLW\�DQG�DQWL-DGGLFWLRQ�SRWHQWLDO�RI�WKH�
DW\SLFDO�PX�RSLRLG�UHFHSWRU�DJRQLVW�,%1W[$ .HFN��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

$EXVH�OLDELOLW\�DQG�DQWL-DGGLFWLRQ�SRWHQWLDO�RI�WKH�
DW\SLFDO�PX�RSLRLG�UHFHSWRU�DJRQLVW�,%1W[$ .HFN��7KRPDV 3K50$)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

&$5((5��0HWDOORR[D]LULGLQHV�IRU�WKH�V\QWKHVLV�RI�
QLWURJHQ-FRQWDLQLQJ�WKUHH-PHPEHUHG�KHWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,GHQWLILFDWLRQ�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�$FWLRQV�RI�
7K\URQDPLQHV��1RYHO�1HXURWUDQVPLWWHU-OLNH� 
'HULYDWLYHV�RI�7K\URLG�+RUPRQHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ��������������������������� 

5HGR[-6ZLWFKDEOH�&KHPLFDO�7DJV�IRU�0L[WXUH� 
6\QWKHVLV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

5HDUUDQJHPHQW�5HDFWLRQV�RI�'LYLQ\OGLD]LULGLQHV�IRU�
WKH�6\QWKHVLV�RI�6HYHQ-0HPEHUHG�5LQJ� 
1�1-&RQWDLQLQJ�+HWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

)RUPXODWLQJ�%URDG-6SHFWUXP�$QWLELRWLFV�WR�EH� 
3DWKRJHQ-6SHFLILF 3HUH]��/DUN 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�QRYHO�KLJK-DIILQLW\�DQG�VHOHFWLYH�
DQWDJRQLVW�OLJDQGV�IRU�WKH�GRSDPLQH�'��5HFHSWRU�
�'�5��VXEW\SH .HFN��7KRPDV +LJK�3RLQW�8QLYHUVLW\ ���������������������������� 

1RYHO�7UDFH�$PLQH-$VVRFLDWHG�5HFHSWRU�$JRQLVWV�WR�
7UHDW�'UXJ�$GGLFWLRQ .HFN��7KRPDV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

1DWXUH�SURGXFWV�WDUJHW�9DOLGDWLRQ�LQ�'UXJ�'LVFRYHU\�
IRU�$QWL-$O]KHLPHU�'LVHDVH 0RX��;LDR\DQJ *XDYD�0HGLFLQH�//& ��������������������������� 

0HWDOORR[D]LULGLQHV�IRU�WKH�6\QWKHVLV�RI�1LWURJHQ-
&RQWDLQLQJ�7KUHH-0HPEHUHG�5LQJ�+HWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

,GHQWLILFDWLRQ�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�$FWLRQV�RI�
7K\URQDPLQHV��1RYHO�1HXURWUDQVPLWWHU-OLNH� 
'HULYDWLYHV�RI�7K\URLG�+RUPRQHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ ���������������������������� 

&\DQRS\UURGLQ\ODPLQR�$OFRKROV�DV�3RWHQW�'33��
,QKLELWRUV�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�'LDEHWHV� 
7KHUDSHXWLFV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

05,��$FTXLVLWLRQ�RI�D�����0+]�%UXNHU�$YDQFH�,,,�+'�
105�6SHFWURPHWHU�IRU�WKH�7UDQVIRUPDWLYH� 
$GYDQFHPHQW�RI�8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,QKLELWLRQ�RI�KXPDQ�,VOHW�$P\ORLG�3RO\3HSWLGH�
�K,$33��DJJUHJDWLRQ��D�NH\�SDWKRORJLFDO�SURFHVV�LQ�
7\SH���GLDEHWHV��7�'���E\�QRQ-DP\ORLGRJHQLF�SLJ�
,$33�GHULYDWLYHV�IURP�VWUXFWXUH-EDVHG�GHVLJQ :X��&KXQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 



�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

͗͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3UHFOLQLFDO�DQDO\VLV�RI�0$'���LQ�LQIODPPDWRU\�
EUHDVW�FDQFHU $OSDXJK��0DU\ 

�&DOLIRUQLD�%UHDVW�&DQFHU�5HVHDUFK�
3URJUDP� ��������������������������� 

&RQYHUJHQW�(YROXWLRQ�RI�&RPSOH[�7UDLWV�LQ�
3HULVVRGDFW\OD��7HVWLQJ�WKH�5HODWLRQVKLS�ZLWK�
(QYLURQPHQWDO�&KDQJH +ROEURRN��/XNH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

%ULGJHV�WR�%DFFDODXUHDWH��&XPEHUODQG�&RXQW\�
&ROOHJH�%ULGJH�WR�5RZDQ .UXIND��$OLVRQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�(QJLQHHUHG�3URWHLQV�WR� 
3HUIRUP�6LWH-GLUHFWHG�(SLJHQHWLF�0RGLILFDWLRQ�LQ�
6��FHUHYLVLDH &DURQH��%HQMDPLQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

%DFWHULDO�%LRVRUSWLRQ�RI�6ROXEOH�/HDG +HFKW��*UHJRU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,QYHVWLJDWLQJ�WKH�IXQFWLRQDO�SRWHQWLDO�RI�LQGXFHG�
DQG�WDUJHWHG�+�.��PHWK\ODWLRQ�WR�HOLFLW� 
HSLJHQHWLF�SURJUDPV &DURQH��%HQMDPLQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

%LRPHGLFDO�DQG�7UDQVODWLRQDO�6FLHQFHV     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

,QIODPPDWRU\�EUHDVW�FDQFHU�H[RVRPHV�LQ� 
FDQFHU�SURJUHVVLRQ�DQG�PHWDVWDVLV $OSDXJK��0DU\ �6XVDQ�*��.RPHQ�)RXQGDWLRQ� ���������������������������� 

105�DVVLJQPHQW�RI�WKH�FDWDO\WLF�GRPDLQ�RI�
K\SR[LD-LQGXFLEOH�IDFWRU�SURO\OK\GUR[\ODVH�� 1XFFL��1DWKDQLHO $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ ����������������������������� 

,GHQWLILFDWLRQ�RI�WKH�PROHFXODU�UHJXODWRU\� 
HOHPHQWV�WKDW�GULYH�LQWUDYDVDWLRQ��WKH� 
UDWH-OLPLWLQJ�VWHS�RI�PHWDVWDVLV�XVLQJ�DQ�LQ�YLWUR�
V\VWHP�ZLWK�D�KLJK�GHJUHH�RI�WUDQVODWLRQDO�WR�
FOLQLF $OSDXJK��0DU\ �0(7$YLYRU� ��������������������������� 

(OXFLGDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�WKH�1SF�QPI���� 
PXWDWLRQ�LQ�WKH�SRVWQDWDO�FHUHEHOODU� 
GHYHORSPHQW�RI�D�PRXVH�PRGHO�RI� 
1LHPDQQ-3LFN�7\SH�&�GLVHDVH 6RWR��,OHDQD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

0DWKHPDWLFV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&DUHHU��$�'DWD-'ULYHQ�$SSURDFK�WR�WKH� 
3UREOHP�RI�0XOWLSOH�7HVWLQJ�ZLWK�$SSOLFDWLRQV�
WR�*HQRPLFV %HQGMLODOL��1DVULQH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK�5(8�6LWH��$OOLDQFHV�IRU�
%ULGJLQJ�7ZR-<HDU�DQG�)RXU-<HDU�&ROOHJHV�
7KURXJK�6WXGHQW�5HVHDUFK�3URMHFWV�LQ�'LVFUHWH�
0DWKHPDWLFV 1JX\HQ��+LHX 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

$�8QLILHG�%D\HVLDQ�+LHUDUFKLFDO�)UDPHZRUN�IRU�
3DWKZD\�$QDO\VLV�LQ�*HQRPH-:LGH� 
$VVRFLDWLRQ�6WXGLHV 

3DSDFKULVWRX�� 
&KDUDODPSRV 8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�DW�'DOODV ��������������������������� 

&DUHHU��&OXVWHULQJ�%DVHG�0XOWLSOH�7HVWLQJ�
3URFHGXUHV�ZLWK�$SSOLFDWLRQV�WR�*HQRPLFV %HQGMLODOL��1DVULQH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͝ 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	�6XVWDLQDELOLW\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

*DUEDJH�LQ�WKH�*DUGHQ��6WDWH���(FRORJLFDO�
,GHQWLW\�	�6ROLG�:DVWH�*RYHUQDQFH�LQ�1HZ�
-HUVH\ +RZHOO��-RUGDQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

1-�$UP\�1DWLRQDO�*XDUG�(QYLURQPHQWDO�, 
QWHUQVKLS�3URJUDP &UXPULQH��3DWULFN 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ��������������������������� 

1-�0XQLFLSDO�$VVHW�3URILOHU��&RQVHUYDWLRQ� 
%OXHSULQW�3KDVH�,, +DVVH��-RKQ 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH�)RXQGD�
WLRQ ��������������������������� 

&XOWLYDWLQJ�WKH�(QYLURQPHQWDO�+XPDQLWLHV +RZHOO��-RUGDQ 
1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+X�
PDQLWLHV ���������������������������� 

*DUEDJH�LQ�WKH�*DUGHQ��6WDWH���(FRORJLFDO�
,GHQWLW\�	�6ROLG�:DVWH�*RYHUQDQFH�LQ�1HZ�
-HUVH\ +RZHOO��-RUGDQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

0DNLQJ�6FHQWV�RI�%LJ�'DWD��([DPLQLQJ�WKH�
+XPDQ�([SHULHQFH�DQG�([SUHVVLRQ�RI�6PHOO .LWVRQ��-HQQLIHU 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+X�
PDQLWLHV ��������������������������� 

%URZQILHOGV�$UHD-:LGH�3ODQ�IRU�3KLODGHOSKLD
V�
/RZHU�1RUWK�'HODZDUH�,QGXVWULDO�'LVWULFW 0HHQDU��0DKEXEXU 

86�(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQ�
F\ ��������������������������� 

0RQWHVVRUL�6FKRRO�*UHHQ�6WRUPZDWHU� 
,QIUDVWUXFWXUH�3ODQ 0HHQDU��0DKEXEXU 7KH�0RQWHVVRUL�6FKRRO ���������������������������� 

3ODQQLQJ�IRU�:DWHU�4XDOLW\�3KDVH���� 
'HYHORSLQJ�WKH�1-�%XLOGRXW�0RGHOHU +DVVH��-RKQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI�(QYLURQPHQWDO�
3URWHFWLRQ ��������������������������� 

7KH�1HZ�-HUVH\�0XQLFLSDO�$VVHW�3URILOHU� 
2SHUDWLRQV�6XSSRUW�)<�� +DVVH��-RKQ )��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

7KH�&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW�3KDVH��-D +DVVH��-RKQ 1DWXUH�&RQVHUYDQF\ ����������������������������� 

(3$�67$5�(TXLWDEOH�'LVWULEXWLRQ�RI�*UHHQ�
6WRUPZDWHU�,QIUDVWUXFWXUH��*6,��3URMHFWV�LQ�
3KLODGHOSKLD 0HHQDU��0DKEXEXU 7HPSOH�8QLYHUVLW\ ���������������������������� 

'HDQ¶V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�67($0�$FDGHP\����� )LVFKHU��'DQLHOOH $7	7�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

�������������������������������� 
��������� 

*HRORJ\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

16)�&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��:DWHU�RQ�WKH�
$QWDUFWLF�,FH�6KHHW 7UXVHO��/XNH 

&RRSHUDWLYH�,QVWLWXWH�IRU�5HVHDUFK�
LQ�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV ���������������������������� 

$QWDUFWLF�6XUIDFH�+\GURORJ\�DQG�)XWXUH� 
,FH-6KHOI�6WDELOLW\ 7UXVHO��/XNH &ROXPELD�8QLYHUVLW\ ����������������������������� 
$�&RXSOHG�$QWDUFWLF�&U\RVSKHUH�6\VWHP�� 
/LQNLQJ�,FH�6KHHW�6XUIDFH�0DVV�%DODQFH� 
3URFHVVHV�DQG�2FHDQ�6XUIDFH�9DULDELOLW\�
$FURVV�&RDVWDO�$QWDUFWLFD 7UXVHO��/XNH 

1DWLRQDO�$HURQDXWLFV�6SDFH�$GPLQ�
LVWUDWLRQ ��������������������������� 



����������������������������Ƭ���������� 

������ 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � ������������� � ����������- ��������������������� 
,QWHUGLVFLSOLQDU\�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ �� ������������ � ����������-� ������������������-� 
67($0�(GXFDWLRQ � ������������� � ����������- ������������������- 
(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS � ������������� � ������������� ���������������������� 

 7RWDO �� ������������� �� ������������ �������������������� 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\ � ������������ � ������������� ��������������������� 
/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO� 
(GXFDWLRQ � ������������ � ������������� ��������������������� 

   
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

 
5RZDQ�0HQWRULQJ�3ODQ�&RKRUW���
)HOORZV 3HUU\��-XOO 

7KH�:RRGURZ�:LOVRQ�1DWLRQDO�
)HOORZVKLS�)RXQGDWLRQ ���������������������� ����������������������-B��������������� 

'HDQ¶V�2IILFH 

(GXFDWLRQDO��6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS��    
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO� 
3V\FKRORJLVWV�6WDQGDUGV� 
5HYLVLRQ�-�*UDGXDWH�$VVLVWDQW %ROH-:LOOLDPV��%DUEDUD 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�
3V\FKRORJLVWV ���������������������� ���������������������������-� 

)RUPDQ�6�$FWRQ��(YDOXDWLQJ�WKH�
(IIHFWLYHQHVV�RI�,QLWLDWLYHV .HUULJDQ��0RQLFD 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�
)RXQGDWLRQ �������������������� ��������������� 

͖͔ȁ ���������������������� ͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�-�
*URZ�1-�.LGV ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV �������������������������� ��������������� 

5RZDQ�0HQWRULQJ�3ODQ�&RKRUW��� 
)HOORZV 3HUU\��-LOO 

7KH�:RRGURZ�:LOVRQ�1DWLRQDO�
)HOORZVKLS�)RXQGDWLRQ ��������������������������� ����������������-� 

5RZDQ�0HQWRULQJ�3ODQ�&RKRUW��� 
)HOORZV 3HUU\��-LOO 

7KH�:RRGURZ�:LOVRQ�1DWLRQDO�
)HOORZVKLS�)RXQGDWLRQ ���������������������������� �����������������-� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�(DUO\�,QWHUYHQWLRQ 
'LKRII��5REHUWD 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK �������������������������� ������������������-� 

6RXWK�-HUVH\�0DWKHPDWLFV� 
$PEDVVDGRUV�3URMHFW :LHPDQ��5RE 1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ �������������������������� ���������������� 
0HDVXUHPHQW�RI�<RXQJ�3HRSOHV� 
3ROLF\�$UJXPHQWV�LQ�$XWKHQWLF� 
&RQWH[WV =LRQ��6KHOOH\ 

8QLYHUVLW\�RI�&RORUDGR�-� 
%RXOGHU��3ULPH��6SHQFHU�
)RXQGDWLRQ ��������������������������� ������������������-� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 
$ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7KH�%HJLQQLQJ�7HDFKHU�3URMHFW��
%XLOGLQJ�&DSDFLW\�DQG�3URIHVVLRQDO�
/HDUQLQJ /XHW��.DWKU\Q 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ �������������������������� ����������������������������� 

�5H�(QYLVLRQLQJ�5RZDQ��(QJDJLQJ�LQ� 
0XOWLPHGLD�'LDORJXHV�WR�%XLOG� 
&DPSXV�&RPPXQLW\ /XHW��.DWKU\Q %ULQJLQJ�7KHRU\�WR�3UDFWLFH ���������������������������� �������������������������������-� 

�������������������Ƭ������������� 
�������Ƭ���������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͗͛ 

3V\FKRORJ\        
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

1,+-�%5($7+(�)5((��
6PDUWSKRQH�9LGHRJDPH-%DVHG�
,QFHQWLYHV�IRU�6PRNLQJ�&HVVDWLRQ 5DLII��%HWKDQ\ 

(QWHUWDLQPHQW�6FLHQFH�3OD\PDWLFV�-9�
�3ULPH��1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ����������������������� 

3UHYHQWLQJ�$GROHVFHQW�6XEVWDQFH�
$EXVH�%\�,QWHJUDWLQJ�3UHYHQWLRQ�
DQG�(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�,QWR�1HZ�
<RUN�+LJK�6FKRROV %UHVDQL��(OHQD 

7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ����������������������� 

75,�375&�6XEFRQWUDFW .LUE\��.LPEHUO\ 
7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ����������������������� 

75,�-�+RPH-EDVHG�&RQWLQXLQJ�&DUH .LUE\��.LPEHUO\ 
7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ������������������������ 

75,�375&�6XEFRQWUDFW .LUE\��.LPEHUO\ 
7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ������������������������ 

&RQVXPHU�*XLGH�WR�$GROHVFHQW�
6XEVWDQFH�$EXVH�7UHDWPHQW�LQ�WKH�
6WDWH�RI�8WDK %UHVDQL��(OHQD 

7UHDWPHQW�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ������������������������ 

3UHGLFWLQJ�$2'�5HODSVH�DQG� 
7UHDWPHQW�&RPSOHWLRQ�IURP�6RFLDO�
0HGLD�8VH .LUE\��.LPEHUO\ 

8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD��3ULPH��
1,+� ���������������������������� ������������������������ 

0DWKHPDWLFV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�3URMHFW 7KD\DVLYDP��8PD %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE ���������������������������� ������������������������ 

6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�3URMHFW 7KD\DVLYDP��8PD %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE ���������������������������� ����������������������� 

'HDQ
V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

6XSSRUWLQJ�:RPHQ�,QVSLULQJ�D�1HZ�
*HQHUDWLRQ�RI�6FLHQWLVWV��:,1*6� <XUDN��7ULFLD 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�8QLYHUVLW\�
:RPHQ ����������������������������� 

1$6$�1-�6SDFH�*UDQW�&RPPXQLW\�
%ULGJH�3URJUDP�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\ ����������������������������� 

1$6$�1-6*������5RZDQ�8QLYHUVLW\�
&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV�
6XPPHU�5HVHDUFK�3URJUDP�IRU� 
8QGHUJUDGXDWHV 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\ ���������������������������� 

��������� 



͚͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

�������������������Ƭ������������� 
���������������� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

,QGROH�$ONDORLGV�IURP�3HUXYLDQ�
0HGLFLQDO�3ODQWV�IRU�WKH�7UHDWPHQW�
RI�0DODULD 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 6\UVD�&RUSRUDWLRQ ��������������������������� ����������������������� 
1DWXUH�SURGXFWV�WDUJHW�9DOLGDWLRQ�LQ�
'UXJ�'LVFRYHU\�IRU�$QWL-$O]KHLPHU�
'LVHDVH 0RX��;LDR\DQJ *XDYD�0HGLFLQH�//& ��������������������������� ���������������������� 
$EXVH�OLDELOLW\�DQG�DQWL-DGGLFWLRQ�
SRWHQWLDO�RI�WKH�DW\SLFDO�PX�RSLRLG�
UHFHSWRU�DJRQLVW�,%1W[$ .HFN��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� ����������������������� 

)RUPXODWLQJ�%URDG-6SHFWUXP� 
$QWLELRWLFV�WR�EH�3DWKRJHQ-6SHFLILF 3HUH]��/DUN 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� �������������������������-� 

&RPSXWHU�6FLHQFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�:RPHQ�LQ�&6�
&OXE .D\��-HQQLIHU 

1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�:RPHQ� 
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ ����������������������������� �������������������������-� 

$&0-:�LJQLWH&6 .D\��-HQQLIHU *RRJOH�,QF ����������������������������� �������������������������-� 

3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

)OH[LEOH�3URWHLQ�6HQVRU�0DWHULDOV�IRU�
&RQWUROOHG�'UXJ�'HOLYHU\�DQG�5HOHDVH +X��;LDR 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� �������������������������-� 

1$6$�1-6*������5RZDQ�8QLYHUVLW\�
3K\VLFV�6XPPHU�5HVHDUFK�3URJUDP�
IRU�8QGHUJUDGXDWHV 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\��3ULPH��1$6$� ���������������������������� �������������������������-� 

5RZDQ�1R\FH�6FKRODUV�3URJUDP 6PLWK��7UHYRU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� ����������������������� 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV�6FLHQFH�
*UDGXDWH�$VVLVWDQWVKLS +HWWLQJHU��-HIIUH\ -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������������������������� ����������������������� 

+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHQFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

352)�$FDGHP\��$�0RGHO�WR� 
(QKDQFH�2YHUDOO�:HOO-%HLQJ�� 
0HQWDO�+HDOWK�3UDFWLFHV�DQG� 
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�$PRQJ�
'LYLVLRQ�,,,�6WXGHQW�$WKOHWHV�DV�
7KH\�7UDQVLWLRQ�IURP�352)�WR� 
3URIHVVLRQDO %XOODUG��-R$QQH 

1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF�� 
$VVRFLDWLRQ ����������������������������� �������������������������-� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͖͕ 

������������������������������ 
�'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3URMHFW�5($&&+��5XUDO�(GXFDWLRQ� 
$FKLHYHPHQW�WKURXJK�&XOWXUDO�&RPSHWHQFH�DQG�
+LJK�,PSDFW�3UDFWLFHV :LOOLDPV�6KHDOH\��0RQLND 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������������ 

(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU   5HTXHVWHG�$PRXQW 

3K'�LQ�(GXFDWLRQ�-�6WXG\�$EURDG�LQ�,ULQJD��
7DQ]DQLD���,QIRUPDO�(GXFDWLRQ�WKURXJK� 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW� -RKQVRQ��$QH 

&RXQFLO�RQ�,QWHUQDWLRQDO�(GXFDWLRQ�
DO�([FKDQJH ������������������������������������ 

$VVHPEOLQJ�*HQGHU--XVW�3HDFH��:RPHQ� 
)DFXOW\�DQG�3RVWVHFRQGDU\�(GXFDWLRQDO�3UD[LV�
LQ�=LPEDEZH -RKQVRQ��$QH 

6RFLHW\�IRU�5HVHDUFK�LQWR�+LJKHU�
(GXFDWLRQ��65+(� 

�����������
����������������������������� 

1$63�*UDGXDWH�$VVLVWDQW�3RVLWLRQ�����-���� %ROH�:LOOLDPV��%DUEDUD 
1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�
3V\FKRORJLVWV ��������������������������� 

(QKDQFHG�*LUOV
�(GXFDWLRQ�5LJKWV�WKURXJK�
%XLOGLQJ�,PSOHPHQWHUV
�(YDOXDWLRQ�6NLOOV�DQG�
'RFXPHQWLQJ�/RFDO�6ROXWLRQV�IRU�/HDUQLQJ�DQG�
6KDULQJ�LQ�3ROLF\�$GYRFDF\��3DUWQHUVKLS� 
EHWZHHQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\
V�&HQWHU�IRU� 
$FFHVV��6XFFHVV��	�(TXLW\�	�WKH�)RUXP�IRU�
$IULFDQ�:RPHQ�(GXFDWLRQDOLVWV -RKQVRQ��$QH 8�6��'HSDUWPHQW�RI�6WDWH �������������������������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��DQG�&XOWXUDO�3UDFWLFHV�LQ�
2D[DFD��0H[LFR��$�5RZDQ�6XPPHU� 
([SHULHQFH�IRU�.-���(GXFDWRUV $EUDKDP��6WHSKDQLH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��DQG�&XOWXUDO�3UDFWLFHV�LQ�
2D[DFD��0H[LFR��$�5RZDQ�6XPPHU� 
([SHULHQFH�IRU�.-���(GXFDWRUV $EUDKDP��6WHSKDQLH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� 
&XUELQJ�(OHPHQWDU\�6FKRRO�6WXGHQWV
�6XPPHU�
5HDGLQJ�/RVV &KHQ��;LXIDQJ 'ROODU�*HQHUDO�/LWHUDF\�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 
,GHQWLI\LQJ�WKH�%DUULHUV�DQG�5HVRXUFHV�IRU�'XDO�
/DQJXDJH�,PPHUVLRQ�3URJUDPV�LQ�1- :DVVHOO��%HWK 7KH�)XQG�IRU�1HZ�-HUVH\ ��������������������������� 

$GROHVFHQW�/LWHUDF\�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP /HH��9DODULH 'ROODU�*HQHUDO�/LWHUDF\�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

6XSSRUWLQJ�7HDFKHUV�RI�(//V�DW�5RZDQ�
�67(//$5� 0LFKHQHU��&DWKHULQH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������������������� 

67($0�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

�5H�(QYLVLRQLQJ�5RZDQ��(QJDJLQJ�LQ� 
0XOWLPHGLD�'LDORJXHV�WR�%XLOG�&DPSXV� 
&RPPXQLW\ /XHW��.DWKU\Q %ULQJLQJ�7KHRU\�WR�3UDFWLFH ���������������������������� 

:KHUH�DUH�DOO�RI�WKH�GXDO�ODQJXDJH�LPPHUVLRQ�
SURJUDPV"�,GHQWLI\LQJ�WKH�%DUULHUV�DQG� 
5HVRXUFHV�IRU�'XDO�/DQJXDJH�,PPHUVLRQ�
3URJUDP�'HYHORSPHQW�LQ�1- :DVVHOO��%HWK 

$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�5HVHDUFK�
$VVRFLDWLRQ ���������������������������� 

6RXWK�-HUVH\�0DWKHPDWLFV�$PEDVVDGRUV� 
3URMHFW :LHPDQ��5RE 1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ �������������������������� 

0RELOH�OHDUQLQJ�IRU�SUH-VHUYLFH�WHDFKHUV .XR��<X-&KXQ 5REHUW�$��0LOOV�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,QWHUQDWLRQDO�FROODERUDWLYH�OHDUQLQJ .XR��<X-&KXQ 
*HUWUXGH�/��+LUVFK�&KDULWDEOH�
7UXVW ���������������������������� 



�������������������������������ȋ���������Ȍ 
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&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

*HWWLQJ�WR�$FWLRQ��8WLOL]LQJ�&&,�WR�FUHDWH�
UHVLOLHQW�VFKRRO�FRPPXQLW\�HFRORJLHV�IRU�
\RXWK =LRQ��6KHOOH\ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

�����(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP 'LKRII��5REHUWD 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK �������������������������� 

&DPGHQ�&LW\�6FKRRO�'LVWULFW���VW�&HQWXU\�
*UDQW =LRQ��6KHOOH\ 

&DPGHQ�&LW\�%RDUG�RI�
(GXFDWLRQ ��������������������������� 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

'HYHORSLQJ�DQG�,PSOHPHQWLQJ�DQ�(PRWLRQ�
&RDFKLQJ�,QWHUYHQWLRQ�IRU�7HDFKHUV�LQ�
(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�DQG�,QFOXVLYH�(DUO\�
&KLOGKRRG�6HWWLQJV (GZDUGV��1LFROH 

,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ� 
6FLHQFHV��,(6� ������������������������� 

&KLOGKRRG�LQ�7XUNLVK�KLVWRU\��DUW��DQG� 
FXOWXUH��$�ERRN�SURMHFW ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

7XUNLVK�&XOWXUDO� 
)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

8VLQJ�%RRN�&OXEV�WR�'HYHORS�&RQWHQW�DQG�
3HGDJRJLFDO�.QRZOHGJH�DERXW�WKH� 
+RORFDXVW�ZLWK�7HDFKHU�&DQGLGDWHV��$�
&DVH�6WXG\ 5LFK��-HQQLIHU 

8QLWHG�6WDWHG�+RORFDXVW�
0XVHXP ���������������������������� 

0HQWRULQJ�6FKRRO�$VVLVWDQW�SULQFLSDOV�DQG�
6WXGHQW�(GXFDWLRQDO�2XWFRPHV��$� 
/RQJLWXGLQDO�0L[HG-0HWKRGV�6WXG\ 6XQ��4LDQ 

,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ� 
6FLHQFHV��,(6� �������������������������� 

/LQNLQJ�3ROLF\�WR�&ODVVURRP�3UDFWLFHV��
3UHSDULQJ�WR�(YDOXDWH�WKH�,PSDFW�RI�
7HDFKHU�/HDGHUVKLS 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

6RXWK�$IULFD�6WXG\�$EURDG�3URJUDP����� (OGHU��%UHQW 
&RXQFLO�RQ�,QWHUQDWLRQDO�
(GXFDWLRQDO�([FKDQJH ��������������������������� 

6RXWK�$IULFD�6WXG\�$EURDG�3URJUDP����� (OGHU��%UHQW 
$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�
5HVHDUFK�$VVRFLDWLRQ ���������������������������� 

$SSO\LQJ�6RFLDO�&RJQLWLYH�&DUHHU�7KHRU\�
WR�5HFUXLWPHQW��$�3ODQQLQJ�3URMHFW )HUJXVRQ��6DUDK 8QLYHUVLW\�RI�1RUWK�7H[DV ��������������������������� 

+HDOWK�(GXFDWLRQ��$GYRFDF\�DQG�/LWHUDF\�
7UDLQLQJ�WR�,PSURYH�+HDOWK�2XWFRPHV�IRU�
<RXQJ�$GXOWV�ZLWK�,QWHOOHFWXDO�'LVDELOLWLHV�
DQG�$XWLVP�6SHFWUXP�'LVRUGHU�
�+($/7+<� 9LWDORQH�5DFFDUR��1DQF\ 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ������������������������� 

3UHGLFWRUV�RI�6XFFHVV�IRU�&ROOHJH� 
6WXGHQWV�ZLWK�$6' $FFDUGR��$P\ $XWLVP�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

'LVDELOLW\�6WXGLHV�LQ�-DSDQ (OGHU��%UHQW 6\UDFXVH�8QLYHUVLW\ ��������������������������� 

8VLQJ�8QLYHUVLW\-7HDFKHU�3DUWQHUVKLSV�WR�
'HYHORS�6XVWDLQDEOH�,QFOXVLYH�3UDFWLFHV (OGHU��%UHQW %UDLWPD\HU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
8VLQJ�+RORFDXVW�(GXFDWLRQ�WR�7HDFK�
$ERXW�6RFLDO�(PRWLRQDO�&RPSHWHQFLHV�DQG�
'LVDELOLW\ (OGHU��%UHQW (GXFDWLRQ�)LUVW ���������������������������� 

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�6FKRROV�DQG�
,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ�6FKRRO�5HIRUP (OGHU��%UHQW 1($�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

���������������������� 
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&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV���6FKRRO�RI�+HDOWK�3URIHVVLRQV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � ��������������� � �����������������-� ��������������������� 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV �� �������������   �����������������-� ����������������������-� 

%LRPHGLFDO�	�7UDQVODWLRQ�
DO�6FLHQFHV �� �������������� � ��������������� ��������������������� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\ �� ������������� � �������������� �������������������� 
&RPSXWHU�6FLHQFH � �������������� � �����������������-� ��������������������� 
0DWKHPDWLFV � ������������� � ��������������� ��������������������� 
3K\VLFV�	�$VWURQRP\ �� ������������� � ��������������� �������������������� 

3V\FKRORJ\ �� ������������� � ��������������� �������������������� 

+HDOWK�DQG�([HUFLVH�6FL�
HQFH � �������������� � �����������������-� ��������������������� 
  7RWDO �� ������������� �� �������������� ������������������� 

'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

6XSSRUWLQJ�:RPHQ�,QVSLULQJ�D�1HZ�
*HQHUDWLRQ�RI�6FLHQWLVWV��:,1*6� <XUDN��7ULFLD 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�8QLYHUVLW\�
:RPHQ ����������������������� ������������������-� 

1$6$�1-�6SDFH�*UDQW�&RPPXQLW\�
&ROOHJH�%ULGJH�3URJUDP�DW�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\��3ULPH��1$6$� ����������������������� ������������������-� 

1$6$�1-6*������5RZDQ�8QLYHUVLW\�
&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV�
6XPPHU�5HVHDUFK�3URJUDP�IRU� 
8QGHUJUDGXDWHV 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\��3ULPH��1$6$� ���������������������� ������������������-� 

%LRPHGLFDO�	�7UDQVODWLRQDO�6FLHQFHV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3UHFOLQLFDO�DQDO\VLV�RI�0$'���LQ� 
LQIODPPDWRU\�EUHDVW�FDQFHU $OSDXJK��0DU\ 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�-�6DQ�'LHJR�
�3ULPH��8&�&DOLIRUQLD�%UHDVW�&DQFHU�
5HVHDUFK�3URJUDP� �������������������� ������������������ 

������ 
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'HDQ¶V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&DQWXV�&RQFHUW�DQG�5HVLGHQF\ 6DQGHUV��*ORULD 
1HZ�-HUVH\�6WDWH� 
&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ������������������������ �������������������������-� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � ����������������� � ����������������-� ���������������������� 

7KHDWUH�	�'DQFH � ����������������� - ����������������-� �����������������������-� 

0XVLF � ����������������� � ����������������-� ��������������������� 

  7RWDO � ��������������� � ����������������-� ��������������������� 

0XVLF        
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

/HV�3DXO�0XVLF�,QGXVWU\�/HFWXUH 'DPPHUV��5LFN /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� ���������������-� 

'HDQ
V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5RZDQ�3UHS�3URJUDP�([SDQVLRQ 6NUXSN\��$QQD 3UHVVHU�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

&KULVWLDQH�0DWDOOR�5HVLGHQF\�DQG� 
3HUIRUPDQFH�-�+RXVH�RI�0XUDOV 6DQGHUV��*ORULD 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ���������������������������� 

7KH�&UHDWLYH�*ODVVERUR�3HUIRUPDQFH�$UW�
0RELOH�3RS-8S�3URMHFW 6WHZDUW��0HODQLH 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH�
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

0XVLF       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

/HV�3DXO�0XVLF�,QGXVWU\�/HFWXUH 'DPPHUV��5LFN /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�6WXGHQW�(QVHPEOHV� 
&RQFHUW�7RXU +LJJLQV��-RVHSK 

)UDQN�DQG�/\GLD�%HUJHQ�
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

7KHDWUH�	�'DQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

67,&.<�-�6LQJDSRUH�)ULQJH�)HVWLYDO 6WHZDUW��0HODQLH 8�6��'HSDUWPHQW�RI�6WDWH ���������������������������� 

��������� 

���������������������� 
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��������������������������� 
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+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI�(QJLQHHULQJ�DQG�6RXWK�-HUVH\�7HFKQRORJ\�3DUN 
    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
'HDQ
V�2IILFH � �����������������-� � ���������������� ������������������� 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ������������������ 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ������������������ 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJL�
QHHULQJ �� 

�
������������ �� ��������������� ������������������ 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJL�
QHHULQJ �� ������������� � ��������������� ������������������ 

([((G � ������������� � ��������������� ������������������ 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ � ������������� � ���������������� ������������������ 

  7RWDO ��� 
�

������������ �� ��������������� ������������������ 

'HDQ
V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

67($0�$FDGHP\ %DVQWLV��0HODQLH 36(	* �������������������������� ������������������������ 

$WWUDFWLQJ�:RPHQ�WR�(QJLQHHULQJ %DVQWLV��0HODQLH $WODQWLF�&LW\�(OHFWULF ��������������������������� ������������������������� 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RERVVLV��2UWKRSHGLF�6XUJLFDO�5RERW $EHGLQ�1DVDE��0RKDPPDG 8QLYHUVLW\�&LW\�6FLHQFH�&HQWHU ������������������������� ������������������������ 

3RVW-GUDZLQJ�SRO\PHU�QDQRILEHUV�� 
$SSO\LQJ�D�IXQGDPHQWDO�ILEHU� 
PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV�WR� 
QDQRIDEULFDWLRQ %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ���������������������� 

58,��&RQWLQXRXV�QDQRILEHU� 
PDQXIDFWXULQJ�ZLWK�UHDO�WLPH %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� �������������������������-� 

1RYHO�,Q-6LWX�)RUPLQJ�%LRGHJUDGDEOH�
1DQRJHOV�.LOOLQJ�0\R�1RJ�&HOOV�LQ�WKH�
/HQV�WR�3UHYHQW�WKH�)LEURWLF�'LVHDVH�
FDOOHG�3RVWHULRU�&DSVXOH�2SDFLILFDWLRQ�
�3&2� %\UQH��0DUN 7KH�&RRSHU�)RXQGDWLRQ �������������������������� �������������������������-� 

(VWDEOLVKLQJ�D�PHFKDQLVWLF�OLQN� 
EHWZHHQ�FHUHEUDO�EORRG�IORZ�DQG�WKH�
EORRG-EUDLQ�EDUULHU *DOLH��3HWHU $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ �������������������������� ������������������������ 
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&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

+(/,26��-'�6RODU�7KHUPDO� 
&ROOHFWRU 'DKP��.HYLQ +HOLRV�//& ��������������������������� ������������������������� 

(IILFDF\�RI�OLTXLG�HVWHUV�LQ� 
SUHYHQWLQJ�WKH�FU\VWDOOL]DWLRQ�RI�
89�ILOWHUV�LQ�VXQVFUHHQ� 
)RUPXODWLRQ 6DYHOVNL��0DULDQR ,12/(; ��������������������������� ������������������������ 

(IILFDF\�RI�OLTXLG�HVWHUV�LQ� 
SUHYHQWLQJ�WKH�FU\VWDOOL]DWLRQ�RI�
89�ILOWHUV�LQ�VXQVFUHHQ�IRUPXOD�
WLRQ 6DYHOVNL��0DULDQR ,12/(; ������������������������� ����������������������� 

3URFHVV�,QWHQVLILFDWLRQ�LQ�)RRG�
0DQXIDFWXUH�-�2SWLPL]LQJ�:DWHU��
(QHUJ\��:DVWH�5HGXFWLRQ 6ODWHU��&��6WHZDUW 

86�(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\ �������������������������� ����������������������� 

6\QWKHVLV�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�
%LR-EDVHG�5HVLQV�IRU�WKH� 
'HYHORSPHQW�RI�6XVWDLQDEOH� 
3RO\PHUV�DQG�&RPSRVLWHV�IRU�
'R'�DSSOLFDWLRQV 6WDQ]LRQH��-RH 'HSDUWPHQW�RI�$UP\ �������������������������� ����������������������� 

+LJK-3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�IURP�
%LR-EDVHG�)HHGVWRFNV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 

'UH[HO�8QLYHUVLW\��3ULPH��86�
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH� ������������������������� ����������������������� 

0HGLD�/RVV�0LQLPL]DWLRQ�LQ� 
)LOWUDWLRQ�2SHUDWLRQV *HSKDUGW��=HQDLGD +XQJHUIRUG�DQG�7HUU\��,QF� �������������������������� ������������������������ 

3URFHVV�,QWHQVLILFDWLRQ�LQ�)RRG�
0DQXIDFWXUH�-�2SWLPL]LQJ�:DWHU��
(QHUJ\��:DVWH�5HGXFWLRQ 6ODWHU��&��6WHZDUW 

86�(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
$JHQF\ �������������������������� ����������������������� 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

875&��IXOO�WLPH�VWXGHQW� 
VFKRODUVKLS %KDYVDU��3DUWK 

8QLYHUVLW\�7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�&HQWHU��3ULPH��8�6��
'HSW��RI�7UDQVSRUWDWLRQ� �������������������������� �������������������������-� 

(YDOXDWLRQ�RI��RYHU-WLJKWHQLQJ��LQ�
VWUXFWXUDO�EROWV�ZLWK�DQG�ZLWKRXW�
GLUHFW�WHQVLRQ�LQGLFDWRUV &OHDU\��'RXJODV 7XUQDVXUH�//& ��������������������������� ������������������������ 

$OJDH�*URZV�WKH�)XWXUH -DKDQ��.DXVHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 

$FFHOHUDWHG�3DYHPHQW� 
:RUNVKRS��$�&ROODERUDWLYH�(IIRUW�
EHWZHHQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\��
975&�DQG�)'27 0HKWD��<XVXI 

8QLYHUVLW\�7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�&HQWHU��3ULPH��8�6��
'HSW��RI�7UDQVSRUWDWLRQ� �������������������������� ������������������������ 

1-$51*�5RZDQ�8QLYHUVLW\� 
(QHUJ\�%XLOGLQJ�,QIRUPDWLRQ� 
0RGHO��%,0��,QWHUQ�3URJUDP (YHUHWW��-HVV 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� ����������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�6LPXODWLRQ�0RGHOV�
IRU�5RDG�:HDWKHU�,QIRUPDWLRQ�
6\VWHP 1D]DUL��5RX]EHK 

8QLYHUVLW\�7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�&HQWHU��3ULPH��86�
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ� �������������������������� ����������������������� 

$FFHOHUDWHG�3DYHPHQW� 
:RUNVKRS��$�&ROODERUDWLYH�(IIRUW�
EHWZHHQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\��
975&�DQG�)'27 0HKWD��<XVXI 

8QLYHUVLW\�7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�&HQWHU��3ULPH��86�
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ� �������������������������� ������������������������ 

����������������������Ƭ����������������� 
�������Ƭ���������� 
&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�6FLHQFHV 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 
7RWDO�

$PRXQW 

3ROLWLFDO�6FLHQFHV�	�(FRQRPLFV � ��������������� � ��������������� ������������������ 

/DZ�DQG�-XVWLFH � �������������� � �����������������-� ����������������� 

+LVWRU\ � �����������������-� � �����������������-� ����������������� 
  7RWDO � �������������� � ��������������� ���������������� 

������ 
3ROLWLFDO�6FLHQFHV�	�(FRQRPLFV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

*HRVSDWLDO�)DFWRUV�DQG�WKH� 
WUDIILFNLQJ�7HUURULVP�1H[XV�LQ�
(XUDVLD 0DUNRZLW]��/DZUHQFH 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV��3ULPH��
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH� ���������������������������� ����������������������� 

*HRVSDWLDO�)DFWRUV�DQG�WKH� 
WUDIILFNLQJ�7HUURULVP�1H[XV�LQ�
(XUDVLD 0DUNRZLW]��/DZUHQFH 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV��3ULPH��
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH� ���������������������������� ����������������������� 

1-�*HRJUDSKLF�$OOLDQFH�2SHUDWLQJ�
*UDQW�����-���� 6RPGDKO-6DQGV��.DWULQND 1DWLRQDO�*HRJUDSKLF�6RFLHW\ ���������������������������� �������������������������-� 

        
/DZ�DQG�-XVWLFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

1HZ�-HUVH\�6WDWH�3ROLFH�
6WDWHZLGH�*DQJ�$VVHVVPHQW 6RUJ��(YDQ 

1HZ�-HUVH\�6WDWH�3ROLFH��3ULPH��
8�6��'HSW��RI�-XVWLFH� ���������������������������� �������������������������-� 

        
+LVWRU\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

0HJDQ�0��*LRUGDQR�)HOORZVKLS &DUULJDQ��%LOO 
*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	� 
5HFUHDWLRQ ���������������������������� �������������������������-� 

��������� 
3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(DUO\�3UHVLGHQWLDO�6SHHFKHV�DQG� 
5HPDUNV 3OXWD��$QQH 

1DWLRQDO�$UFKLYHV�DQG�5HFRUGV� 
$GPLQLVWUDWLRQ ���������������������������� 

/DZ�DQG�-XVWLFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RZDQ-1HZ�-HUVH\�6WDWH�3ROLFH�6PDUW�
3ROLFLQJ�,QLWLDWLYH 6RUJ��(YDQ 1HZ�-HUVH\�6WDWH�3ROLFH ��������������������������� 

5RZDQ-6(37$�6PDUW�3ROLFLQJ�,QLWLDWLYH 6RUJ��(YDQ 6HSWD�7UDQVLW�3ROLFH�'HSDUWPHQW ��������������������������� 
1,-�5HVHDUFK�WR�,PSURYH�2IILFHU�'HFL�
VLRQ-PDNLQJ /HZDQGRZVNL��&DUOD 86�'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH ��������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͗͗ 



������������Ȁ������������������������ 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$UGXLQR�%RRW�&DPS��7KH�$%&V�RI�+DQGV-2Q�
&RPSXWHU�6FLHQFH�DQG�(QJLQHHULQJ &RQVWDQV��(ULF 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

(OHYDWHG�7HPSHUDWXUH�(IIHFWV�RQ�WKH�6HOI-
,JQLWLRQ�DQG�'HIODJUDWLRQ�3RWHQWLDO�RI� 
3UHVVXUL]HG�+\GURFDUERQ�5HOHDVHV +DDV��)UDQFLV 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ������������������������� 

:DQG�'HVLJQ�DQG�5HYHUVH�(QJLQHHULQJ� 
3URMHFW�IRU�3ULQFHWRQ�6HFXULWLHV�7HFKQRORJLHV .DGORZHF��-HQQLIHU 

3ULQFHWRQ�6HFXULW\� 
7HFKQRORJLHV��//& �������������������������� 

3	*�SURSRVDO 2VWD��$QX 3URFWHU�*DPEOH ��������������������������� 

2UWKRSDHGLF�,PSODQWV�ZLWK�$QWLPLFURELDO� 
3URSHUWLHV 5DQJDQDWKDQ��6KLYDNXPDU 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��$Q�DFRXVWLF�EXEEOH-
HQDEOHG�PLFURIOXLGLF�VHQVLQJ�SODWIRUP�IRU�TXLFN�
VHSVLV�GLDJQRVLV ;XH��:HL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

3RO\PHU�1DQRFRPSRVLWHV�ZLWK�(QKDQFHG�
'LHOHFWULF�6WUHQJWK�DQG�5HGXFHG�7KHUPDO�
&RQWUDFWLRQ�IRU�6XSHUFRQGXFWRU�&DEOHV ;XH��:HL 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������� 

:HDUDEOH�%ORRG�3UHVVXUH�0RQLWRUV�IRU�6PDUW�
+HDOWK ;XH��:HL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� 

6PDUWSKRQH-(QDEOHG�:HDUDEOH�(OHFWURQLF�
)HWDO�0RQLWRUV�IRU�$QWHQDWDO�DQG�,QWUDSDUWXP�
$SSOLFDWLRQV +DDV��)UDQFLV %LOO�0HOLQGD�*DWHV�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

͖͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͖͙ 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 
&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ�FRQW�      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�8QPDQQHG�
$HULDO�6\VWHPV��8$6��IRU�:DWHU�
5HVRXUFH�0DQDJHPHQW 1D]DUL��5RX]EHK $PHULFDQ�:DWHU �������������������������� ������������������������ 

+96�(YDOXDWLRQ�RI�)OH[LEOH� 
2YHUOD\V�RQ�&RPSRVLWH� 
3DYHPHQW 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��3ULPH��8�6��
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ� ������������������������� ����������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�4XDOLW\�RI�5RDG�IRU�
6XVVH[�&RXQW\ 0HKWD��<XVXI $GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ ��������������������������� ������������������������ 

+96�(YDOXDWLRQ�RI�)OH[LEOH� 
2YHUOD\V�RQ�&RPSRVLWH� 
3DYHPHQW 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��3ULPH��8�6��
'HSW��RI�7UDQVSRUWDWLRQ� ������������������������� ������������������������ 

�����1DWLRQDO�6XPPHU� 
7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH��167,��
<RXWK�3URJUDP 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

,PSOHPHQWDWLRQ�3ODQ�IRU� 
$OWHUQDWLYHV�WR�1XFOHDU�'HQVLW\�
7HVWLQJ 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

(YDOXDWLRQ�RI�DEVRUSWLRQ�RI� 
&29$17$�DJJUHJDWHV 0HKWD��<XVXI &29$17$ �������������������������� ����������������������� 

,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUWDWLRQ� 
6\VWHPV�5HVRXUFH�&HQWHU�
�,765&� %KDYVDU��3DUWK 

1HZ�-HUVH\�,QVWLWXWH�RI� 
7HFKQRORJ\��3ULPH��1-�'HSW��RI�
7UDQVSRUWDWLRQ� ������������������������� ����������������������� 

)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH�,QWHUQVKLS�
3URMHFW (YHUHWW��-HVV 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� ����������������������� 

,PSDFW-%DVHG�'HFLVLRQ�0DNLQJ�
)UDPHZRUN�IRU�&RPPXQLW\-EDVHG�
5HVLOLHQF\�3ODQQLQJ�XQGHU� 
([WUHPH�6WRUP�(YHQWV 1D]DUL��5RX]EHK 1D]DUL��5RX]EHK ������������������������� ������������������������ 

,QYHVWPHQW�IRU�([SDQVLRQ�RI� 
&HQWHU�IRU�5HVHDUFK�DQG� 
(GXFDWLRQ�LQ�$GYDQFHG� 
7UDQVSRUWDWLRQ�(QJLQHHULQJ� 
6\VWHPV��&5($7(V��DW�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ 0HKWD��<XVXI ������������������������ �������������������������-� 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(QJDJLQJ�,Q�6WHP�(GXFDWLRQ�:LWK�
%LJ�'DWD�7HFKQRORJLHV��$� 
5RZDQ-&RYH�,QLWLDWLYH %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 

9LVXDOL]DWLRQ�RI�XQPDQQHG�DLUFUDIW�
V\VWHPV��8$6��ZLWKLQ�D�&$9(� 
9LUWXDO�5HDOLW\�(QYLURQPHQW���$�
)HDVLELOLW\�3URMHFW %RXD\QD\D��1LGKDO )HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

0HP6DW�'HYHORSPHQW 6KLQ��6DQJKR 
5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\��3ULPH��1$6$� �������������������������� �������������������������-� 



͖͚ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������������Ȁ������������Ƭ���������� 
([((G        

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK�� 
([SHULHQWLDO�3URFHVV�6DIHW\�
7UDLQLQJ�IRU�&KHPLFDO�(QJLQHHUV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7HDP-%DVHG�3URMHFWV�WR�,PSURYH�
6WXGHQW�'HVLJQ�([SHULHQFH .DGORZHF��-HQQLIHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� ������������������������ 

(OHFWURQLF�6NLQ��(-VNLQ��3DWFK�IRU�
0RQLWRULQJ�+HDUW�5DWH�DQG� 
5HVSLUDWLRQ�5DWH ;XH��:HL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� �������������������������-� 

16)-05,��$FTXLVLWLRQ�RI�D� 
6FDQQLQJ�(OHFWURQ�0LFURVFRSH�IRU�
5HVHDUFK�DQG�(GXFDWLRQ ;XH��:HL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� �������������������������-� 

:DQG�'HVLJQ�DQG�5HYHUVH� 
(QJLQHHULQJ�3URMHFW�IRU�3ULQFHWRQ�
6HFXULWLHV�7HFKQRORJLHV .DGORZHF��-HQQLIHU 

3ULQFHWRQ�6HFXULW\� 
7HFKQRORJLHV��//& �������������������������� ������������������������ 

:HDUDEOH�%ORRG�3UHVVXUH� 
0RQLWRUV�IRU�6PDUW�+HDOWK ;XH��:HL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� �������������������������-� 

��������� 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RERVVLV��IHPXU�IUDFWXUH�URERW $EHGLQ�1DVDE��0RKDPPDG 7HFK0DK �������������������������� 

3RVW-GUDZLQJ�SRO\PHU� 
QDQRILEHUV��$SSO\LQJ�D� 
IXQGDPHQWDO�ILEHU�PDQXIDFWXULQJ�
SURFHVV�WR�QDQRIDEULFDWLRQ %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&$5((5��8VLQJ�IOXLG�G\QDPLFV�
WR�LQYHVWLJDWH�DQG�WUHDW�FHQWUDO�
QHUYRXV�V\VWHP�SDWKRORJ\ *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

(VWDEOLVKLQJ�D�PHFKDQLVWLF�OLQN�
EHWZHHQ�FHUHEUDO�EORRG�IORZ�DQG�
WKH�EORRG-EUDLQ�EDUULHU *DOLH��3HWHU $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ ������������������������� 

3ODQDULD�DV�D�KLJK-WKURXJKSXW�
VFUHHQLQJ�WRRO�IRU�DVVHVVLQJ�
QHXURGHYHORSPHQWDO�WR[LFLW\�RI�
%3$�DQG�%3$�VXEVWLWXWHV 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

5(8�6LWH��%LRPHGLFDO�0DWHULDOV��
'HYLFHV��7KHUDSHXWLFV��DQG�
(PHUJLQJ�)URQWLHUV 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

5RERVVLV��)HPXU�)UDFWXUH� 
5RERW $EHGLQ�1DVDE��0RKDPPDG 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 

������������Ȁ������������������������ 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$Q�LQFUHPHQWDO-OHDUQLQJ�IUDPHZRUN�WR�DQDO\]H�DQG�FXUDWH�
JOREDO��KHWHURJHQHRXV�PHWDJHQRPLF�GDWD 3ROLNDU��5REL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

$FTXLVLWLRQ�RI�'LUHFW�0HWDO�/DVHU�6LQWHULQJ�$SSDUWXV 6FKPDO]HO��-RKQ 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������ 

&$5((5��0HPULVWRUV-%DVHG�5HVLVWLYH�/RJLF�$UUD\V�IRU�
1H[W-*HQHUDWLRQ�1RQYRODWLOH�1DQR�&RPSXWLQJ 6KLQ��6DQJKR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��(QKDQFLQJ�67(0�(GXFDWLRQ�ZLWK�
0DFKLQH�/HDUQLQJ�$SSOLFDWLRQV��$�8QLYHUVLW\-,QGXVWU\�
&RRSHUDWLYH�6WUDWHJ\ 5DPDFKDQGUDQ��5DYL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

6HFXULQJ�:LUHOHVV�1HWZRUNV�E\�)UHH-6SDFH�2SWLFDO�
6WHDOWK�&RPPXQLFDWLRQV�IRU�&\EHU�3K\VLFDO�6\VWHPV :X��%HQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

,QWHJUDWLQJ�6PDUW�*ULG�DQG�5HQHZDEOH�(QHUJ\�6\VWHPV�
LQWR�WKH�8QGHUJUDGXDWH�&XUULFXOXP�DQG�WKURXJK�.-�� %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

5DGLRPLFV�IRU�0XOWLSOH�6FOHURVLV %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 
�����.H\VLJKW�(DUO\�&DUHHU�3URIHVVRU�$ZDUG 6KLQ��6DQJKR .H\VLJKW�7HFKQRORJLHV ������������������������� 

0HP6DW�'HYHORSPHQW�-�3KDVH�,,� 6KLQ��6DQJKR 
5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ �������������������������� 

63$5&��6\VWHPDWLF�3UREOHP�6ROYLQJ�	�$OJRULWKPLF� 
5HDVRQLQJ�IRU�&KLOGUHQ� 7DQJ��<LQJ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������ 
-RLQLQJ�WKH�'RWV��IURP�'DWD�6WUHDPV�WR�$FWLYLW\� 
5HFRJQLWLRQ��$Q\WLPH�$Q\ZKHUH %RXD\QD\D��1LGKDO 6DPVXQJ �������������������������� 

1RQ-$FDGHPLF�5HVHDUFK�,QWHUQVKLSV�IRU�*UDGXDWH� 
6WXGHQWV��,17(51��6XSSOHPHQWDO�)XQGLQJ %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

([((G       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��([SHULHQWLDO�3URFHVV�6DIHW\�
7UDLQLQJ�IRU�&KHPLFDO�(QJLQHHUV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

,GHDV�DW�3OD\��,QVWLOOLQJ�DQ�(QWUHSUHQHXULDO�0LQGVHW�
WKURXJK�([SHULHQWLDO�$FWLYLWLHV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

*36-3$&6��*HQHUDWLQJ�3URILFLHQF\�LQ�6SDWLDO�6NLOOV-�
3URPRWLQJ�$FFHVV�WR�&DUHHUV�LQ�67(0� )DUUHOO��6WHSKDQLH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
8QGHUVWDQGLQJ�9DOXH�LQ�(QJLQHHULQJ�(QWUHSUHQHXUVKLS�
3URJUDPV +L[VRQ��&RU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK���(QJLQHHUV�DUH�:HLUG��� 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�UROH�RI�HQJLQHHULQJ�FXOWXUH�RQ�VWXGHQW�
PRWLYDWLRQ 1HOVRQ��.DWKHULQH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

,QQRYDWLQJ�IRU�$FFHVVLELOLW\��/HYHUDJLQJ�3URGXFW�'HVLJQ�
IRU�WKH�&RPPRQ�*RRG %RGQDU��&KHU\O 9HQWXUH�:HOO ��������������������������� 
($*(5��'HYHORSLQJ�D�&RQVRUWLXP�0RGHO�IRU�WKH� 
6XFFHVVIXO�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�5LVLQJ�(QJLQHHULQJ�
(GXFDWLRQ�)DFXOW\�([SHULHQFH��5(()(� +L[VRQ��&RU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͕͗ 



&LYLO�DQG�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ�FRQW�     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(YDOXDWLRQ�RI�DEVRUSWLRQ�RI�&29$17$� 
DJJUHJDWHV 0HKWD��<XVXI &29$17$ ��������������������������� 
(YDOXDWLRQ�RI�4XDOLW\�RI�5RDG�IRU�6XVVH[�
&RXQW\ 0HKWD��<XVXI $GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ �������������������������� 

05,��$FTXLVLWLRQ�RI�$WRPLF�)RUFH�0LFURVFRSH�
�$)0��)RU�5HVHDUFK��7UDLQLQJ�DQG�(GXFDWLRQ 0HKWD��<XVXI 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�,QQRYDWLYH�0DWHULDOV�DQG�
0HWKRGV�WR�6ROYH�'R'�+RUL]RQWDO� 
,QIUDVWUXFWXUH�FKDOOHQJHV�LQ�&ROG�5HJLRQV 0HKWD��<XVXI 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������ 

'HYHORSPHQW�RI�0XOWL-6FDOH�1RQ-,QYDVLYH�,Q�
6LWX�DQG�5HPRWH�6HQVLQJ�7HFKQLTXHV�IRU�
3URDFWLYH�:DVWH�0DQDJHPHQW��'HPRQVWUDWLRQ�
DQG�7UDLQLQJ 1D]DUL��5RX]EHK 8�6��'HSW��RI�$JULFXOWXUH ������������������������� 

$Q�,QQRYDWLYH�+LJK�5HVROXWLRQ�,PSDFW-%DVHG�
'HFLVLRQ�0DNLQJ�)UDPHZRUN�IRU�0XOWLPRGDO�
5HVLOLHQF\�3ODQQLQJ 1D]DUL��5RX]EHK 

1DWLRQDO�2FHDQLF�DQG� 
$WPRVSKHULF�$GPLQLVWUDWLRQ�
�12$$� ������������������������� 

&ROODERUDWLYH�3URSRVDO��&ORVLQJ�0LVVLQJ�/LQNV�
LQ�8QGHUVWDQGLQJ�WKH�(IIHFW�RI�0XOWL-6FDOH�
3DUWLFOH�0RUSKRORJ\�RQ�6RLO�%HKDYLRU 6XNXPDUDQ��%HHQD 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

)<��-���&5($7(6�5HTXHVW 0HKWD��<XVXI 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ������������������������ 

�����1DWLRQDO�6XPPHU�7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH�
�167,��<RXWK�3URJUDP 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� 

5DLO�)UHLJKW�$VVLVWDQFH�3URJUDP�*UDQW�$SSOL�
FDWLRQ�5HYDOXDWLRQ $OL��$\PDQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

,PSOHPHQWDWLRQ�3ODQ�IRU�$OWHUQDWLYHV�WR�1XFOH�
DU�'HQVLW\�7HVWLQJ 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�3UHFDVW�3DYHPHQW�6\VWHPV�DQG�
&DVW�,Q-3ODFH 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

,QWHJUDWLRQ�RI�6+53��LQ�&LYLO�(QJLQHHULQJ�
&XUULFXOXP 0HKWD��<XVXI 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� 

������������Ȁ������������������������ 

͔͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

������������Ȁ��������������� 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͖͛ 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ�FRQW�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

+LJK�6WUHQJWK�+LJKO\�3RURXV�1DQRILEHU�
*UDIWV�IRU�/LJDPHQW�5HJHQHUDWLRQ %HDFKOH\��9LQFHQW 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 

$�FRQWLQXRXV�PDQXIDFWXULQJ�SODWIRUP�IRU�
LQYHVWLJDWLQJ�SRO\PHU�QDQRILEHU� 
SRVW-GUDZLQJ�PHFKDQLFV�DQG�GHYHORSLQJ�
ORZ�FRVW�KLJK�SHUIRUPDQFH�FDUERQ� 
QDQRILEHUV %HDFKOH\��9LQFHQW 1$9< ������������������������� 

&RQWULEXWLRQ�RI�DOWHUHG�VKHDU�VWUHVV�DQG�
SURSRIRO�WR�EORRG-EUDLQ�EDUULHU�GLVUXSWLRQ�
LQ�PRGHOV�RI�SRVW-RSHUDWLYH� 
GHOLULXP *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

6SLQDO�FRUG�UHFRYHU\�DIWHU�LPSODQWDWLRQ�RI�
D�YDVFXODUL]HG�VFDIIROG *DOLH��3HWHU $O]KHLPHU
V�$VVRFLDWLRQ �������������������������� 

7KH�UROH�RI�YDVFXODU�ZDOO�SXOVDWLRQ�LQ�
DP\ORLG�EHWD�WUDQVSRUW�DQG�FOHDUDQFH *DOLH��3HWHU 

1-�&RPPLVVLRQ�RQ�6SLQDO�&RUG� 
5HVHDUFK ������������������������� 

&DQFHU�'HWHFWLRQ�DW�PROHFXODU�OHYHO�XVLQJ�
QDQRSRUHV 6KLP��-LZRRN 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 

&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�0ROHFXODU� 
0HFKDQLVPV�RI�1HXURUHJHQHUDWLRQ�IRU� 
$VVHVVLQJ�3ODQDULD
V�8WLOLW\�DV�D�0RGHO�RI�
1HXURGHYHORSPHQW� 6WDHKOH��0DU\ 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 

,PSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG�VFDIIROGV�
IRU�VSLQDO�FRUG� 
UHJHQHUDWLRQ *DOLH��3HWHU 

1-�&RPPLVVLRQ�RQ�6SLQDO�&RUG� 
5HVHDUFK ������������������������� 

5RERVVLV��2UWKRSHGLF�6XUJLFDO�5RERW $EHGLQ�1DVDE��0RKDPPDG 8QLYHUVLW\�&LW\�6FLHQFH�&HQWHU ������������������������� 

5(8�6XSSOHPHQW�IRU�6XPPHU� 
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFKHUV %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

3URELQJ�PHFKDQRWUDQVGXFWLRQ�RI� 
GLVWXUEHG�IORZ�LQ�EUDLQ�YDVFXODWXUH *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

7UDQVSODQWLQJ�SUH-YDVFXODUL]HG�VFDIIROGV�
WR�UHSDLU�VSLQDO�FRUG�LQMXU\ *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

$�6XUJLFDO�5RERW�IRU�/RQJ�%RQH�)UDFWXUH $EHGLQ�1DVDE��0RKDPPDG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

1RYHO�,Q-6LWX�)RUPLQJ�%LRGHJUDGDEOH�
1DQRJHOV�.LOOLQJ�0\R�1RJ�&HOOV�LQ�WKH�
/HQV�WR�3UHYHQW�WKH�)LEURWLF�'LVHDVH�
FDOOHG�3RVWHULRU�&DSVXOH�2SDFLILFDWLRQ�
�3&2� %\UQH��0DUN 7KH�&RRSHU�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

$OWHUHG�VKHDU�VWUHVV�DQG�SURSRIRO�GLVUXSW�
WKH�EORRG-EUDLQ�EDUULHU�LQ�HOGHUO\�SDWLHQWV�
RI�SRVW-RSHUDWLYH�GHOLULXP *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

1DQRSRUH-EDVHG�,QYHVWLJDWLRQ�RI�'1$�
0HWK\ODWLRQ�DV�%LRPDUNHU�IRU�&DQFHU� 
'LDJQRVWLFV 6KLP��-LZRRN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 



������������Ȁ������������������������ 

͖͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&$5((5��/HYHUDJLQJ�*DPH-%DVHG�/HDUQLQJ�WR�
%XLOG�,QWULQVLFDOO\�0RWLYDWHG�(QJLQHHUV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

+(/,26��-'�6RODU�7KHUPDO�&ROOHFWRU 'DKP��.HYLQ +HOLRV�//& ��������������������������� 

(IILFDF\�RI�OLTXLG�HVWHUV�LQ�SUHYHQWLQJ�WKH� 
FU\VWDOOL]DWLRQ�RI�89�ILOWHUV�LQ�VXQVFUHHQ� 
IRUPXODWLRQ 6DYHOVNL��0DULDQR ,12/(; ������������������������� 

&DPLOOH�DQG�+HQU\�'UH\IXV�(QYLURQPHQWDO� 
&KHPLVWU\�)HOORZ�-�6\QWKHVLV�	�7R[LFRORJ\� 
6WXGLHV�RI�5HQHZDEOH�%3$�	�0'$�$OWHUQDWLYHV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 

7KH�&DPLOOH�+HQU\�'UH\IXV� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������� 

$�8QLYHUVLW\-,QGXVWU\�3DUWQHUVKLS�IRU�D�-RXUQH\�
LQWR�0DFKLQH�/HDUQLQJ�DQG�%LJ�'DWD��$�7KULOOLQJ�
67(0�$GYHQWXUH�IRU�.-���0LGGOH�DQG�+LJK�
6FKRRO�6WXGHQWV 'DKP��.HYLQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

16)�061��6XV&K(0��/LJQLQ-%DVHG�3RO\PHU�
(OHFWURO\WHV�IRU�/LWKLXP-,RQ�%DWWHULHV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

1RYHO�0XOWL-7DUJHWHG�+HDOLQJ�$SSURDFK�WR�WKH�
7UHDWPHQW�RI�/RZ�%DFN�3DLQ 9HUQHQJR��-HQQLIHU 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������� 

0HGLD�/RVV�0LQLPL]DWLRQ�LQ�)LOWUDWLRQ�2SHUDWLRQV *HSKDUGW��=HQDLGD +XQJHUIRUG�DQG�7HUU\��,QF� �������������������������� 

(IILFLHQW�&RQWLQXRXV�)ORZ�3URGXFWLRQ�DQG� 
(QULFKPHQW�RI����-3URSDQHGLRO 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

$�+HPRVWDWLF��,QMHFWDEOH�DQG�$QWLEDFWHULDO� 
$GKHVLYH�IRU�7UHDWPHQW�RI�6RIW�7LVVXH�7UDXPDWLF�
,QMXULHV 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

(QJLQHHULQJ�D�FRQGXFWLYH�DQG�HODVWRPHULF�ILEURXV�
K\GURJHO�IRU�FDUGLDF�WLVVXH�UHJHQHUDWLRQ 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

,PLGD]ROLXP�7ULPHW\O-3KRVSKDWH�,RQLF�/LTXLG�
%DVHG�+ROORZ�)LEHU�6RUEHQW�IRU�'HVXOIXUL]DWLRQ�RI�
&UXGH�RLO 1RVKDGL��,PDQ 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-� 
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ������������������������� 

(QKDQFLQJ�UHJHQHUDWLRQ�DQG�QHXURSURWHFWLRQ�
WKURXJK�ELRHQJLQHHUHG�VFDIIROGV�VHFUHWLQJ� 
&KRQGULWDQVH�$%&�DQG�QHXURWURSKLQV�LQ�FOLQLFDOO\�
UHOHYDQW�6&,�DQLPDO�PRGHO 9HUQHQJR��-HQQLIHU 

1-�&RPPLVVLRQ�RQ�6SLQDO�&RUG�
5HVHDUFK ������������������������� 

(IILFLHQW�&RQWLQXRXV�)ORZ�3URGXFWLRQ�DQG� 
(QULFKPHQW�RI����-3URSDQHGLRO 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

6ROYHQW�$VVLVWHG�7KHUPDO�'HSRO\PHUL]DWLRQ�RI�
/LJQLQ�IRU�%LR-EDVHG�&KHPLFDOV��+LJK� 
3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�DQG�/XEULFDQWV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 

86�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH�-�
$JULFXOWXUDO�5HVHDUFK�6HUYLFH ������������������������� 

6\QWKHVLV�RI�%LR-%DVHG�'XDO-)XQFWLRQDO�5HVLQV�
IRU�$GGLWLYH�0DQXIDFWXULQJ�DQG�7KHLU�8WLOL]DWLRQ�LQ�
+LJK-3HUIRUPDQFH�3RO\PHULF�&RPSRVLWHV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 86�$LU�)RUFH ������������������������� 

+LJK�3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�5HVHDUFK 6WDQ]LRQH��-RVHSK 33* ������������������������ 
6WUDWHJLF�5HILQLQJ�RI�%LRPDVV�WR�$IIRUG� 
9DOXH-$GGHG�3URGXFWV�,QFOXGLQJ�([SDQGHG� 
3RO\VW\UHQH�$OWHUQDWLYHV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 9LOODQRYD�8QLYHUVLW\ ������������������������� 

������������Ȁ������������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͚-͖͔͕͛ ȁ͖͝ 

&LYLO�DQG�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(YDOXDWLRQ�RI��RYHU-WLJKWHQLQJ��LQ�VWUXFWXUDO�
EROWV�ZLWK�DQG�ZLWKRXW�GLUHFW�WHQVLRQ�LQGLFDWRUV &OHDU\��'RXJODV 7XUQDVXUH�//& ��������������������������� 

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�'\QDPLF�&RQH�3HQHWURPHWHU�
DV�DQ�$OWHUQDWLYH�WR�1XFOHDU�'HQVLW\�7HVWLQJ 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

5HF\FOHG�$VSKDOW�3DYHPHQW��5$3��8VH�LQ�
3DYHPHQW�3UHVHUYDWLRQ�6XUIDFH�7UHDWPHQWV 0HKWD��<XVXI 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�6LPXODWLRQ�0RGHOV�IRU�5RDG�
:HDWKHU�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP 1D]DUL��5RX]EHK 

8QLYHUVLW\�7UDQVSRUWDWLRQ� 
5HVHDUFK�&HQWHU �������������������������� 

,QWHOOLJHQW�3DYHPHQW�6\VWHP�8VLQJ�&RVW� 
(IIHFWLYH�6HOI�3RZHUHG�:LUHOHVV�3LH]RHOHFWULF�
6HQVRUV %KDYVDU��3DUWK 

75%��7UDQVSRUWDWLRQ�5HVHDUFK�
%RDUG�RI�7KH�1DWLRQDO� 
$FDGHPLHV� ������������������������� 

&DOLEUDWLRQ�'HYHORSPHQW�RI�6DIHW\�3HUIRUPDQFH�
)XQFWLRQV�IRU�1HZ�-HUVH\ %KDYVDU��3DUWK 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUWDWLRQ�6\VWHPV�5HVRXUFH�
&HQWHU��,765&� %KDYVDU��3DUWK 

1HZ�-HUVH\�,QVWLWXWH�RI� 
7HFKQRORJ\ ������������������������� 

1-'27�%ULGJH�5HVRXUFH�3URJUDP &OHDU\��'RXJODV 
1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ ������������������������� 

(QHUJ\��%XLOGLQJ�,QIRUPDWLRQ�0RGHO��%,0�� 
,QWHUQVKLS�3URJUDP (YHUHWW��-HVV 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� 

)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH�,QWHUQVKLS�3URMHFW (YHUHWW��-HVV 
1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� 

5(76(7*2�5HVHDUFK�([SHULHQFHV�IRU� 
7HDFKHUV��6FKRROV�(QJLQHHUHG�IRU�7RPRUURZ�
IRU�*OREDO�2XWFRPHV -DKDQ��.DXVHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

*2$/,�&2//$%25$7,9(��8QUDYHOLQJ�WKH�
FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�PLFURVWUXFWXUH�DQG� 
UKHRORJ\�LQ�SLSH�IORZ�RI�D�QRQ-1HZWRQLDQ� 
PXOWLSKDVH�VOXUU\�IRU�FHPHQW-EDVHG�PDWHULDOV /RPER\��*LOVRQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�8QPDQQHG�$HULDO�6\VWHPV�
�8$6��IRU�:DWHU�5HVRXUFH�0DQDJHPHQW 1D]DUL��5RX]EHK $PHULFDQ�:DWHU �������������������������� 

(DUWK�6\67(0��2EVHUYLQJ�WKH�(DUWK�DQG� 
9LVXDOL]LQJ�WKH�)XWXUH��3UHSDULQJ�WKH�1H[W� 
*HQHUDWLRQ�RI�*/2%(�67(0�3URIHVVLRQDOV 1D]DUL��5RX]EHK 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������ 

'URQH�8QPDQQHG�$LUFUDIW�6\VWHP��8$6�� 
5HJXODWLRQV�DQG�3ROLFLHV�IRU�8VH�LQ�1HZ�-HUVH\ 1D]DUL��5RX]EHK 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\ �������������������������� 

/RQJ-7HUP�3HUIRUPDQFH�RI�6XVWDLQDEOH� 
3DYHPHQWV�8VLQJ�7HUQDU\�%OHQGHG�&RQFUHWH�
0L[WXUHV�:LWK�5HF\FOHG�&RQFUHWH�$JJUHJDWHV /RPER\��*LOVRQ 86�$UP\�&RUSV�RI�(QJLQHHUV ������������������������� 


