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5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$Q�([SORUDWLRQ�LQ�WKH�8WLOL]DWLRQ�RI�WKH�
/LVWHQHU-6HOHFWHG�0XVLF�LQ�&KURQLF�
3DLQ�0DQDJHPHQW %DLOH\��-DPHV 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ��������������������������� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�620�2SLRLG� 
(GXFDWLRQ�IRU�+HDOWKFDUH�3URIHVVLRQDOV -HUP\Q��5LFKDUG 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 
7KH�(IIHFW�RI�0XVLF�0HGLWDWLRQ�RQ�
5HGXFLQJ�2SLRLG�8VH�LQ�3DWLHQWV�ZLWK�
1RQ-0DOLJQDQW�&KURQLF�3DLQ -HUP\Q��5LFKDUG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ���������������������������� 

2SLRLG�(GXFDWLRQ�IRU�2UDO�+HDOWK�
:RUNIRUFH�3URJUDP -HUP\Q��5LFKDUG 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ��������������������������� 

3URVSHFWLYH��0XOWLFHQWHU��&RKRUW�6WXG\�
RI�WKH�&RVW-(IIHFWLYHQHVV�RI� 
2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH�7UHDWPHQW�
IRU�&KURQLF�/RZ�%DFN�3DLQ -HUP\Q��5LFKDUG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ��������������������������� 

'HYHORSPHQW�DQG�&RPSDUDWLYH�3LORW�
7HVWLQJ�RI�23(1'�3257�WR�/LIH�WR�
3UHYHQW�)DWDO�2YHUGRVH�LQ�3DWLHQWV�
7DNLQJ�2SLDWHV�E\�7UDLQLQJ�WKHP�WR�
7UDLQ�3HHUV�WR�$GPLQLVWHU�1DOR[RQH�WR�
7KHP�DV�3DUW�RI�D�3HUVRQDO�2YHUGRVH�
5HVSRQVH�3ODQ -HUP\Q��5LFKDUG 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ��������������������������� 

1HZ�-HUVH\�&ROODERUDWLYH�WR�,PSURYH�
$FFHVV�WR�2YHUGRVH�7UHDWPHQW� -HUP\Q��5LFKDUG 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ��������������������������� 

͙͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

$FDHPLF�$IIDLUV      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

5RZDQ�620�6XPPHU�3UH�0HGLFLQH�	� 
5HVHDUFK�3URJUDP��35(3� %R\G��/LQGD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�
�1-'(� ���������������������������� 

1DWLRQDO�+&23�$FDGHP\�WR�6XSSRUW�&DUHHUV�LQ�
2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH %R\G��/LQGD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� �������������������������� 

5HODWLRQVKLS�RI�3UHFHSWRU�(QWUXVWPHQW�'HFL�
VLRQV�ZLWK�6WXGHQWV
�&OLQLFDO�3HUIRUPDQFH :DQJ��6KL\XDQ 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�&RO�
OHJHV�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH ���������������������������� 

������������������������������� 
������������������� 

During FY-2018, the Office of  Sponsored Programs received grant 
awards totaling $39M. These awards include grants and contracts 
from government, industry, and private sources. The Office of  
Corporate and Foundation Relations within University 
Advancement received an additional $600k in grant funding from 
individuals, corporations, and foundations to support faculty 
scholarly and service activities.  
 
FY-2018 Rowan University raised a total of  $39.6M for sponsored 
programs and projects, an increase of  14% in funds received from 
last year. 
 
 
Dr. Beena Sukumaran 
Vice President for Research 
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hŶŝƚ 
�KĸĐĞ�ŽĨ� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ� 
WƌŽŐƌĂŵƐ� 

�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� 

�������������������������-� �������������������� $FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU 

�������������������������-� �������������������� $GYDQFHPHQW 

����������������������� ���������������������-� &+$03�*($5�83 

������������������������ ���������������������-� 'LYLVLRQ�RI�5HVHDUFK 

���������������������� ������������������� (2) 

����������������������� ���������������������-� *OREDO�/HDUQLQJ�DQG�3DUWQHUV 

����������������������� ���������������������-� 
,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU�(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URJUDPV 

������������������������ ���������������������-� 95�/DE 
%XVLQHVV ��������������� ������������������������- �������������������  

&RPPXQLFDWLRQ�DQG� 
&UHDWLYH�$UWV �������������������� ������������������������ ���������������������-� $UW�'HSDUWPHQW 

  �������������������������-� �������������������� $UW�*DOOHU\ 
  ������������������������ ���������������������-� :ULWLQJ�$UWV 

&RRSHU�0HGLFDO�
6FKRRO ���������������� 

���������������������� ���������������������-� %LRPHGLFDO�6FLHQFHV 

��������������������� ���������������������-� 'HDQ
V�2IILFH 

������������������������ ���������������������-� 0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV 

(DUWK�	�(QYLURQPHQW ����������������� 
���������������������� ������������������� *HRJUDSK\��3ODQQLQJ��DQG�6XVWDLQDELOLW\ 
����������������������� ���������������������-� *HRORJ\ 

(GXFDWLRQ �������������� 

���������������������� ������������������� &HQWHU�IRU�$FFHVV�6XFFHVV�DQG�(TXLW\ 

������������������������ ���������������������-� ,QWHUGLVFLSOLQDU\��,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ 

(QJLQHHULQJ ����������������� 

���������������������� ���������������������-� %LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ 
���������������������� ���������������������-� &KHPLFDO�(QJLQHHULQJ 
���������������������� ���������������������-� &LYLO�DQG�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ 

������������������������ ������������������ ([((' 
����������������������� ������������������� 0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ 

������������������������ ���������������������-� 
/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO� 
(GXFDWLRQ 

����������������������� ���������������������-� (GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS 

����������������������� ������������������� 'HDQ
V�2IILFH 

����������������������� ���������������������-� (OHFWULFDO�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͙͛ 

������������������������������� 
������������������� 

0ROHFXODU�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

2UJDQHOODU�&RPPXQLFDWLRQ�DQG� 
&KHPRWKHUDSHXWLFV 6WULFK��5DQG\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

&\VWHLQH�'LVXOILGH�7DUJHWLQJ�LQ�&DQFHU�'UXJ�
'HYHORSPHQW &DUDGRQQD��6DO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

([FHOOHQFH�LQ�5HVHDUFK (OOLV��5RQDOG 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ����������������������������� 

0DQLSXODWLQJ�$SRSWRWLF�7KUHVKROGV�LQ�&DQFHU 6WULFK��5DQG\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

5HJXODWLRQ�RI�FHOO�IDWH�GHFLVLRQV�LQ�\HDVW &RRSHU��.DWULQD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

7DUJHWLQJ�SRGRSODQLQ�WR�SUHYHQW�DQG�WUHDW�RUDO�
FDQFHU *ROGEHUJ��*DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

'HYHORSLQJ�0$6/�WR�&RPEDW�2UDO�&DQFHU *ROGEHUJ��*DU\ 6HQWULPHG ��������������������������� 

5ROHV�RI�FDGKHULQV�DQG�SRGRSODQLQ�LQ�FRQWDFW�
QRUPDOL]DWLRQ *ROGEHUJ��*DU\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� �������������������������� 

'HYHORSLQJ�0$6/�WR�&RPEDW�2UDO�&DQFHU *ROGEHUJ��*DU\ 6HQWULPHG ��������������������������� 

$�QRYHO�DSSURDFK�WR�WUHDW�RUDO�FDQFHU *ROGEHUJ��*DU\ +DUULQJWRQ�'LVFRYHU\�,QVWLWXWH ��������������������������� 

&RRUGLQDWLQJ�QXFOHDU�DQG�PLWRFKRQGULDO�VWUHVV�
UHVSRQVH 6WULFK��5DQG\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� �������������������������� 

*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

6W��-XGH�&DUGLRORJ\�)HOORZVKLS .DLVHU�6PLWK��-RDQQH 6W�-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

3DWKRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU�+XQWLQJWRQ� 
'LVHDVH 0FFRUPDFN��0LFKDHO 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� 



͙͚ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

+RXVH�&DOOV�DQG�%HKDYLRUDO�+HDOWK� 
,QWHJUDWLRQ��$GGUHVVLQJ�0HQWDO�+HDOWK�/LWHUDF\�
DQG�'HSUHVVLRQ�&DUH 3HUZHLOHU��(O\VH 

&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ�RI�
6RXWK�-HUVH\ ���������������������������� 

$�5DQGRPL]HG�3ODFHER-&RQWUROOHG�6WXG\�RI�
0HWIRUPLQ�6DIHW\�DQG�(IIHFWV�RQ�&RJQLWLRQ��
$Q[LHW\��6OHHS��3K\VLRORJLF�DQG�%LRFKHPLFDO�
%LRPDUNHUV�LQ�)UDJLOH�;�6\QGURPH 0F%ULGH��6HDQ 8�6��'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH �������������������������� 

5DQGRPL]HG�3ODFHER�&RQWUROOHG�6WXG\�RI�
7UHDWPHQW�ZLWK�WKH�3'(-��,QKLELWRU�
5RIOXPLODVW�RQ�6DIHW\��&RJQLWLRQ��3K\VLRORJLF�
DQG�%LRPDUNHUV�LQ�)UDJLOH�;�6\QGURPH 0F%ULGH��6HDQ 8�6��'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ��������������������������� 

6HOI�0DQDJHPHQW�RI�&KURQLF�&RQGLWLRQV 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

8VH�RI�$XWRDQWLERG\�3URILOHV�WR�&ODULI\�WKH�
5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�3RVWRSHUDWLYH�'HOLULXP�
DQG�$O]KHLPHU
V�'LVHDVH�DQG�5HODWHG� 
'HPHQWLDV 1DJHOH��5REHUW 

-RKQV�+RSNLQV�%ORRPEHUJ�
6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK �������������������������� 

7KH�(IIHFW�RI�207�DQG�D�1RYHO�([HUFLVH� 
3URJUDP�IRU�)DOOV�3UHYHQWLRQ�LQ�WKH�(OGHUO\ 1ROO��'RQDOG 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF�$VVRFLD�
WLRQ��$2$� ��������������������������� 

&UHDWLQJ�*UHDW�3ODFHV�WR�$JH 3HUZHLOHU��(O\VH 1HZ�-HUVH\�)XWXUH ���������������������������� 

�,QVSLUHG�-�$�8QLTXH�([SORUDWLRQ�RI�WKH�+XPDQ�
%UDLQ�DQG�0HPRU\ 3HUZHLOHU��(O\VH :DNHIHUQ�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

7KH�*HURQWRORJLVW��7*��(GLWRU�LQ�&KLHI� 
(GLWRULDO�2IILFH�6WLSHQG 3UXFKQR��5DFKHO 

*HURQWRORJLFDO�6RFLHW\�2I�
$PHULFD ���������������������������� 

�,QVSLUHG�-�$�8QLTXH�([SORUDWLRQ�RI�WKH�+XPDQ�
%UDLQ�DQG�0HPRU\ 3HUZHLOHU��(O\VH :DNHIHUQ�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 
'LIIHUHQWLDWLQJ�EHWZHHQ�QRQ-0&,�DQG� 
VWDWLVWLFDOO\�GHWHUPLQHG�0&,�VXEW\SHV�XVLQJ�
VHUXP�DQWLERGLHV� /LERQ��'DYLG 

5XVK�8QLYHUVLW\��5XVK� 
$O]KHLPHU
V�'LVHDVH�&RUH� 
&HQWHU� ���������������������������� 

1-�*HULDWULF�:RUNIRUFH�(QKDQFHPHQW�3URMHFW��
�WK�<HDU�$GPLQLVWUDWLYH�([WHQVLRQ &KRSUD��$QLWD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ��������������������������� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ�)XQFWLRQDO�
/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�2OGHU�$GXOWV 3UXFKQR��5DFKHO 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ��������������������������� 

0XOWLSOH�&KURQLF�&RQGLWLRQV��+RZ�,OOQHVV� 
5HSUHVHQWDWLRQV�DQG�1HLJKERUKRRG� 
&KDUDFWHULVWLFV�,PSDFW�6HOI-0DQDJHPHQW�	�
+HDOWK�7UDMHFWRULHV 3UXFKQR��5DFKHO 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� �������������������������� 

������������������������������� 
������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

ȁ͙ 

+XPDQLWLHV�	� 
6RFLDO�6FLHQFHV ��������������� 

����������������������� ���������������������-� 'HDQ
V�2IILFH 

������������������������ ���������������������-� +LVWRU\ 
������������������������ ���������������������-� /DZ�DQG�-XVWLFH 
������������������������ ���������������������-� 3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV 

   

6FKRRO�RI� 
2VWHRSDWKLF� 
0HGLFLQH 

����������������� 

�������������������������- ������������������ 0XVLF 

�������������������������- ������������������� 7KHDWUH�	�'DQFH 

������������������������ ���������������������-� $FDGHPLF�$IIDLUV 

����������������������� ���������������������-� &$5(6�,QVWLWXWH 

���������������������� ���������������������-� &HOO�%LRORJ\ 

����������������������� ���������������������-� )DPLO\�0HGLFLQH 

�������������������������-� ������������������� *UDGXDWH�0HGLFDO�(GXDWLRQ 

������������������������ ���������������������-� ,QWHUQDO�0HGLFLQH 

����������������������� ���������������������-� 0ROHFXODU�%LRORJ\ 

���������������������� ���������������������-� 1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ 

������������������������ ���������������������-� 2EVWHWULFV�DQG�*\QHFRORJ\ 

������������������������ ���������������������-� 
2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH�0HGL�
FLQH 

����������������������� ���������������������-� 3DWKRORJ\ 

����������������������� ���������������������-� 3V\FKLDWU\ 

����������������������� ���������������������-� 5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH 

6FLHQFH�	� 
0DWKHPDWLFV���

+HDOWK�3URIHVVLRQV 
��������������� 

����������������������� ���������������������-� %LRORJLFDO�6FLHQFHV 
����������������������� ���������������������-� &KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\ 

����������������������� ���������������������-� &RPSXWHU�6FLHQFH 
������������������������ ���������������������-� 'HDQ
V�2IILFH 
����������������������� ���������������������-� 0DWKHPDWLFV 

������������������������ ���������������������-� 0ROHFXODU�	�&HOO�%LRVFLHQFHV 

����������������������� ���������������������-� 3K\VLFV�	�$VWURQRP\ 
����������������������� ���������������������-� 3V\FKRORJ\ 

dKd�> �Ψ���ϯϵ͕ϲϱϮ͕ϰϴϳ� �Ψ����������ϯϵ͕Ϭϱϯ͕ϯϲϵ� �Ψ����������ϱϵϵ͕ϭϭϴ�   

���������������	����������� 

3HUIRUPLQJ�$UWV ������������� 



 
��������������������� 

  ���� ���� 
�&RPSDULVRQ� 

  ([SHQGLWXUHV ([SHQGLWXUHV 

)HGHUDO�$ZDUGV ������������������������ ������������������������ ������������������������� 
        

6WDWH�$ZDUGV ������������������������� ������������������������� ������������������������ 
        

2WKHU�$ZDUGV ������������������������� ����������������������� ������������������������ 
        

7RWDO�([SHQGLWXUHV ������������������������ ������������������������� ������������������������� 
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���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͙͙ 

������������������������������� 
������������������� 

)DPLO\�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

'0+$6�6%,57�([SDQVLRQ�3URMHFW &RUHQ��-RVKXD 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK �������������������������� 

2VWHRSDWKLF�3KLORVRSK\�DQG� 
'LIIHUHQFHV�LQ�&RPPXQLFDWLRQ��&RP�
SDVVLRQ�(PSDWK\��RU�3DWLHQW� 
6DWLVIDFWLRQ�*UDQW 2OVRQ��$XEUH\ 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ���������������������������� 

&HOO�%LRORJ\��FRQWLQXHG�    
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&OLQLFDO�*HQH�7KHUDS\�IRU�&DQDYDQ�
'LVHDVH /HRQH��3DROD :LOI�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

0DQDJHPHQW�RI�$6'�WKURXJK�D� 
FRRUGLQDWHG�SURJUDP�RI�ELRPHGLFDO�
UHVHDUFK��FOLQLFDO�LQQRYDWLRQ�DQG� 
SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�LQ�1HZ�-HUVH\ 0F%ULGH��6HDQ 

7KH�*RYHUQRU
V�&RXQFLO�IRU�
0HGLFDO�5HVHDUFK�DQG�7UHDW�
PHQW�RI�$XWLVP �������������������������� 

)XQFWLRQDO�1HXURDQDWRP\�8QGHUO\LQJ�
3V\FKRVRFLDO�6WUHVV-,QGXFHG�&RFDLQH�
6HHNLQJ 0DQYLFK��'DQLHO 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ��������������������������� 

6WUHVV-LQGXFHG�PHFKDQLVPV�RI�RSLRLG�
GHSHQGHQFH &KDQGOHU��'DQLHO 

$OH[DQGULQH�DQG�$OH[DQGHU�/��
6LQVKHLPHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

0ROHFXODU�PHFKDQLVPV�RI� 
PLWRFKRQGULDO�WUDQVFULSWLRQ�DQG� 
UHSOLFDWLRQ 7HPLDNRY��'PLWU\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� �������������������������� 

3V\FKRVWLPXODQW�DFWLRQV�RQ�HDUO\�VWDJH�
VHQVRU\�SURFHVVLQJ�DQG�VLJQDO� 
GHWHFWLRQ :DWHUKRXVH��%DUU\ 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� �������������������������� 

6WUHVV�LQ�WKH�QXFOHROXV�DQG�WKH�'1$�
GDPDJH�UHVSRQVH 3HVWRY��'LPLWUL 

1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK�
�1,+� ��������������������������� 

3V\FKLDWU\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

1-&''�'HYHORSPHQWDO�'LVDELOLW\�
+HDOWK�	�:HOOQHVV $LWD��:HQG\ 

1-�&RXQFLO�RQ�'HYHORSPHQWDO�
'LVDELOLWLHV ��������������������������� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�&RPPXQLW\�0HQWDO�
+HDOWK�$ZDUHQHVV�7UDLQLQJ�3URJUDP 6FKHLQWKDO��6WHSKHQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ� 
6HUYLFHV ��������������������������� 

7KH�(IIHFWLYHQHVV�RI�(PRWLRQDO� 
5HJXODWLRQ�7UDLQLQJ�RQ�&RSLQJ�ZLWK�WKH�
7UDXPD�RI�%XOO\LQJ�LQ�$XWLVWLF� 
$GROHVFHQWV $LWD��:HQG\ 

2UJDQL]DWLRQ�IRU�$XWLVP� 
5HVHDUFK��2$5� ���������������������������� 

7KH�0RUDO�(FRQRP\�RI�,QQRYDWLRQ /LJKW��'RQDOG 
&DUQHJLH�&RUSRUDWLRQ�RI�1HZ�
<RUN ��������������������������� 



͙͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

������������������������������ 
������������������� 

&HOO�%LRORJ\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

'RHV�DFXWH�VWUHVV�FKURQLFDOO\�DOWHU�ORFXV� 
FRHUXOHXV�SURMHFWLRQV�WR�WKH�DP\JGDOD�WR�GULYH�
DQ[LHW\" &KDQGOHU��'DQLHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

'HDG�ER[�51$�KHOLFDVH�����5HJXODWLRQ�RI�
WUDQVFULSWLRQ�DQG�VWUHVV�UHVSRQVH 3HVWRY��'LPLWUL 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ���������������������������� 

6WUXFWXUDO�G\QDPLFV�RI�51$3-SURPRWHU� 
FRPSOH[�LQ�ODWH�WUDQVFULSWLRQ�LQLWLDWLRQ %RUXNKRY��6HUJHL 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��/RV�
$QJHOHV ��������������������������� 

3HUVLVWHQW�HIIHFWV�RI�DFXWH�VWUHVV�RQ�RSLRLG�
VLJQDOLQJ�LQ�WKH�EUDLQ &KDQGOHU��'DQLHO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

,PSDFW�RI�DFXWH�VWUHVV�RQ�RSLRLG�VLJQDOLQJ�LQ�
WKH�ORFXV�FRHUXOHXV &KDQGOHU��'DQLHO :KLWHKDOO�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

(IIHFWV�RI�VWUHVV�RQ�LQIRUPDWLRQ�IORZ�LQ�UDW�
ZRUNLQJ�PHPRU\�FLUFXLWU\ 'HYLOELVV��'DYLG 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

�����6XPPHU�0HGLFDO�5HVHDUFK�)HOORZVKLS�
3URJUDP��605)3� +RFN��&DUO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

*HQH�7KHUDS\�7DUJHWLQJ�2OLJRGHQGURJOLD�)RU�
:KLWH�0DWWHU�'LVRUGHUV /HRQH��3DROD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

7KH�UROH�RI�SRO\�$'3-ULERVH��JO\FRK\GURODVH�
LQ�WXPRULJHQHVLV 0DUNRY��'PLWUL\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

8QFRQYHQWLRQDO�DFWLYDWLRQ�RI�WKH�'1$�GDPDJH
-UHVSRQVH�SURWHLQ�NLQDVH�$70 3HVWRY��'LPLWUL 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

5LERVRPH�DV�D�WDUJHW�IRU�LURQ-PHGLDWHG� 
R[LGDWLYH�GDPDJH 6KFKHUELN��1DWDOLD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

6WUXFWXUDO�'\QDPLFV�RI�51$3-3URPRWHU� 
&RPSOH[�LQ�/DWH�7UDQVFULSWLRQ�,QLWLDWLRQ %RUXNKRY��6HUJHL 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��/RV�
$QJHOHV ��������������������������� 

,PSDFW�RI�VWUHVV-LQGXFHG�FLUFXLW-VSHFLILF�
FKDQJHV�LQ�ORFXV�FRHUXOHXV�RSLRLG�VLJQDOLQJ�RQ�
DQ[LHW\-OLNH�EHKDYLRU &KDQGOHU��'DQLHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 
/RFXV�FRHUXOHXV�G\VIXQFWLRQ�DV�D�FULWLFDO�OLQN�
EHWZHHQ�DQ[LHW\-OLNH�EHKDYLRU�DQG�RSLRLG�
DEXVH &KDQGOHU��'DQLHO 

%UDLQ�DQG�%HKDYLRU�5HVHDUFK�
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

6WUHVV�DQG�&5)�PRGXODWLRQ�RI�VHQVRU\� 
SURFHVVLQJ�XQGHUO\LQJ�FRJQLWLYH�IOH[LELOLW\ 'HYLOELVV��'DYLG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 

������
������������� 
8QLWV $ZDUGV 3URSRVDOV 

)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ 
�� �� � � 

���������� ���������� �������� ���������� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 
� � � � 

�������� ��� �������� ��� 
&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	�&UHDWLYH�
$UWV 

�� �� �� �� 
������� ������� ������� �������� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 
�� �� �� �� 

���������� ���������� ����������� ����������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 
�� � �� �� 

���������� �������� ���������� ���������� 
+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 

�� �� ��� ��� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV���
6+3 

�� �� �� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�
6FLHQFHV 

� � �� � 
�������� �������� ���������� �������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 
�� �� �� �� 

����������� ����������� ����������� ����������� 
&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ 

�� �� �� �� 
����������� ���������� ����������� ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
� � � � 

������� ������� ������� �������� 

7RWDO�1XPEHU ��� ���� ��� ���� 

7RWDO�$PRXQW ����������� ����������� ������������ ������������ 

����	�������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͛ 

37.4%

54.7%

7.9%

Award Sources 

Federal New Jersey Other



1HZ�-HUVH\�6SRQVRUV  1XPEHU   $PRXQW 

&DPGHQ�&RXQW\�0XQLFLSDO�8WLOLWLHV�$XWKRULW\  �   ��������������������� 
&RXQFLO�IRU�WKH�+XPDQLWLHV  �   ���������������������� 
'HSW��RI�&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV��1-'&)�  �   ������������������� 
'HSW��RI�(GXFDWLRQ  �   ������������������� 
'HSW��RI�(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ  �   �������������������� 

'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�$IIDLUV  �   �������������������� 
'HSW��RI�7UDQVSRUWDWLRQ  �   ��������������������� 
*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	�5HFUHDWLRQ  �   ��������������������� 
+LJKHU�(GXFDWLRQ  �   �������������������� 
6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV  �   ���������������������� 
6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\  �   �������������������� 

7RWDO   ��     ����������������� 

'HSW��RI�/DERU�DQG�:RUNIRUFH�'HYHORSPHQW  �   �������������������� 
'HSW��RI�+XPDQ�6HUYLFHV  �   �������������������� 
'HSW��RI�+HDOWK  �   ������������������� 

��������������������
������������� 

͜ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

21%

0%0%
6%
3%

8%
1%

4%0%12%0%

42%

NJ Funding Sources

Department of Children and Families Camden County Municipal Utilit ies Authority

Council for the Humanities Department of Education

Department of Environmental Protection Department of Health

Department of Labor and Workforce Development Department of Human Services

Department of Military and Veteran Affairs Department of Transportation

Gloucester County Parks and Recreation Higher Education

State Council on the Arts State of New Jersey

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ�͙͗ 

������������������������������ 
�����������������Ƭ���������� 

)DPLO\�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3UHYHQWLRQ�RI�2SLRLG�0LVXVH�LQ�:RP�
HQ��2IILFH�RQ�:RPHQ
V�+HDOWK�3UHYHQ�
WLRQ�$ZDUGV��2:+3$� &RUHQ��-RVKXD 

86�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ����������������������� ��������������� 

�����$+(&�3URJUDP &RUHQ��-RVKXD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ����������������������� ���������������� 

3URJHQLW\�352-���-+&3��&7� +XGULFN��5REHUW 3URJHQLW\ �������������������������� �����������������-� 

��������� 

&$5(6�,QVWLWXWH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3UDJPDWLF�4XDOLW\�,QGLFDWRU�3DFNDJH��3-4,3��
IRU�0HDVXULQJ�(%7�'HOLYHU\�LQ�&RPPXQLW\�
3UDFWLFH 'HEOLQJHU-6RVODQG��(VWKHU 

7KH�0HGLFDO�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�
&DUROLQD ��������������������������� 

&$5(6�,QVWLWXWH�'&3	3�&RQWUDFW�)<�� )LQNHO��0DUWLQ 
1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�DQG�
)DPLOLHV �������������������������� 

2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH�0HGLFLQH      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

([FHOOHQFH�LQ�7HDFKLQJ�$ZDUG %DLOH\��-DPHV 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ����������������������������� 

,PSURYLQJ�$FFXUDWH�3UHVFULSWLRQ�ZULWLQJ�
$PRQJVW�0HGLFDO�6WXGHQWV &RROH\��'DQLHOOH 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI� 
&ROOHJHV�RI�2VWHRSDWKLF�0HGL�
FLQH��$$&20� ����������������������������� 

+RZ�207�,PSDFWV�5HODSVH�5DWHV�RI� 
1RQ-PHGLFDO�2SLRLG�8VHUV�%HLQJ�7UHDWHG�ZLWK�
0HGLFDOO\�$VVLVWHG�7UHDWPHQW &RROH\��'DQLHOOH 

$PHULFDQ�2VWHRSDWKLF� 
$VVRFLDWLRQ��$2$� ���������������������������� 

6XUJHU\      
7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�*XW�DQG�$XWLVP��$�0HWDERORPLF�6WXG\ 6WHLQ��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 

0HFKDQLVP�RI�%DFWHULD�DGKHVLRQ�WR�PHGLFDO�
GHYLFHV��0XOWLVFDOH�0XOWLSK\VLFV�VLPXODWLRQ 6H\\HGKRVVHLQ]DGHK��+DPLG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

 
2%*<1      

7LWOH 3URMHFW�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

(WKQLF�GLIIHUHQFHV�LQ�+'/�G\VIXQFWLRQ�GXULQJ�
SUHJQDQF\��7KHLU�DVVRFLDWLRQ�ZLWK�SUHWHUP�
GHOLYHU\ &KHQ��;LQKXD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 



͙͖ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

0ROHFXODU�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

0DQLSXODWLQJ�0LWRFKRQGULDO�'\QDPLFV�
LQ�$/6 6WULFK��5DQG\ %R\H�)RXQGDWLRQ ����������������������� �����������������-� 

6WUHVV�UHJXODWHG�PLWRFKRQGULDO� 
G\QDPLFV 6WULFK��5DQG\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������������������� ��������������� 

5HJXODWLRQ�RI�WKH�*OL�SURWHLQ�75$-��E\�
FR-IDFWRUV (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������������������� �������������� 
'LVVHFWLQJ�WKH�RULJLQV�RI�D�FRPSOH[�
UHSURGXFWLYH�WUDLW��QHPDWRGH�VHOI� 
IHUWLOLW\ (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ����������������������� �������������� 

&\VWHLQH�'LVXOILGH�7DUJHWLQJ�LQ�&DQFHU�
'UXJ�'HYHORSPHQW 6DO�&DUDGRQQD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGD�
WLRQ��,QF� ������������������������ �����������������-� 

'LVVHFWLQJ�WKH�RULJLQV�RI�D�FRPSOH[�
UHSURGXFWLYH�WUDLW��QHPDWRGH�VHOI� 
IHUWLOLW\ (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ ��������������� 

5HJXODWLRQ�RI�WKH�*OL�SURWHLQ�75$-��E\�
FR-IDFWRUV (OOLV��5RQDOG 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ ��������������� 

,QWHUQDO�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$FRUGD�'$/)-36-������&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG $FRUGD ����������������������������� �����������������-� 

%DFORIHQ�&/5B��B����&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG 
6XQ�3KDUPD�$GYDQFHG� 
5HVHDUFK�&RPSDQ\�/WG� ���������������������������� �-� 

%D\HU�%(7$&21(&7��&OLQLFDO�7ULDO� %DURQH��'RQDOG %D\HU ����������������������������� �����������������-� 

$FDGHPLF�$IIDLUV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

5HODWLRQVKLS�RI�3UHFHSWRU�(QWUXVWPHQW�
'HFLVLRQV�ZLWK�6WXGHQWV
�&OLQLFDO� 
3HUIRUPDQFH :DQJ��6KL\XDQ 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI� 
&ROOHJHV�RI�2VWHRSDWKLF� 
0HGLFLQH ����������������������������� �����������������-� 

������������������������������ 
���������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͝ 

	�������������������
������������� 

)HGHUDO�6SRQVRUV  1XPEHU   $PRXQW 

%URRNKDYHQ�1DWLRQDO�/DERUDWRU\  �   ������������������������� 

'HSDUWPHQW�RI�$UP\  �   ����������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH  �   ����������������������� 

'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ  �   ������������������������ 

'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�6HUYLFHV  �   ������������������������ 

'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH  �   ������������������������� 
'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ  �   ������������������������� 

(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\  �   ������������������������ 
)HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ  �   ������������������������� 
+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�  �   ����������������������� 
1DWLRQDO�$HURQDXWLFV�DQG�6SDFH�$GPLQLVWUDWLRQ  �   ������������������������ 
1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�6WDQGDUGV�DQG�7HFKQRORJ\  �   �������������������������� 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK  ��   ����������������������� 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ  ��   ����������������������� 
1DYDO�6HD�6\VWHPV�&RPPDQG��1$96($�  �   ������������������������� 

7RWDO   ��     ��������������������� 

'HSW��RI�$JULFXOWXUH  �   ������������������������ 

&RXQFLO�IRU�WKH�$GYDQFHPHQW�DQG�6XSSRUW�RI�(GXFDWLRQ  �   ������������������������� 

10%

2%

1%

0%
0%

1%
0%16%

4%0%

0%
13%

Federal Funding Sources

Department of Army Department of Defense

Department of Education Department of Health & Human Services

Department of Justice Department of Transportation

Department of Agriculture Department of Veteran Affairs

Environmental Protection Agency Federal Aviation Administration

Health Resources and Services Administration (HRSA) NASA

National Institutes of Standards and Technology National Institutes of Health

Naval Sea Systems Command National Science Foundation
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�������������� 
2WKHU   1XPEHU     $PRXQW 

$EE9LH  &7   �������������������������� 

$FRUGD  &7   �������������������������� 

$GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ  �   �������������������������� 

$OOHJKHQ\-6LQJHU�5HVHDUFK�,QVWLWXWH  �   �������������������������� 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�&ROOHJHV�RI� 
2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH  �   �������������������������� 

$PHULFDQ�&DQFHU�6RFLHW\  �   ������������������������� 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\  �   ������������������������ 

$PHULFDQ�)ULHQGV�RI�WKH�(UKDUG--HQVHQ� 
2QWRORJLFDO�3KHQRPHQRORJLFDO�,QLWLDWLYH  �   �������������������������� 

$PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ  �   ������������������������ 

$7	7�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

$XWLVP�6SHDNV  �   �������������������������� 

$YDQWH�3KDUPDFHXWLFDOV  �   ������������������������� 

%D\HU  &7   �������������������������� 

%R\H�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

%ULVWRO-0\HUV�6TXLEE  �   ������������������������� 

&DOLIRUQLD�%UHDVW�&DQFHU�5HVHDUFK�3URJUDP  �   ������������������������� 

&DUGROLWH�&RUSRUDWLRQ  �   �������������������������� 

&DUJLOO��,QF�  �   �������������������������� 

&RE\�)RXQGDWLRQ�/7'  �   ������������������������� 

&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ�RI�6RXWK�-HUVH\  �   ������������������������� 

&29$17$  �   ������������������������� 

'DLLFKL�6DQN\R  &7   �������������������������� 

'ROILQJHU-0F0DKRQ�)RXQGDWLRQ  �   �������������������������� 

(QHUJ\�&UHDWHV�(QHUJ\  �   ������������������������� 

)��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

*HQHVLV�3DFNLQJ�7HFKQRORJLHV  �   ������������������������� 

-RKQVRQ�0DWWKH\  �   ������������������������� 

.HUQ�)DPLO\�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͙͕ 

������������������������������ 
���������������� 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

+RXVH�&DOOV�DQG�%HKDYLRUDO�+HDOWK�
,QWHJUDWLRQ��$GGUHVVLQJ�0HQWDO�+HDOWK�
/LWHUDF\�DQG�'HSUHVVLRQ�&DUH 3HUZHLOHU��(O\VH 

&RPPXQLW\�)RXQGDWLRQ�RI�
6RXWK�-HUVH\ ���������������������������� ���������������� 

&UHDWLQJ�*UHDW�3ODFHV�WR�$JH 3HUZHLOHU��(O\VH 1HZ�-HUVH\�)XWXUH ���������������������������� �����������������-� 
(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ� 
)XQFWLRQDO�/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�
2OGHU�3HRSOH 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

1-�*HULDWULF�:RUNIRUFH�(QKDQFHPHQW�
3URMHFW���WK�<HDU�$GPLQLVWUDWLYH� 
([WHQVLRQ &KRSUD��$QLWD 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ��������������������������� ��������������� 

%ORRG-EDVHG�ELRPDUNHUV�IRU� 
HDUO\-VWDJH�$O]KHLPHU
V�GLVHDVH 1DJHOH��5REHUW 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� �������������� 

(IIHFWV�RI�+XUULFDQH�6DQG\�RQ� 
)XQFWLRQDO�/LPLWDWLRQ�7UDMHFWRULHV�RI�
2OGHU�3HRSOH 3UXFKQR��5DFKHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ���������������������������� ��������������� 

3DWKRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$�&RPSUHKHQVLYH�&HQWHU�IRU� 
+XQWLQJWRQ�'LVHDVH� 0FFRUPDFN��0LFKDHO 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� ���������������� 

*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

6W��-XGH�&DUGLRORJ\�)HOORZVKLS 6PLWK��-RDQQH�.DLVHU 6W�-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� ����������������� 

5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

'DLLFKL�6DQN\R�'6����-$-(����
�&OLQLFDO�7ULDO� -HUP\Q��5LFKDUG 'DLLFKL�6DQN\R ����������������������������� �����������������-� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�620�2SLRLG� 
(GXFDWLRQ�IRU�+HDOWKFDUH�3URIHVVLRQDOV� -HUP\Q��5LFKDUG 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ��������������������������� �����������������-� 



͙͔ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

������������������������������ 
���������������� 

&HOO�%LRORJ\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

7KHUHSHXWLF�7DUJHWLQJ�RI�(QHUJHWLF�
0HWDEROLVP�LQ�$/6 )UDQFLV��-HUHP\ %R\H�)RXQGDWLRQ ������������������������� �����������������-� 

'R�&RFDLQH�DQG�&KURQLF�6WUHVV� 
&RQYHUJH�LQ�WKH�%DVRODWHUDO� 
$P\JGDOD" /RZHWK��-HVVLFD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ ��������������� 

7UDQVODWLRQDO�UHVFXH�PHFKDQLVPV�LQ�
HXNDU\RWHV 6KFKHUELN��1DWDOLD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&� 
HIIHUHQWV�WR�PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�
ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ��������������� 

*HQH�7KHUDS\�RI�&DQDYDQ�'LVHDVH /HRQH��3DROD 3IL]HU�,QF� ������������������������ ��������������� 

+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&� 
HIIHUHQWV�WR�PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�
ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

�����6XPPHU�0HGLFDO�5HVHDUFK�
)HOORZVKLS�3URJUDP��605)3� +RFN��&DUO 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������� �����������������-� 

*HQH�7KHUDS\�RI�&DQDYDQ�'LVHDVH /HRQH��3DROD 3IL]HU�,QF� ������������������������ ��������������� 
+HWHURJHQHRXV�SURSHUWLHV�RI�/&� 
HIIHUHQWV�WR�PRGDOLW\-VSHFLILF�WHUPLQDO�
ILHOGV :DWHUKRXVH��%DUU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ��������������� 

5HSOLFDWLRQ-WUDQVFULSWLRQ�6ZLWFK�LQ�
0LWRFKRQGULD 7HPLDNRY��'PLWU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

$QWLPLFURELDO�0HFKDQLVPV�RI� 
6SHFLDOL]HG�3URUHVROYLQJ�0HGLDWRUV <LQ��.LQJVOH\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������� 

3V\FKLDWU\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3V\FKRORJLFDO�6HUYLFHV�IRU�$EXVHG�
DQG�1HJOHFWHG�&KLOGUHQ .DQH��3DPHOD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ������������������������� �����������������-� 

2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH�0HGLFLQH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

,PSURYLQJ�$FFXUDWH�3UHVFULSWLRQ� 
ZULWLQJ�$PRQJVW�0HGLFDO�6WXGHQWV &RROH\��'DQLHOOH 

$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�
&ROOHJHV�RI�2VWHRSDWKLF�
0HGLFLQH��$$&20� ��������������������������� �����������������-� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͕ 

&7� �&OLQLFDO�7ULDO 

0F*LOO�8QLYHUVLW\  �   ������������������������� 

0LVVLRQ�6ROXWLRQV�(QJLQHHULQJ  �   ������������������������ 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�3V\FKRORJLVWV  �   ������������������������� 

1HZ�-HUVH\�)XWXUH  �   ������������������������� 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������ 

3HUND��,QF�  �   ������������������������ 

3IL]HU�,QF�  �   ������������������������ 

3URFWHU�*DPEOH  �   ������������������������� 

3URJHQLW\  &7   �������������������������� 

36(*�1XFOHDU��//&  �   ������������������������� 

5RZDQ-5XWJHUV�-RLQW�%RDUG�  �   ������������������������� 

6HNLVXL�&KHPLFDO�&R���/WG�  �   ������������������������ 

6KLPDG]X  �   ������������������������� 

6W��-XGH�0HGLFDO�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 
6XQ�3KDUPD�$GYDQFHG�5HVHDUFK�&RPSDQ\�
/WG�  &7   ������������������������� 

6\UVD�&RUSRUDWLRQ  �   ������������������������� 

7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

7KH�,QVWLWXWH�IRU�,QWHJUDWLYH�+HDOWK  �   ������������������������� 

7KH�-RVHSK�5REHUW�)RXQGDWLRQ  �   �������������������������� 

7KH�1LFKROVRQ�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

7XUQDVXUH�//&  �   �������������������������� 

9HQWXUH�:HOO  �   ������������������������� 

:��.��.HOORJJ�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

:LOOLDP�3HQQ�)RXQGDWLRQ  �   ������������������������� 

727$/   ��     ����������������������� 

�������������� 
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������������������������� 

&RPSDULVRQ�RI�)<���
ZLWK�)<�� 

352326$/6 $:$5'6 

  � $PRXQW � $PRXQW 

���)LUVW�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

���)LUVW�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

          

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ����������������� �� ���������������� 

���6HFRQG�4XDUWHU ��� ����������������� �� ���������������� 

          

���7KLUG�4XDUWHU �� ����������������� �� ��������������� 

���7KLUG�4XDUWHU �� ����������������� �� ���������������� 

          

���)RXUWK�4XDUWHU �� ����������������� �� ��������������� 

���)RXUWK�4XDUWHU �� ����������������� �� ��������������� 

          

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ���������������� ��� ��������������� 

7RWDO��)LVFDO�<HDU����� ��� ���������������� ��� ��������������� 

     

3URSRVDOV� �� ���������������   

$ZDUGV�   ��� ���������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͘͝ 

������������������������������ 
�������Ƭ���������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
&$5(6�,QVWLWXWH � ���������������� � ��������������� ������������������� 
&HOO�%LRORJ\ �� ��������������� �� �������������� ������������������� 

1-�,QVWLWXWH�IRU�6XFFHVVIXO�$JLQJ �� ��������������� � �������������� ������������������� 
2EVWHWULFV�DQG�*\QHFRORJ\ � ���������������� - ��������������-��� ���������������������� 
5HKDELOLWDWLRQ�0HGLFLQH � ���������������� � ��������������-��� �������������������� 

3DWKRORJ\ � ����������������� � ��������������� �������������������� 
2VWHRSDWKLF�0DQLSXODWLYH�0HGLFLQH � ����������������� � ��������������-��� ���������������������� 

3V\FKLDWU\ � ����������������� � ��������������-��� �������������������� 
6XUJHU\ � ���������������� - ��������������-��� �����������������������-� 
,QWHUQDO�0HGLFLQH - ���������������� - ��������������-��� ��������������������� 
0ROHFXODU�%LRORJ\ �� ���������������� � �������������� �������������������� 
$FDGHPLF�$IIDLUV � ������������������ � ����������������-� ���������������������� 
*UDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ � ����������������� � ���������������� ��������������������� 
)DPLO\�0HGLFLQH � ���������������� � ��������������� �������������������� 
  7RWDO �� ��������������� �� ������������� ������������������ 

&$5(6�,QVWLWXWH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$*+�&HQWHU�IRU�7UDXPDWLF�6WUHVV�LQ�
&KLOGUHQ�DQG�$GROHVFHQWV (VWKHU�'HEOLQJHU-6RVODQG 

$OOHJKHQ\-6LQJHU�5HVHDUFK�
,QVWLWXWH ����������������������������� ���������������� 

&$5(6�'&3	3�)<���&RQWUDFW )LQNHO��0DUWLQ 
1-�'HSDUWPHQW�RI�&KLOGUHQ�
DQG�)DPLOLHV �������������������������� �����������������-� 

������ 

2%*<1        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

$EE9LH�0��-�����&OLQLFDO�7ULDO� 1JX\HQ��0DULD�%LFK $EE9LH ����������������������������� ��������������-� 

$EE9LH�0��-�����&OLQLFDO�7ULDO� :LOOLDPV��.HLWK $EE9LH ����������������������������� ��������������-� 



͘͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$VVLVWDQW�+HDOWK�&RDFK�&HUWLILFDWLRQ�IRU�WKH� 
UHFUXLWPHQW�DQG�HQWU\�RI�GLVDGYDQWDJHG�VWXGHQWV�
LQWR�KHDOWK�DQG�DOOLHG�KHDOWK�SURIHVVLRQV 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 

�+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$�� ������������������������ 

3ULPDU\�8UEDQ�3DUWQHUVKLS��383� 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q �'ROILQJHU-0F0DKRQ�)RXQGDWLRQ� �������������������������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�VWUXFWXUH�LQ�FDQFHU�
FHOO�LQYDVLRQ +RODVND��-DPHV (OVD�8��3DUGHH�)RXQGDWLRQ ������������������������ 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�DUFKLWHFWXUH�GXULQJ�
FDQFHU�FHOO�LQYDVLRQ +RODVND��-DPHV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ������������������������� 

7UHDWPHQW�RI�DOSKD-V\QXFOHLQ�G\VIXQFWLRQ�LQ�
3DUNLQVRQ
V�'LVHDVH�E\�PDULMXDQD-OLNH� 
FRPSRXQGV &DUUDVFR��*RQ]DOR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ������������������������� 

&RPELQHG�7UHDWPHQW�ZLWK�,YDEUDGLQH�DQG� 
'LJR[LQ�DV�D�1RYHO�6WUDWHJ\�WR�$PHOLRUDWH� 
6\VWROLF�+HDUW�)DLOXUH 'HGNRY��(GXDUG 

�1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF�� ������������������������� 

7KH�5ROH�RI�%ODGGHU�6WLIIQHVV�LQ�WKH� 
3DWKRJHQHVLV�RI�%DFWHULDO�8ULQDU\�7UDFW� 
,QIHFWLRQV 'L6DQWR��0LFKDHO 

�5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\� ������������������������ 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�DUFKLWHFWXUH�GXULQJ�
EUHDVW�FDQFHU�FHOO�LQYDVLRQ�DQG�PHWDVWDVLV� +RODVND��-DPHV �'HSDUWPHQW�RI�$UP\� ������������������������ 

0ROHFXODU�PHFKDQLVPV�RI�SHULSKHUDO� 
LQIODPPDWRU\�SDLQ 2
/HDU\��0LFKDHO 

�1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF�� ������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�QRYHO�GXDO�LQKLELWRU�RI�&;&5��
DQG�0&/-��IRU�WKH�WUHDWPHQW�RI�FKHPR-UHVLVWDQW�
0XOWLSOH�0\HORPD 3DQGH\��0DQRM 

�1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF�� ������������������������� 

8VLQJ�3HHU�(YDOXDWLRQ�WR�3URPRWH�6WXGHQW� 
8QGHUVWDQGLQJ�DQG�6DWLVIDFWLRQ�GXULQJ�7HDP�
%DVHG�/HDUQLQJ�([HUFLVHV 6ZRSH��'DYLG 

�,QWHUQDWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI� 
0HGLFDO�6FLHQFH�(GXFDWRUV�-� 
,$06(� �������������������������� 

6WXGLHV�RI�5JV���RYHUH[SUHVVLRQ�LQ� 
PRUSKLQH-UHODWHG�EHKDYLRUV )HUUDUR��7KRPDV �8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD� ������������������������ 

$OWHUHG�FKURPDWLQ�RUJDQL]DWLRQ�DQG�JHQH� 
H[SUHVVLRQ�LQ�('0'�PXWDQWV +RODVND��-DPHV �0XVFXODU�'\VWURSK\�$VVRFLDWLRQ� ������������������������ 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�SDWKZD\V�� 
LPSOLFDWLRQV�IRU�PXVFOH�GLVHDVH +RODVND��-DPHV �1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+�� ������������������������ 
6XSSOHPHQW�IRU�(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�
SDWKZD\V��LPSOLFDWLRQV�IRU�PXVFOH�GLVHDVH +RODVND��-DPHV �1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+�� ������������������������� 

0XWDWLRQV�LQ�2VWHRSURWHJHULQ�&DXVH�&DOFLXP�
3\URSKRVSKDWH�'LVHDVH :LOOLDPV��&KDUOHQH 

�&OHPHQW�-��=DEORFNL�9HWHUDQV�
$IIDLUV�0HGLFDO�&HQWHU� ������������������������ 

6WXGLHV�RI�5JV���RYHUH[SUHVVLRQ�LQ�PRUSKLQH-
UHODWHG�EHKDYLRUV )HUUDUR��7KRPDV �8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD� ������������������������ 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�QXFOHDU�DUFKLWHFWXUH�GXULQJ�
EUHDVW�FDQFHU�FHOO�LQYDVLRQ�DQG�PHWDVWDVLV +RODVND��-DPHV �)RXQGDWLRQ�IRU�:RPHQ
V�:HOOQHVV� ������������������������� 

���������������������� 
������������������������������ 

�������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͗ 

8QLWV $ZDUGV 3URSRVDOV 
)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ 
�� �� � � 

���������� ���������� �������� ���������� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV 
� � � � 

�������� ��� �������� ��� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	� 
&UHDWLYH�$UWV 

�� �� �� �� 
������� ������� ������� �������� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 
�� �� �� �� 

���������� ���������� ����������� ����������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG� 
(QYLURQPHQW 

�� � �� �� 

���������� �������� ���������� ���������� 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 

�� �� ��� ��� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	� 
0DWKHPDWLFV���6+3 

�� �� �� �� 
���������� ���������� ����������� ����������� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG� 
6RFLDO�6FLHQFHV 

� � �� � 
�������� �������� ���������� �������� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF� 
0HGLFLQH 

�� �� �� �� 
����������� ����������� ����������� ����������� 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI� 
5RZDQ�8QLYHUVLW\ 

�� �� �� �� 
����������� ���������� ����������� ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
� � � � 

������� ������� ������� �������� 

7RWDO�1XPEHU ��� ���� ��� ���� 
7RWDO�$PRXQW ����������� ����������� ������������ ������������ 



͕͘ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

�������������������� 

	��͕͛����������������������������� 

	��͕͜����������������������������� 

8.2%

0.1%
0.1%

4.2%

6.4%

19.0%

0.1%
5.5%

0.6%

26.9%

28.8%

Administration

Rohrer College of Business

College of Communication &
Creative Arts
College of Earth and
Environment
College of Education

Henry M. Rowan College of
Engineering / SJTP
College of Performing Arts

College of Science &
Mathematics
College of Humanities and
Social Sciences
School of Osteopathic
Medicine
Cooper Medical School of
Rowan University

9.3% 2.1%
3.6%

20.7%

0.1%
5.3%

0.6%

53.7%

4.5%

Administration

College of Earth and
Environment

College of Education

Henry M. Rowan College of
Engineering / SJTP

College of Performing Arts

College of Science &
Mathematics

College of Humanities and
Social Sciences

School of Osteopathic
Medicine

Cooper Medical School of
Rowan University

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͛͘ 

���������������������� 
���������������������������Ƭ����������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�
SDWKZD\V��LPSOLFDWLRQV�IRU� 
PXVFOH�GLVHDVH +RODVND��-DPHV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������������������� 

+HDOWK�&DUHHUV�2SSRUWXQLW\�
3URJUDP 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ������������������������ �������������������������� 

+HDOWK�&DUHHUV�2SSRUWXQLW\�
3URJUDP 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG� 
6HUYLFHV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�+56$� ������������������������ �������������������������� 

&RQWURO�RI�DGUHQDO� 
FDWHFKRODPLQH�VHFUHWLRQ��D�
QRYHO�UROH�IRU�WKH�VHURWRQLQ�
WUDQVSRUWHU &XUULH��.HYLQ $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ ������������������������ �������������������������� 

&OLQLFDO�DQG�*HQHWLF�6WXG\�RI�
3UHVFULSWLRQ�2SLRLG�$GGLFWLRQ )HUUDUR��7KRPDV 

*HLVLQJHU�0HGLFDO�&HQWHU�
�3ULPH��1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�
+HDOWK� ������������������������� ��������������������������� 

&RPELQHG�7UHDWPHQW�ZLWK�
,YDEUDGLQH�DQG�'LJR[LQ�DV�D�
1RYHO�6WUDWHJ\�WR�$PHOLRUDWH�
6\VWROLF�+HDUW�)DLOXUH (GXDUG�'HGNRY 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������������� ����������������������������-� 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�
SDWKZD\V��LPSOLFDWLRQV�IRU� 
PXVFOH�GLVHDVH +RODVND��-DPHV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ��������������������������� 

(PHULQ�UHJXODWLRQ�RI�PROHFXODU�
SDWKZD\V��LPSOLFDWLRQV�IRU� 
PXVFOH�GLVHDVH +RODVND��-DPHV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� �������������������������� 
7KH�5ROH�RI�WKH�*OLDO� 
(QJXOIPHQW�5HFHSWRU�-HGL��LQ� 
5HJXODWRU\�6HQVRU\�1HXURQ�
)XQFWLRQ &XUULH��.HYLQ 

9DQGHUELOW�8QLYHUVLW\��3ULPH��
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ������������������������� �������������������������� 

��������� 
'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&UHDWLQJ�D�3LSHOLQH�RI�3K\VLFLDQ-6FLHQWLVWV�
3K\VLFLDQ-&OLQLFDO�5HVHDUFKHUV�E\�'HYHORSLQJ�
&XVWRPL]HG�3DWKZD\V�IRU�0HGLFDO�6WXGHQWV��
5HVLGHQWV�)HOORZV��DQG�-XQLRU�)DFXOW\ 5HEROL��$QQHWWH %XUURXJKV�:HOOFRPH�)XQG ������������������������� 
&RPSUHKHQVLYH�5HVHDUFK�,QLWLDWLYH�RQ�WKH� 
*HQRPLFV�RI�2SLRLG�$GGLFWLRQ��7UHDWPHQW��DQG�
5HFRYHU\ 5HEROL��$QQHWWH 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ����������������������� 
&KDPSLRQV�IRU�+HDOWK�$GYDQFHPHQW�WKURXJK�
0HQWRULQJ�DQG�3ULPDU\�&DUH�3DUWQHUVKLSV�
�&+$033� 5HEROL��$QQHWWH 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ����������������������� 

376'�DQG�2SLRLG�8VH�'LVRUGHU��1HXURLPDJLQJ�
RI�PHFKDQLVWLF�OLQN (OPDQ��,JRU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ����������������������� 

&DPGHQ�+&23�$FDGHP\ 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 
+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ����������������������� 

%XSUHQRUSKLQH
V�&HQWUDO�0HFKDQLVP�LQ�2SLRLG�
8VH�'LVRUGHU (OPDQ��,JRU 

7KH�&KLOGUHQ
V�+RVSLWDO� 
&RUSRUDWLRQ ������������������������ 



͚͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � �������������� � ����������� ����������������� 

%LRPHGLFDO�6FLHQFHV �� �������������� � ����������� ����������������� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV � ��������������� � �������������-� �������������������� 

  7RWDO �� �������������� �� ����������� ����������������� 

������ 
'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

&RPSUHKHQVLYH�5HVHDUFK�,QLWLDWLYH�
RQ�WKH�*HQRPLFV�RI�2SLRLG� 
$GGLFWLRQ��7UHDWPHQW��DQG�5HFRYHU\ 5HEROL��$QQHWWH 7KH�6WDWH�RI�1HZ�-HUVH\ ����������������������� ���������������������-� 
3RVW�UHVXVFLWDWLRQ�3D&2��DQG� 
QHXURORJLFDO�RXWFRPH�DIWHU�FDUGLDF�
DUUHVW 5REHUWV��%ULDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������ �������������������� 

1-�$FXWH�6WURNH�5HJLVWU\� 
(QKDQFHPHQW�3URMHFW <RXQJ��*DU\ 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK ������������������������ ����������������������-� 
(GXFDWLQJ�IXWXUH�SULPDU\�FDUH� 
SURYLGHUV�IRU�WUDQVIRUPLQJ�KHDOWK�
FDUH�V\VWHPV 5HEROL��$QQHWWH 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV�
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ������������������������ �������������������� 

(2)�)<���-�&0658 %U\DQW��.\KQD 
1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ�
�1-+(� ������������������������� ����������������������-� 

0XOWLFXOWXUDO�$IIDLUV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW� 
$ZDUGHG 

3ULPDU\�8UEDQ�3DUWQHUVKLS��383� 0LWFKHOO-:LOOLDPV��-RFHO\Q 'ROILQJHU-0F0DKRQ�)RXQGDWLRQ �������������������������� ����������������������-� 

���������������������� 
���������������������������Ƭ����������� 

�������������������� 

8QLWV 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�$ZDUG�� 3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�3URSRVDO�� 
)<�� )<�� )<�� )<�� 

$GPLQLVWUDWLRQ ���� ���� ���� ���� 

5RKUHU�&ROOHJH�RI�%XVLQHVV ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�	� 
&UHDWLYH�$UWV ���� ���� ���� ���� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ ���� ���� ���� ���� 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI� 
(QJLQHHULQJ���6-73 ����� ����� ����� ����� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV ���� ���� ���� ���� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV ���� ���� ����� ����� 

&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO� 
6FLHQFHV ���� ���� ���� ���� 

6FKRRO�RI�2VWHRSDWKLF�0HGLFLQH ����� ����� ����� ����� 

&RRSHU�0HGLFDO�6FKRRO�RI�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\ ����� ���� ���� ���� 

7RWDO ���� ���� ���� ���� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͙ 



$GPLQLVWUDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
&+$03�*($5�83 � ������������� � ����������������� ������������������ 
(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG � ������������� � ������������������-� ������������������ 

95�/DE - ���������������-� � ����������������� ������������������� 

6WXGHQW�$IIDLUV � �������������� - ������������������-� ���������������������-� 
+HDOWK\�&DPSXV�,QLWLDWLYHV � �������������� - ������������������-� ���������������������-� 
$FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU � �������������� � ������������������ �������������������� 

93�$GYDQFHPHQW � �������������� � ������������������-� �������������������� 

  7RWDO � ������������ �� ���������������� ������������������ 

'LYLVLRQ�RI�5HVHDUFK - ���������������-� � ������������������ ������������������� 
*OREDO�/HDUQLQJ�DQG�3DUWQHUV � ������������ � ����������������� ������������������ 

,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU��(QJOLVK� 
/DQJXDJH�3URJUDPV - ���������������-� � ����������������� ������������������ 

͕͚ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

&+$03�*($5�83       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&+$03�*($5�83 0F3KHUVRQ-0\HUV��3HQQ\ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� ������������������������ 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(2)�)<���-�0DLQ�&DPSXV 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 

(2)�)<���&DPGHQ 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 
67$5 6LQJOHWRQ��'DZQ $7	7�)RXQGDWLRQ �������������������������� ���������������������������-� 
(2)�)<���-�&DPGHQ 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������� ���������������������������-� 
)<���(2)�-�*ODVVERUR 6LQJOHWRQ��'DZQ 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ������������������������ ���������������������������-� 

,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU��(QJOLVK�/DQJXDJH�3URJUDPV     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�8SZDUG�
%RXQG�3URJUDP�IRU�(QJOLVK� 
/DQJXDJH�/HDUQHUV 2OLYHQFLD��0DUJDULWD 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� �������������������������� 
5RZDQ�8QLYHUVLW\�8SZDUG�
%RXQG�3URJUDP�IRU�(QJOLVK� 
/DQJXDJH�/HDUQHUV 2OLYHQFLD��0DUJDULWD 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ������������������������� ������������������������ 

������ 

*OREDO�/HDUQLQJ�	�3DUWQHUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7DOHQW�1HWZRUN��&RQVWUXFWLRQ�
0DQDJHPHQW 6RVD��+RUDFLR 

1-�'HSDUWPHQW�RI�/DERU�DQG�:RUN�
IRUFH�'HYHORSPHQW ������������������������� ������������������������ 

'LYLVLRQ�RI�5HVHDUFK      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$O]KHLPHU
V�-RXUQH\�&RRUGLQDWRU�
&HUWLILFDWH�3URJUDP 0XUWK\��6UHH 5RZDQ-5XWJHUV�-RLQW�%RDUG �������������������������� ���������������������������-� 
$O]KHLPHU
V�-RXUQH\�&RRUGLQDWRU�
&HUWLILFDWH�3URJUDP 0XUWK\��6UHH 5RZDQ-5XWJHUV�-RLQW�%RDUG ��������������������������� ���������������������������-� 

����������������������Ƭ����������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͙͘ 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

+HDOWK�	�([HUFLVH�6FLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

(IIHFWV�RI�D�&RPSHWLWLRQ�6HDVRQ�DQG�,QMXU\�5LVN� 
)DFWRUV�IRU�0XVFXORVNHOHWDO�,QMXU\�LQ�&ROOHJLDWH� 
$WKOHWHV 3OHWFKHU��(ULQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ��������������������������� 

7KH�(PSRZHU�3URJUDP��8VLQJ�0RWLYDWLRQDO� 
,QWHUYLHZLQJ�WR�6XSSRUW�0%&�3DWLHQW�6HOI-$GYRFDF\�
DQG�'HFLVLRQ-0DNLQJ 6SHQFHU��/HVOLH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

%XLOGLQJ�IURP�<RXU��6WRULH]Æ����%<6���8VLQJ�D� 
7UDXPD-,QIRUPHG�$SSURDFK�IRU�$IWHU-6FKRRO� 
3URJUDPPLQJ�IRU�+LJK�6FKRRO�<RXWK 9DXJKQ��1LFROH 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

1DYLJDWLQJ�FXOWXUDO�GLVWDQFH��0HQWDO�KHDOWK�DQG� 
DGDSWDWLRQ�IRU�ILUVW-JHQHUDWLRQ�XQLYHUVLW\�VWXGHQWV :HDYHU��5REHUW 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ��������������������������� 

352)�$FDGHP\��$�0RGHO�WR�(QKDQFH�2YHUDOO�:HOO-
%HLQJ��0HQWDO�+HDOWK�3UDFWLFHV�DQG�3URIHVVLRQDO�
'HYHORSPHQW�$PRQJ�'LYLVLRQ�,,,�6WXGHQW�$WKOHWHV�DV�
WKH\�7UDQVLWLRQ�IURP�352)�WR�3URIHVVLRQDO %XOODUG��-R$QQH 

$VVRFLDWLRQ�IRU�$SSOLHG�6SRUW�
3V\FKRORJ\ ����������������������������� 

+HDUW�5DWH�DQG�9HORFLW\�%DVHG�0RQLWRULQJ�RI�)DWLJXH�
LQ�&ROOHJLDWH�6RFFHU�$WKOHWHV 3OHWFKHU��(ULQ 

(DVWHUQ�$WKOHWLF�7UDLQHUV
� 
$VVRFLDWLRQ �������������������������� 

)HDVLELOLW\�	�HIIHFWV�RI�D�QRYHO�F\FOLQJ�LQWHUYHQWLRQ�RQ�
3DUNLQVRQLDQ�V\PSWRPV�DQG�KHDOWK�LQ�VFKL]RSKUHQLD 8\JXU��0HKPHW 

%UDLQ�DQG�%HKDYLRU�5HVHDUFK�
)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

+LJK-VSHHG�ORZ-UHVLVWDQFH�F\FOLQJ�LQWHUYHQWLRQ�WR�
LPSURYH�PRWRU�DQG�QRQ-PRWRU�V\PSWRPV�LQ�SHRSOH�
ZLWK�3DUNLQVRQ
V�GLVHDVH 8\JXU��0HKPHW 'DYLV�3KLQQH\�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

9LWDPLQ�'�GHILFLHQF\�DQG�LWV�UHODWLRQVKLS�WR�LQMXU\��
JHQGHU��VSRUW�VHDVRQ��DQG�UDFH 0DQQ��'RXJODV 

$WKOHWLF�7UDLQHUV
�6RFLHW\�RI�1HZ�
-HUVH\ ����������������������������� 

([DPLQLQJ�WKH�,PSDFW�RI�D�)UHVK�)RRG�3KDUPDF\�
*URXS�,QWHUYHQWLRQ�IRU�,QGLYLGXDOV�ZLWK�7\SH��� 
'LDEHWHV�LQ�D�&OLQLFDO�6HWWLQJ 9DXJKQ��1LFROH 

&XPEHUODQG�6DOHP�*ORXFHVWHU�
+HDOWK�:HOOQHVV�$OOLDQFH��,QF� ����������������������������� 



�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

͘͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

3V\FKRORJ\��FRQWLQXHG�       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

7HVWLQJ�&RQVWUXFW�DQG�3UHGLFWLYH�9DOLGLW\�RI�WKH�
)XQFWLRQDO�$VVHVVPHQW�IRU�6PRNLQJ�7UHDWPHQW�
5HFRPPHQGDWLRQV��)$675��4XHVWLRQQDLUH 5DLII��%HWKDQ\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

'LVFKDUJH�6XPPDU\�8VDELOLW\ 7UHPRXOHW��3DWULFH 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ������������������� 
5DQGRPL]HG�&RQWUROOHG�7ULDO�RI�D�6L[-0RQWK� 
0LQGIXOQHVV-%DVHG�,QWHUYHQWLRQ�IRU�7\SH��� 
'LDEHWHV *UHHVRQ��-HIIUH\ 3HQQV\OYDQLD�6WDWH�8QLYHUVLW\ ������������������� 
2QOLQH�&RPPXQLW\�5HLQIRUFHPHQW�DQG�)DPLO\�
7UDLQLQJ��&5$)7��IRU�VPRNLQJ�WUHDWPHQW�HQWU\�
DPRQJ�KLJK�ULVN�LQGLYLGXDOV�ZLWK�ORZ�VRFLR 
HFRQRPLF�VWDWXV� 5DLII��%HWKDQ\ $PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�)RXQGDWLRQ ������������������� 

+XPDQ�)DFWRUV�UHVHDUFK�DQG�FRQVXOWLQJ�IRU�(&5,�
,QVWLWXWH 7UHPRXOHW��3DWULFH (&5,�,QVWLWXWH ������������������� 

(QDEOLQJ�DGROHVFHQWV�ZLWK�DXWLVP�WR�OHDUQ�WR�GULYH�
LQGHSHQGHQWO\ 7UHPRXOHW��3DWULFH +RWSDWK] ������������������� 

0LQGIXORPLFV��3LRQHHULQJ�WKH�)LHOG�RI�0LQGIXOQHVV��
6WUHVV�	�+HDOWK�WKURXJK�WKH�
2PLFV
�6FLHQFHV *UHHVRQ��-HIIUH\ 7KH�,QVWLWXWH�IRU�,QWHJUDWLYH�+HDOWK �������������������� 

7UDXPD-LQIRUPHG�$SSURDFK�WR�,PSURYH�+HDOWK\�
'HFLVLRQ�0DNLQJ�LQ�$GROHVFHQW�*LUOV -RSSD��0HUHGLWK 'UH[HO�8QLYHUVLW\ ������������������� 

&KLOG�5HVWUDLQW�8VDELOLW\�LQ�9HKLFOHV�ZLWK�1RYHO�
6HDWLQJ�&RQILJXUDWLRQV 7UHPRXOHW��3DWULFH 7KH�&KLOGUHQ
V�+RVSLWDO�RI�3KLODGHOSKLD ������������������� 

3UHYHQWLQJ�/XQJ�&DQFHU�ZLWK�D�6RFLDO�6XSSRUW�
6PRNLQJ�&HVVDWLRQ�,QWHUYHQWLRQ 5DLII��%HWKDQ\ /XQJ�&DQFHU�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ ������������������ 

1XUVLQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�
$PRXQW� 

6LGH�E\�6LGH��,PSURYLQJ�+HDOWK�&DUH�'HOLYHU\�
WKURXJK�DQ�,QWHUSURIHVVLRQDO�&ROODERUDWLRQ� 
'LVDVWHU�(GXFDWLRQ�8VLQJ�9LUWXDO�5HDOLW\ 1RZDN��0DULDQ 7KH�-RVLDK�0DF\�-U��)RXQGDWLRQ ������������������� 

3URMHFW�&DUH�,QFUHDVLQJ�51V�LQ�3ULPDU\�&DUH�E\�
XWLOL]LQJ�FOLQLFDO�SUDFWLFXP�LQ�SULPDU\�FDUH�FHQWHUV�
LQ�XQGHUVHUYHG�DUHDV� 6DQWXFFL��0DU\�(OOHQ 

+HDOWK�5HVRXUFHV�DQG�6HUYLFHV� 
$GPLQLVWUDWLRQ��+56$� ������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͛ 

����������������������Ƭ����������� 

*OREDO�/HDUQLQJ�DQG�3DUWQHUVKLSV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7DOHQW�1HWZRUN��&RQVWUXFWLRQ� 
0DQDJHPHQW 6RVD��+RUDFLR 

1-�'HSDUWPHQW�RI�/DERU�DQG� 
:RUNIRUFH�'HYHORSPHQW ���������������������� 

(GXFDWLRQDO�2SSRUWXQLW\�)XQG     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

67$5 6LQJOHWRQ��'DZQ $77�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

93�$GYDQFHPHQW      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$QQXDO�*LYLQJ�:RUNVKRS�DQG�,QFRUSRUDWLRQ�
RI�$OXPQL�(QJDJHPHQW 0DUVKDOO��$PLH 

&RXQFLO�IRU�$GYDQFHPHQW�DQG� 
6XSSRUW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� 

&+$03�*($5�83      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

6XPPHU������$FWLYLW\�*UDQW�-�3URIHVVLRQDO�
'HYHORSPHQW :LJIDOO��:LQRQD 1HZ�-HUVH\�+LJKHU�(GXFDWLRQ ��������������������������� 

&+$03�*($5�83�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ :LJIDOO��:LQRQD $PHULFDQ�+RQGD�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

$FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

&ROOHJH�&RPSDVV�7UDQVLWLRQ�6XSSRUWV�#�
5RZDQ�8QLYHUVLW\ :RRGUXII��-RKQ $XWLVP�6SHDNV�,QF ��������������������������� 

$GYDQFHPHQW      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$QQXDO�*LYLQJ�:RUNVKRS�DQG�
,QFRUSRUDWLRQ�RI�$OXPQL� 
(QJDJHPHQW� 0DUVKDOO��$PLH 

&RXQFLO�IRU�$GYDQFHPHQW�DQG�
6XSSRUW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� ���������������������-� 

$FDGHPLF�6XFFHVV�&HQWHU       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&ROOHJH�&RPSDVV�7UDQVLWLRQ� 
6XSSRUWV�#�5RZDQ�8QLYHUVLW\ :RRGUXII��-RKQ $XWLVP�6SHDNV�,QF ��������������������������� ����������������������� 

95�/DE        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

9LVXDOL]DWLRQ�RI�XQPDQQHG�DLUFUDIW�
V\VWHPV��8$6��ZLWKLQ�D�&$9(� 
9LUWXDO�5HDOLW\�(QYLURQPHQW���$�
)HDVLELOLW\�3URMHFW /HFDNHV��*HRUJH )HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ �������������������������� ������������������������� 

��������� 

6WXGHQW�$IIDLUV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$UFKHU\�&OXE '
(OLD��$QGUHZ 86$�$UFKHU\�)XQG ��������������������������� 

+HDOWK\�&DPSXV�,QLWLDWLYHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�-�58�D�/LIHVDYHU�6XLFLGH�
3UHYHQWLRQ 3HDUFH��$OOLH 

$PHULFDQ�&ROOHJH�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ ��������������������������� 



������ 

͕͜ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

��������� 

&ROOHJH�RI�&RPPXQLFDWLRQ�DQG�&UHDWLYH�$UWV 
    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
$UW�*DOOHU\ � ����������������� � ����������������-� ������������������ 
&RPPXQLFDWLRQ�6WXGLHV � ����������������� - ����������������-� ���������������������-� 
-RXUQDOLVP � ����������������� - ����������������-� ���������������������-� 
:ULWLQJ�$UWV � ������������������ � ����������������-� ������������������� 
$UW�'HSDUWPHQW - �������������������-� � ����������������-� ������������������ 
  7RWDO � ����������������� � ����������������-� ������������������ 

$UW�'HSDUWPHQW       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7REDFFR-IUHH�&DPSXV�,QLWLDWLYH 6NHIILQJWRQ��7KRPDV $PHULFDQ�&DQFHU�6RFLHW\ ������������������������� ���������������-� 

:ULWLQJ�$UWV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�/RQJLWXGLQDO�6WXG\�RI�2QWRORJLFDO�
/HDUQLQJ�ZLWK�8QLYHUVLW\� 
$GPLQLVWUDWRUV��)DFXOW\��6WDII��DQG�
'RFWRUDO�6WXGHQWV��'LVUXSWLQJ� 
&DUWHVLDQ�6XEMHFWLYLW\�WR�/HDG�1HZ�
)XWXUHV .RSS��$QGUHZ 

$PHULFDQ�)ULHQGV�RI�WKH� 
(UKDUG--HQVHQ�2QWRORJLFDO�
3KHQRPHQRORJLFDO�,QLWLDWLYH ����������������������������� 

$UW�*DOOHU\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

+HDWKHU�8MLLH��'\VWRSLDQ�*DUGHQ� 
3DUDGLVH 6DOYDQWH��0DU\ &RE\�)RXQGDWLRQ��/7' ���������������������������� 

+HDWKHU�8MLLH��'\VWRSLDQ�*DUGHQ� 
3DUDGLVH 6DOYDQWH��0DU\ 

7KH�-RVHSK�5REHUW� 
)RXQGDWLRQ ����������������������������� 

$UW�*DOOHU\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

1DYLJDWLQJ�(OHPHQWV 6DOYDQWH��0DU\ 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV ������������������������� ���������������-� 

5RZDQ�$UW�*DOOHU\�*HQHUDO�6XSSRUW 6DOYDQWH��0DU\ 1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV �������������������������� ���������������-� 
+HDWKHU�8MLLH��'\VWRSLDQ�*DUGHQ� 
3DUDGLVH 6DOYDQWH��0DU\ &RE\�)RXQGDWLRQ��/7' ������������������������� ���������������-� 
+HDWKHU�8MLHH��'\VWRSLDQ�*DUGHQ� 
3DUDGLVH 6DOYDQWH��0DU\ 7KH�-RVHSK�5REHUW�)RXQGDWLRQ �������������������������� ���������������-� 

:ULWLQJ�$UWV       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$�/RQJLWXGLQDO�6WXG\�RI�2QWRORJLFDO�
/HDUQLQJ�ZLWK�8QLYHUVLW\� 
$GPLQLVWUDWRUV��)DFXOW\��6WDII��DQG�
'RFWRUDO�6WXGHQWV���'LVUXSWLQJ� 
&DUWHVLDQ�6XEMHFWLYLW\�WR�/HDG�1HZ�
)XWXUHV .RSS��$QGUHZ 

$PHULFDQ�)ULHQGV�RI�WKH� 
(UKDUG--HQVHQ�2QWRORJLFDO�
3KHQRPHQRORJLFDO�,QLWLDWLYH �������������������������� ���������������-� 

&RPPXQLFDWLRQ�6WXGLHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

0HGLFDO�(GXFDWLRQ�RI�&RPSDVVLRQ�DQG�
&RPSHWHQFH &\SKHU��-R\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK� 
)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

-RXUQDOLVP      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�&OLPDWH�&KDQJH�5HSRUWLQJ�3URMHFW *DU\DQWHV��'LDQQH 2QOLQH�1HZV�$VVRFLDWLRQ ���������������������������� 

�������������������������Ƭ��������������� 
�������Ƭ���������� �������������������Ƭ������������� 

������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͗͘ 

3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&KHPLFDO��0HWDEROLF��DQG�3K\VLRORJLFDO�$QDO\VLV�RI�
WKH�(IIHFWV�IURP�9DSRU�(PLVVLRQV�RI�(OHFWURQLF� 
1LFRWLQH�'HOLYHU\�6\VWHPV :KLWLQJ��1LFKRODV 8�6��'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ��������������������������� 

1RQ-,QYDVLYH�7DUJHWHG�0ROHFXODU�,PDJLQJ�RI�3'-/��
([SUHVVLRQ�LQ�2YDULDQ�&DQFHU�DV�DQ�,Q�9LYR� 
3UHGLFWLYH�%LRPDUNHU�RI�,PPXQRWKHUDS\�5HVSRQVH :KLWLQJ��1LFKRODV 8�6��'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ��������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�PXOWLIXQFWLRQDO�FRDWLQJV�IRU� 
QHXURVWLPXODWLRQ�HOHFWURGHV +HWWLQJHU��-HIIUH\ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��58,��8QGHUVWDQGLQJ�QDWXUDO�
PDWHULDO�FKDLQ�LQWHUFDODWLRQ�LQ�PXOWLSOH�GLPHQVLRQV +X��;LDR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
)OH[LEOH�$LU-6SXQ�3URWHLQ�1DQRILEHU�0DWHULDOV�ZLWK�
6HQVRU�0RGXOXV�IRU�$LU�)LOWHULQJ��'UXJ�'HOLYHU\�DQG�
7LVVXH�5HJHQHUDWLRQ +X��;LDR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��3,06��3K\VLFV�,QYHQWRU\�RI�
0DWKHPDWLFDO�6HQVHPDNLQJ 6PLWK��7UHYRU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 
&KHPLFDO�$QDO\VLV�DQG�3K\VLRORJLFDO�5HVSRQVH� 
0RQLWRULQJ�RI�([SRVXUH�WR�9DSRU�(PLVVLRQV�IURP�
(OHFWURQLF�1LFRWLQH�'HOLYHU\�6\VWHPV :KLWLQJ��1LFKRODV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

�����6XPPHU�8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK�)HOORZVKLS�
�685)��DW�1,67�-�*DLWKHUVEXUJ +X��;LDR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�6WDQGDUGV�
DQG�7HFKQRORJ\ ����������������������������� 

([SHULPHQWDO�DQG�WKHRUHWLFDO�DQDO\VLV�RI�FRPSRVLWLRQ�
DQG�LRQL]DWLRQ�VWDWH�HIIHFWV�RQ�WKH�GLVSHUVLW\�DQG�
H[FKDQJH�SURFHVVHV�RI�TXDWHUQDU\�PLFURHPXOVLRQV� 1XFFL��1DWKDQLHO 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG��$&6�
35)� ���������������������������� 

4XDQWLI\LQJ�8QGHUVWDQGLQJ�+LGGHQ�LQ�:URQJ�$QVZHUV 6PLWK��7UHYRU 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ��������������������������� 

3V\FKRORJ\�       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\�&(055$7��7) )ULHUVRQ��*HRULWD 
$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO� 
$VVRFLDWLRQ �������������������� 

2SWLPL]LQJ�D�VHOI-GLUHFWHG�PRELOH�PLQGIXOQHVV� 
LQWHUYHQWLRQ�IRU�LPSURYLQJ�FDUGLRUHVSLUDWRU\�IDLOXUH�
VXUYLYRUV
�SV\FKRORJLFDO�GLVWUHVV *UHHVRQ��-HIIUH\ 'XNH�8QLYHUVLW\ ������������������� 
7KH�GHYHORSPHQW�DQG�YDOLGDWLRQ�RI�D�QRYHO� 
SDUDGLJP�IRU�DVVHVVLQJ�VH[XDO�DVVDXOW�ULVN� 
SHUFHSWLRQ�LQ�060 $QJHORQH��'�-� 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 

'DWLQJ�9LROHQFH�DQG�6H[XDO�5LVN�LQ�<RXQJ� 
0RWKHUV
�5HODWLRQVKLSV��'LUHFWLRQV�IRU�3UHYHQWLRQ -RSSD��0HUHGLWK 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ������������������� 

6XSSRUWLQJ�3UHYHQWLRQ�LQ�5HODWLRQVKLSV�IRU�7HDPV�
�63R57���$�GDWD-GULYHQ�SUHYHQWLRQ�LQWHUYHQWLRQ�WR�
SURPRWH�KHDOWK\�UHODWLRQVKLSV�IRU�VWXGHQW-DWKOHWHV -RSSD��0HUHGLWK 

1DWLRQDO�&ROOHJLDWH�$WKOHWLF� 
$VVRFLDWLRQ ������������������� 

7UDLQLQJ�1RQ-6PRNLQJ�6LJQLILFDQW�2WKHUV�WR� 
3URYLGH�6RFLDO�6XSSRUW�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�,QWHUQHW-
EDVHG�&RQWLQJHQF\�0DQDJHPHQW�WR�3UHYHQW� 
6PRNLQJ�5HODSVH 5DLII��%HWKDQ\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������ 



͖͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

&RPSXWHU�6FLHQFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&$5((5��0DFKLQH�/HDUQLQJ�)UDPHZRUN�IRU� 
&RPSXWDWLRQDO�&UHDWLYLW\ +R��6KHQ-6K\DQJ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

7KH�&DPGHQ�'UHDP�3URMHFW��%RRVWLQJ�(GXFDWLRQDO�
$FKLHYHPHQW�LQ�7HFKQRORJ\�DQG�(QJLQHHULQJ .D\��-HQQLIHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

3HUND�)LUVW�'DWD�5RZDQ�&RPSXWHU�6FLHQFH� 
/DERUDWRU\�-�3KDVH�� /RER��$QGUHD 3HUND��,QF� ��������������������������� 

6HFXULW\�DQG�3ULYDF\�RI�:HDUDEOH�0HGLFDO�'HYLFHV +H\GDUL��9DKLG 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

5RZDQ�8QLYHUVLW\
V�*HQ&\EHU�6XPPHU�&DPS +H\GDUL��9DKLG 1DWLRQDO�6HFXULW\�$JHQF\ ���������������������������� 
6D7&��&25(��6PDOO��$QWL-&HQVRUVKLS�)UDPHZRUN�
8VLQJ�0RELOH�,3Y�-EDVHG�0RYLQJ�7DUJHW�'HIHQVH�IRU�
:HE�6HUYHUV +H\GDUL��9DKLG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

6D7&��&25(��6PDOO��0RYLQJ�7DUJHW�'HIHQVH�IRU� 
,QWHUQHW-&RQWUROOHG�6\VWHPV +H\GDUL��9DKLG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

$7'��1HZ�$SSURDFKHV�IRU�$QRPDO\�'HWHFWLRQ�LQ� 
6SDWLRWHPSRUDO�'DWD +R��6KHQ-6K\DQJ 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ��������������������������� 

,PPHUVLYH�9LVXDO�$QDO\VLV�IRU�ODUJH�VFDOH�DQG� 
PXOWL-GLPHQVLRQDO�'DWD 6XQ��%R %URRNKDYHQ�1DWLRQDO�/DERUDWRU\ ���������������������������� 

9LVXDOL]DWLRQ�DQG�PLQLQJ�RI�PHWDERORPLFV�GDWD +QDW\VKLQ��9DVLO %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE��%06� ���������������������������� 

0DWKHPDWLFV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$�8QLILHG�%D\HVLDQ�+LHUDUFKLFDO�)UDPHZRUN�IRU� 
3DWKZD\�$QDO\VLV�LQ�*HQRPH-:LGH� 
$VVRFLDWLRQ�6WXGLHV 

3DSDFKULVWRX�� 
&KDUDODPSRV 8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�DW�'DOODV ��������������������������� 

5(8�6LWH��'DWD-'ULYHQ�3UHGLFWLYH�0RGHOLQJ�XVLQJ� 
'LIIHUHQWLDO�(TXDWLRQV�DQG�0DFKLQH�/HDUQLQJ :DQJ��0LQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�([HFXWLRQ�RI�WKH�$65&�)HGHUDO�
0LVVLRQ�6ROXWLRQV�5RZDQ�8QLYHUVLW\�&ROODERUDWLRQ %UHLW]PDQ��7RQ\ $65&�)HGHUDO ��������������������������� 
%ULGJLQJ�8QGHUJUDGXDWH�6WXGHQW�5HVHDUFK�LQ� 
0DWKHPDWLFV�%HWZHHQ�)RXU-<HDU�DQG�7ZR-<HDU� 
,QVWLWXWLRQV 1JX\HQ��+LHX 

&HQWHU�IRU�8QGHUJUDGXDWH� 
5HVHDUFK�LQ�0DWKHPDWLFV ���������������������������� 

0RGHOLQJ�QRVRFRPLDO�056$�LQIHFWLRQV�LQ� 
LQWHQVLYH�FDUH�XQLWV�ZLWK�IUDFWLRQDO�GLIIHUHQWLDO� 
HTXDWLRQV :DQJ��0LQ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

'HJHQHUDWH�(OOLSWLF�3UREOHPV�ZLWK�9DULDEOH�([SRQHQWV :DQJ��0LQ 
8QLYHUVLW\�RI�7HQQHVVHH�DW� 
&KDWWDQRRJD ���������������������������� 

*HQHWLFV�RI�3UHHFODPSVLD %HQGMLODOL��1DVULQH 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

$�8QLILHG�%D\HVLDQ�+LHUDUFKLFDO�)UDPHZRUN�IRU� 
3DWKZD\�$QDO\VLV�LQ�*HQRPH-:LGH� 
$VVRFLDWLRQ�6WXGLHV 

3DSDFKULVWRX�� 
&KDUDODPSRV 8QLYHUVLW\�RI�7H[DV�DW�'DOODV ��������������������������� 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͝ 

������ 

�������������������������������� 
�������Ƭ���������� 

6FKRRO�RI�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQW 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

*HRORJ\ � ����������������-� � �������������� ����������������� 

  7RWDO �� ������������� ��� �������������� ����������������� 

'HDQ
V�2IILFH � �������������� - ����������������-� ��������������������-� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�DQG� 
6XVWDLQDELOLW\ �� ������������� �� �������������� ����������������� 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	� 
6XVWDLQDELOLW\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7KH�1HZ�-HUVH\�0XQLFLSDO�$VVHW� 
3URILOHU�2SHUDWLRQV�6XSSRUW�)<�� +DVVH��-RKQ )��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ ������������������������� ��������������������������-� 

1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6� 
,QWHUQVKLS�3URJUDP +DVVH��-RKQ 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������ ����������������������� 

*DUEDJH�LQ�WKH�*DUGHQ��6WDWH��� 
(FRORJLFDO�,GHQWLW\�	�6ROLG�:DVWH� 
*RYHUQDQFH�LQ�1HZ�-HUVH\ +RZHOO��-RUGDQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 

(3$�67$5�(TXLWDEOH�'LVWULEXWLRQ�RI�
*UHHQ�6WRUPZDWHU�,QIUDVWUXFWXUH��*6,��
3URMHFWV�LQ�3KLODGHOSKLD 0HHQDU��0DKEXEXU 

7HPSOH�8QLYHUVLW\��3ULPH��8�6��
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\� ������������������������� ������������������������ 

%URZQILHOGV�$UHD-:LGH�3ODQ�IRU� 
3KLODGHOSKLD
V�/RZHU�1RUWK�'HODZDUH�
,QGXVWULDO�'LVWULFW 0HHQDU��0DKEXEXU 

86�(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ� 
$JHQF\ ������������������������ ��������������������������-� 

3ODQQLQJ�IRU�:DWHU�4XDOLW\�3KDVH����
GHYHORSLQJ�WKH�1-�%XLOGRXW�0RGHOHU +DVVH��-RKQ 

1-�'HSDUWPHQW�RI�(QYLURQPHQWDO�
3URWHFWLRQ ������������������������ ����������������������� 

7KH�1-�&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW�3KDVH�
�-E +DVVH��-RKQ 

1HZ�-HUVH\�&RQVHUYDWLRQ� 
)RXQGDWLRQ��3ULPH��:LOOLDP�3HQQ�
)RXQGDWLRQ� ������������������������� ������������������������ 

:DWHUVKHG�6WRU\WHOOLQJ��([SHULHQWLDO�
7RROV�IRU�&RQQHFWLQJ�3HRSOH��3ODFH�
DQG�:DWHU -HQQLIHU�.LWVRQ 

1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV �������������������������� ��������������������������-� 

1HZ�-HUVH\�0XQLFLSDO�$VVHW�3URILOHU�
������ +DVVH��-RKQ 

7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH� 
)RXQGDWLRQ ������������������������� ��������������������������-� 

*HR-VSDWLDO�3ODQQLQJ�DQG�'HVLJQ�IRU�
&DPGHQ�&RXQW\
V�*UHHQ�,QIUDVWUXFWXUH 0HHQDU��0DKEXEXU 

&DPGHQ�&RXQW\�0XQLFLSDO�8WLOLWLHV�
$XWKRULW\ ������������������������� ������������������������ 

*HRORJ\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

$QWDUFWLF�6XUIDFH�+\GURORJ\�DQG� 
)XWXUH�,FH-6KHOI�6WDELOLW\ 7UXVHO��/XNH 

&ROXPELD�8QLYHUVLW\��3ULPH�� 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ� �������������������������� ������������������������� 

16)�&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��:DWHU�RQ�
WKH�$QWDUFWLF�,FH�6KHHW 7UXVHO��/XNH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 
26,5,6-5([�$VWHURLG�6DPSOH�5HWXUQ�
0LVVLRQ &RQQROO\��+DUROG 8QLYHUVLW\�RI�$UL]RQD��3ULPH��1$6$� ������������������������ ���������������������� 



͖͔ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

*HRJUDSK\��3ODQQLQJ�	�6XVWDLQDELOLW\      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

([DPLQLQJ�VSDWLDO�LQHTXDOLW\�DURXQG�IRRG� 
GLVWULEXWLRQ�DQG�WUDQVSRUWDWLRQ�LQ�XUEDQ�DQG�
UXUDO�FRPPXQLWLHV 0HHQDU��0DKEXEXU 5HQVVHODHU�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH ��������������������������� 

1DWLRQDO�*XDUG�)DFLOLWLHV�*,6�,QWHUQVKLS� 
3URJUDP��<HDU�� +DVVH��-RKQ 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ��������������������������� 

)DLU�6KDUH�+RXVLQJ�&HQWHU�1-�7KH�1-� 
&RQVHUYDWLRQ�%OXHSULQW�3KDVH��-E�DQG�$QDO\VLV�
���� +DVVH��-RKQ 

1HZ�-HUVH\�&RQVHUYDWLRQ� 
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

1HZ�-HUVH\�0XQLFLSDO�$VVHW�3URILOHU������� +DVVH��-RKQ 
7KH�*HUDOGLQH�5��'RGJH� 
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

)DLU�6KDUH�+RXVLQJ�&HQWHU�1-�/DQG�$QDO\VLV�
���� +DVVH��-RKQ )DLU�6KDUH�+RXVLQJ�&HQWHU ����������������������������� 

:DWHUVKHG�6WRU\WHOOLQJ��([SHULHQWLDO�7RROV�IRU�
&RQQHFWLQJ�3HRSOH��3ODFH�DQG�:DWHU .LWVRQ��-HQQLIHU 

1HZ�-HUVH\�&RXQFLO�IRU�WKH� 
+XPDQLWLHV ����������������������������� 

&RPPXQLW\�)RRG�6HFXULW\�LQ�8QGHUVHUYHG� 
$UHDV��$QDO\]LQJ�6XSSO\�DQG�'HPDQG�6LGH�RI�
)RRG�6\VWHPV 0HHQDU��0DKEXEXU 5HQVVHODHU�3RO\WHFKQLF�,QVWLWXWH ��������������������������� 

5HFRQVWUXFWLQJ�+RORFHQH�$WODQWLF�(TXDWRULDO�
9DULDELOLW\��7HVWLQJ�/LQNDJHV�%HWZHHQ�7URSLFDO�
9DULDELOLW\�0RGHV�DQG�WKH�*UHHQ�6DKDUD 5XVWLF��*HUDOG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

*HR-VSDWLDO�3ODQQLQJ�DQG�'HVLJQ�IRU�&DPGHQ�
&RXQW\
V�*UHHQ�,QIUDVWUXFWXUH 0HHQDU��0DKEXEXU 

&DPGHQ�&RXQW\�0XQLFLSDO�8WLOLWLHV�
$XWKRULW\ ���������������������������� 

1-�0$3�2SHUDWLRQDO�6XSSRUW�����-���� +DVVH��-RKQ )��0��.LUE\�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

'HVLJQ�EXLOG�D�FOLPDWH�VPDUW�&KLOGUHQ
V�67($0�
*DUGHQ��,QWHUVHFWLRQ�RI�VWRUPZDWHU� 
PDQDJHPHQW��DUW��WHFKQRORJ\��DQG�UHFUHDWLRQDO� 
DPHQLWLHV�LQ�SXEOLF�VSDFHV 0HHQDU��0DKEXEXU :RRGDUG�	�&XUUDQ�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

'HDQ¶V�2IILFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

�����67($0�$FDGHP\ )LVFKHU��'DQLHOOH 7'�&KDULWDEOH�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

$2(3�����-�����81,7(�5)3 )LVFKHU��'DQLHOOH 'HSDUWPHQW�RI�$UP\ ���������������������������� 

�������������������������������� 
��������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͕͘ 

�������������������Ƭ������������� 
������������������� 

&KHPLVWU\�DQG�%LRFKHPLVWU\�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0HWDOORR[D]LULGLQHV�IRU�WKH�6\QWKHVLV�RI�1LWURJHQ-
&RQWDLQLQJ�7KUHH-0HPEHUHG�+HWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,QGROH�$ONDORLGV�DV�3RWHQW�$QDOJHVLFV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 6\UVD�&RUSRUDWLRQ ���������������������������� 

58,��5HDUUDQJHPHQW�5HDFWLRQV�RI�'LYLQ\OGLD]LULGLQHV�
IRU�WKH�6\QWKHVLV�RI�6HYHQ-0HPEHUHG�5LQJ�1�1-
&RQWDLQLQJ�+HWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
,GHQWLI\LQJ�1HRQDWDO�0DOQRXULVKPHQW�E\�7HDU�)OXLG�
$QDO\VLV�XVLQJ�'URSOHW�0LFURIOXLGLFV *ULQLDV��-DPHV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

3RUWDEOH�/LTXLG�&KURPDWRJUDSK�IRU�3RLQW-RI-&DUH�
0RQLWRULQJ�RI�,OOLFLW�6XEVWDQFHV *ULQLDV��-DPHV 7UDQ[HQG��//& ���������������������������� 

%URDGHQLQJ�0HFKDQLVPV�LQ�6L]H-%DVHG�6HSDUDWLRQV�
IRU�3RO\PHU�&KDUDFWHUL]DWLRQ�XVLQJ�6XSHUILFLDOO\� 
3RURXV�3DUWLFOHV *ULQLDV��-DPHV 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� 

1RYHO�WUDFH�DPLQH-DVVRFLDWHG�UHFHSWRU���OLJDQGV�IRU�
GUXJ�DGGLFWLRQ�DQG�VFKL]RSKUHQLD .HFN��7KRPDV 3K50$)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW�RI�7RSLFDO�DQG� 
,QWUDYHQRXV�)RUPXODWLRQV -RQQDODJDGGD��6XEDVK 7HOLJHQW��,QF� ���������������������������� 

6\QWKHVLV�RI�3KDUPDFHXWLFDO�&RPSRXQGV -RQQDODJDGGD��6XEDVK $YDQWH�3KDUPDFHXWLFDOV ���������������������������� 

$VVHVVLQJ�WKH�DQWL-QHXURLQIODPPDWRU\�HIIHFWV�RI� 
WHWUDK\GURFDQQDELYDULQ��7+&9� .HFN��7KRPDV 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

0\FREDFWHULXP�YDFFDH�LPPXQL]DWLRQ�IRU�GUXJ� 
DGGLFWLRQ��UHODSVH�DQG�ZLWKGUDZDO .HFN��7KRPDV 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 
$QVZHUV�WR�WKH�2SLRLG�(SLGHPLF��'HYHORSPHQW�RI�
6LGH�(IIHFW�DQG�$GGLFWLYH�)UHH�1RYHO�$ONDORLG� 
$QDOJHVLFV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

+\EULG�7UDQVLWLRQ�0HWDO�HOHFWURFDWDO\VWLF�0DWHULDOV�IRU�
+\GURJHQ�(YROXWLRQ�5HDFWLRQ 0XJZHUX��$PRV 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
58,��&RPELQHG�H[SHULPHQWDO�DQG�FRPSXWDWLRQDO�
VWXG\�RQ�ELRPROHFXODU�LRQLF�OLTXLGV�IRU�SURWHLQ� 
VWDELOL]DWLRQ 9DGHQ��7LPRWK\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
38,��3UHSDUDWLRQ�DQG�0RGLILFDWLRQ�RI�&DUELGH-'HULYHG�
&DUERQ�DW�$PELHQW�DQG�&KORULQH-)UHH�&RQGLWLRQV��
9HUVDWLOH�DQG�&RQWUROOHG�3RURXV�&DUERQ�0DWHULDO�IRU�
6XSHUFDSDFLWRUV�DQG�&DWDO\VWV <X��/HL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
$�/RZ-&RVW��2SHQ-6RXUFH�)OXRUHVFHQFH�'HWHFWRU�
6\VWHP�IRU�%LRDQDO\WLFDO�$SSOLFDWLRQV *ULQLDV��-DPHV 

6RFLHW\�RI�$QDO\WLFDO�&KHPLVWV�RI�
3LWWVEXUJK ���������������������������� 

8VH�RI�1HZ�+,/,&�3KDVHV�IRU�WKH�$QDO\VLV�RI�'UXJV�
RI�$EXVH *ULQLDV��-DPHV $JLOHQW�7HFKQRORJLHV ���������������������������� 
6WXGLHV�RQ�WKH�3URSHUWLHV�RI�6XEVWLWXWHG�'LD]LULQHV�DV�
%LRDGKHVLYHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 

1DQ\DQJ�7HFKQRORJLFDO� 
8QLYHUVLW\ ���������������������������� 

$FTXLVLWLRQ�RI�D�����0+]�%UXNHU�$YDQFH�,,,�+'�105�
6SHFWURPHWHU�IRU�WKH�7UDQVIRUPDWLYH�$GYDQFHPHQW�RI�
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 
5HDFWLRQV�RI�9LQ\O�DQG�'LYLQ\OGLD]LULGLQHV�IRU�WKH�
6\QWKHVLV�RI�+HWHURF\FOLF�3KDUPDFRSKRUHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 
$]XOHQ\ODODQLQH�IRU�PHFKDQLVWLF�VWXGLHV�DQG� 
GHYHORSPHQW�RI�DQWLPLFURELDO�SHSWLGHV�DQG�SURWHDVH-
UHVLVWDQW�DQWLPLFURELDO�K\GURJHOV &DSXWR��*UHJRU\ 6\UDFXVH�8QLYHUVLW\ ��������������������������� 



͔͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

0LFURELDO�UHJXODWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�DQG�VRFLDO�
EHKDYLRUV�LQ�KRQH\�EHHV 9RMYRGLF��6YMHWODQD �1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ� ��������������������������� 

%DFWHULDO�%LRVRUSWLRQ�RI�6ROXEOH�/HDG +HFKW��*UHJRU\ �1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ� ��������������������������� 

*XW�PLFURELDO�UHJXODWLRQ�RI�LQGLYLGXDO�DQG�VRFLDO�
EHKDYLRUV�LQ�KRQH\�EHHV 9RMYRGLF��6YMHWODQD 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ���������������������������� 

$OWHUHG�JXW�PLFURELRPH�LQIOXHQFLQJ�OHDUQLQJ�
DQG�PHPRU\�LQ�KRQH\�EHH 9RMYRGLF��6YMHWODQD 

1RUWK�$PHULFDQ�3ROOLQDWLRQ� 
3URWHFWLRQ�&DPSDLJQ ���������������������������� 

0ROHFXODU�	�&HOOXODU�%LRVFLHQFHV     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

5HYHDOLQJ�WKH�HSLJHQRPH�RI�GLIILFXOW�WR� 
LQWHUURJDWH�FHOO�SRSXODWLRQV�XVLQJ�WKH� 
FKHPRWKHUDSHXWLF�DJHQW�%OHRP\FLQ &DURQH��%HQMDPLQ 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

7KH�'HYHORSPHQW�RI�5DGLR-�/DVHU� 
3KRWRWKHUPDO�7KHUDS\��5-/377��DV�D�1RYHO�
3ODWIRUP�7HFKQRORJ\�IRU�7UHDWLQJ�7XPRUV 'REELQV��7DEEHWKD 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

&KDUDFWHUL]LQJ�D�QHZ�K\SR[LF�VLJQDOLQJ� 
SDWKZD\ +LFNPDQ��0DUN 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�VPDOO�LQKLELWRUV�RI�KHUSHV� 
VLPSOH[�YLUXV�LQIHFWLRQ� .UXPPHQDFKHU��&ODXGH 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� 

2SWLPL]DWLRQ�DQG�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�D�QRYHO�
PDWUL[�IRU�GHOLYHU\�RI�VPDOO�PROHFXOH�� 
FDUERK\GUDWH��DQG�SURWHLQ-EDVHG�WKHUDSHXWLFV� 1XFFL��1DWKDQLHO �1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF�� ���������������������������� 

(OXFLGDWLQJ�WKH�LPSDFW�RI�WKH�1SF�QPI���� 
PXWDWLRQ�LQ�WKH�SRVWQDWDO�FHUHEHOODU�GHYHORS�
PHQW�RI�D�PRXVH�PRGHO�RI�1LHPDQQ-3LFN�7\SH�
&�GLVHDVH� 6RWR��,OHDQD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ��������������������������� 
,QYHVWLJDWLQJ�WKH�FDSDFLW\�RI�LQGXFHG�DQG� 
WDUJHWHG�+�.��PHWK\ODWLRQ�WR�HOLFLW�UREXVW� 
HSLJHQHWLF�SURJUDPPLQJ &DURQH��%HQMDPLQ �1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ��������������������������� 

&RPELQLQJ�&KHFNSRLQW�%ORFNDGH� 
,PPXQRWKHUDS\�ZLWK�7DUJHWHG�+\SHUWKHUPLD�WR�
,PSURYH�WKH�7UHDWPHQW�RI�5HVLVWDQW�/XQJ� 
&DQFHU :KLWLQJ��1LFKRODV /XQJ�&DQFHU�5HVHDUFK�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

�������������������Ƭ������������� 
���������� 

����������������������������Ƭ���������� 

������ 

&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ 

    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
,QWHUGLVFLSOLQDU\�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ � �������������� � ������������ �������������������� 
67($0�(GXFDWLRQ � ��������������� - �������������-� ����������������������-� 
(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS � ��������������� � ������������ ������������������� 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\ �� �������������� � ���������� ������������������ 
/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO� 
(GXFDWLRQ � ��������������� � �������������-� �������������������� 

 7RWDO �� ������������� �� ���������� ������������������ 

(GXFDWLRQDO��6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS��    
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO� 
3V\FKRORJLVWV�6WDQGDUGV�5HYLVLRQ�-�
*UDGXDWH�$VVLVWDQW :LOOLDPV��%DUEDUD 

1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�
3V\FKRORJLVWV ��������������������������� ��������������������������������-� 

)RUPDQ�6�$FWRQ��(YDOXDWLQJ�WKH�
(IIHFWLYHQHVV�RI�,QLWLDWLYHV .HUULJDQ��0RQLFD 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�
)RXQGDWLRQ ��������������������������� ������������������������������ 

)RUPDQ�6�$FWRQ��(YDOXDWLQJ�WKH�
(IIHFWLYHQHVV�RI�,QLWLDWLYHV .HUULJDQ��0RQLFD 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�
)RXQGDWLRQ ��������������������������� ������������������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͖͕ 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV��DQG�(TXLW\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 
7KH�%HJLQQLQJ�7HDFKHU�3URMHFW�� 
%XLOGLQJ�&DSDFLW\�DQG�3URIHVVLRQDO� 
/HDUQLQJ 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ �������������������������� ������������������������������ 
7KH�%HJLQQLQJ�7HDFKHU�3URMHFW�� 
%XLOGLQJ�&DSDFLW\�DQG�3URIHVVLRQDO�
/HDUQLQJ 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� ������������������������������ 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS� 
)HOORZVKLS�3URJUDP ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 7KH�1LFKROVRQ�)RXQGDWLRQ ��������������������������� ������������������������������ 
6RXWKHUQ�/HDUQLQJ�5HVRXUFH�&HQWHU�
DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 

1-�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ�
�1-'(� ������������������������� ����������������������������� 

�����(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP 'LKRII��5REHUWD 1-�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK �������������������������� ��������������������������������-� 
(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�-�
*URZ�1-�.LGV ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV �������������������������� ����������������������������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�
3DUWQHUVKLS�RQ�1-�0'�+RPH�9LVLWLQJ�
,QQRYDWLRQ�3URMHFW ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI�
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� �������������������������� ����������������������������� 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�DQG�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 
$ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�-�
*URZ�1-�.LGV ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ���������������������������� ������������������������������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH�-�
*URZ�1-�.LGV ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1-�'HSDUWPHQW�RI�+XPDQ�
6HUYLFHV ���������������������������� ������������������������������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 
$ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��DQG�&XOWXUDO�
3UDFWLFHV�LQ�2D[DFD��0H[LFR��$� 
5RZDQ�6XPPHU�([SHULHQFH�IRU�.-���
(GXFDWRUV $EUDKDP��6WHSKDQLH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� ��������������������������������-� 



͖͖ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DQG�/HDGHUVKLS     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU   5HTXHVWHG�$PRXQW 

1$63�*UDGXDWH�$VVLVWDQW�3RVLWLRQ�����-���� :LOOLDPV��%DUEDUD 
1DWLRQDO�$VVRFLDWLRQ�RI�6FKRRO�
3V\FKRORJLVWV ��������������������������� 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�)RXQGDWLRQ�0XOWL-
<HDU�(YDOXDWLRQ�*UDQW .HUULJDQ��0RQLFD 

)RUPDQ�6��$FWRQ�(GXFDWLRQDO�
)RXQGDWLRQ �������������������������� 

5HVLGHQW�$VVLVWDQWV�DQG�6WXGHQW�6XLFLGH��$Q�
LQYHVWLJDWLRQ�LQWR�5$�H[SHULHQFHV :DOSROH��0DU\%HWK 

$VVRFLDWLRQ�RI�&ROOHJH�DQG� 
8QLYHUVLW\�+RXVLQJ�2IILFHUV�-� 
,QWHUQDWLRQDO��$&8+2-,� ���������������������������� 

/DQJXDJH��/LWHUDF\��	�6RFLRFXOWXUDO�(GXFDWLRQ     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$P�,�$OORZHG�WR�%H�%LOLQJXDO�+HUH"�� 
/DQJXDJHV�DQG�/LWHUDFLHV�LQ�D�%LOLQJXDO� 
$IWHU-6FKRRO�3URJUDP $EUDKDP��6WHSKDQLH 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

&LYLF�(QJDJHPHQW�LQ�WKH�(UD�RI�8UEDQ� 
*HQWULILFDWLRQ��5HLPDJLQLQJ�&RPPXQLW\�
7KURXJK�$�<RXWK-/HG�3DUWLFLSDWRU\�$FWLRQ�
5HVHDUFK�DQG�&RPPXQLW\�&DSLWDOV�$VVHW� 
0DSSLQJ�3URMHFW�LQ�:HVW�3KLODGHOSKLD 6XQJ��.HQ]R 'UH[HO�8QLYHUVLW\ ��������������������������� 

,PSHULDO�(\HV�RQ�WKH�3UL]H��%ULWLVK�DQG� 
$PHULFDQ�(GXFDWLRQDO�5HIRUPV��1DWLRQDO� 
'LVFRXUVHV��DQG�/HJDFLHV�RI�(PSLUH�LQ�WKH�
3RVWZDU�(UD 6XQJ��.HQ]R 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

67($0�(GXFDWLRQ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

$�VWXG\�RI�PLGGOH�VFKRRO�VWXGHQWV
�RQOLQH�
OHDUQLQJ�H[SHULHQFHV .XR��<X-&KXQ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�,QFOXVLYH�(GXFDWLRQ     
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

3UHGLFWRUV�RI�6XFFHVV�IRU�&ROOHJH�6WXGHQWV�
ZLWK�$6'��$�0XOWL-8QLYHUVLW\�3URMHFW $FFDUGR��$P\ 

2UJDQL]DWLRQ�IRU�$XWLVP�5HVHDUFK�
�2$5� ��������������������������� 

'HYHORSLQJ�DQG�,PSOHPHQWLQJ�DQ�(PRWLRQ�
&RDFKLQJ�,QWHUYHQWLRQ�IRU�7HDFKHUV�LQ�(DUO\�
,QWHUYHQWLRQ�DQG�,QFOXVLYH�(DUO\�&KLOGKRRG�
6HWWLQJV (GZDUGV��1LFROH 

,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ�6FLHQFHV�
�,(6� ������������������������� 

.HHSHUV�RI�0HPRU\��7KH�+RORFDXVW�DQG�
7UDQVJHQHUDWLRQDO�,GHQWLW\�)RUPDWLRQ 5LFK��-HQQLIHU +DGDVVDK-%UDQGHLV�,QVWLWXWH ���������������������������� 

&ULWLFDO�$QDO\VLV�RI�WKH�1HZ�-HUVH\�+RORFDXVW�
(GXFDWLRQ�0DQGDWH 5LFK��-HQQLIHU 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

������������������������������ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͗͝ 

3K\VLFV�DQG�$VWURQRP\       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

8QGHUVWDQGLQJ�6\QHUJLVWLF�(IIHFWV�RI�
1DQR-&RQILQHPHQW�DQG�&DWDO\VLV�RQ�
0HWKDQH�*DV�DQG�6\Q-*DV� 
6\QFKURWURQ�;-UD\�DQG�1HXWURQ� 
&KDUDFWHUL]DWLRQ 'REELQV��7DEEHWKD 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-� 
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� �������������������������-� 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV� 
&KDUDFWHUL]DWLRQ +HWWLQJHU��-HIIUH\ -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������������������������� ������������������������ 

'HYHORSPHQW�RI�PXOWLIXQFWLRQDO� 
FRDWLQJV�IRU�QHXURVWLPXODWLRQ� 
HOHFWURGHV +HWWLQJHU��-HIIUH\ 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� �������������������������-� 

&KHPLFDO�$QDO\VLV�DQG�3K\VLRORJLFDO�
5HVSRQVH�0RQLWRULQJ�RI�([SRVXUH�WR�
9DSRU�(PLVVLRQV�IURP�(OHFWURQLF� 
1LFRWLQH�'HOLYHU\�6\VWHPV :KLWLQJ��1LFKRODV 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ���������������������������� �������������������������-� 

�����6XPPHU�8QGHUJUDGXDWH�5H�
VHDUFK�)HOORZVKLS��685)��DW�1,67�-�
*DLWKHUVEXUJ +X��;LDR 

1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�6WDQGDUGV�DQG�
7HFKQRORJ\ ����������������������������� �������������������������-� 

58,��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK�� 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�SURWHLQ-
SRO\VDFFKDULGH�LQWHUDFWLRQV�RI�QDWXUDO�
FRPSRVLWH�PDWHULDOV�LQ�RQH�DQG�WZR�
GLPHQVLRQV +X��;LDR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ���������������������������� ����������������������� 

1HZ�-HUVH\�6SDFH�*UDQW�&RQVRUWLXP�
7UDLQLQJ�*UDQW�-�3K\VLFV 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\��3ULPH��1$6$� ���������������������������� �������������������������-� 

-RKQVRQ�0DWWKH\�0DWHULDOV�6FLHQFH�
*UDGXDWH�$VVLVWDQWVKLS +HWWLQJHU��-HIIUH\ -RKQVRQ�0DWWKH\ ���������������������������� ����������������������� 

0DWKHPDWLFV       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

3URSRVDO�IRU�5HVHDUFK� 
&ROODERUDWLRQ�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\�-�$65&�)HGHUDO�0LVVLRQ�
6ROXWLRQV 7RQ\�%UHLW]PDQ 0LVVLRQ�6ROXWLRQV�(QJLQHHULQJ ��������������������������� ����������������������� 

3URSRVDO�IRU�5HVHDUFK�&ROODERUD�
WLRQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\�-�$65&�
)HGHUDO�0LVVLRQ�6ROXWLRQV 7RQ\�%UHLW]PDQ 0LVVLRQ�6ROXWLRQV�(QJLQHHULQJ ����������������������������� ������������������������ 

3URSRVDO�IRU�5HVHDUFK�&ROODERUD�
WLRQ�5RZDQ�8QLYHUVLW\�-�$65&�
)HGHUDO�0LVVLRQ�6ROXWLRQV 7RQ\�%UHLW]PDQ 0LVVLRQ�6ROXWLRQV�(QJLQHHULQJ ����������������������������� ������������������������ 

�������������������Ƭ������������� 
���������������� 



͗͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

�������������������Ƭ������������� 
���������������� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

$FTXLVLWLRQ�RI�8+3/&� 
,QVWUXPHQWDWLRQ�ZLWK�6)&�DQG� 
6HPL-3UHSDUDWLYH�&DSDELOLWLHV *ULQLDV��-DPHV 6KLPDG]X ���������������������������� �������������������������-� 

6\QWKHVLV�RI�3KDUPDFHXWLFDO� 
FRPSRXQGV -RQQDODJDGGD��6XEDVK $YDQWH�3KDUPDFHXWLFDOV ���������������������������� ������������������������ 

,QGROH�$ONDORLGV�DV�3RWHQW� 
$QDOJHVLFV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 6\UVD�&RUSRUDWLRQ ���������������������������� ����������������������� 

0HWDOORR[D]LULGLQHV�IRU�WKH� 
6\QWKHVLV�RI�1LWURJHQ-&RQWDLQLQJ�
7KUHH-0HPEHUHG�+HWHURF\FOHV 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� ���������������������� 

05,��$FTXLVLWLRQ�RI�D�����0+]�
1XFOHDU�0DJQHWLF�5HVRQDQFH�
6SHFWURPHWHU�IRU�WKH� 
7UDQVIRUPDWLYH�$GYDQFHPHQW�RI�
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK 0RXUD-/HWWV��*XVWDYR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ��������������������������� �������������������������-� 

%URDGHQLQJ�0HFKDQLVPV�LQ� 
6L]H-%DVHG�6HSDUDWLRQV�IRU� 
3RO\PHU�&KDUDFWHUL]DWLRQ�XVLQJ�
6XSHUILFLDOO\�3RURXV�3DUWLFOHV *ULQLDV��-DPHV 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-� 
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG ���������������������������� �������������������������-� 

6LJQDOLQJ�PHFKDQLVPV�LQ�9,%5,2�
&KROHDUDH�3DUDOOHO�TXRUXP�VHQVLQJ�
SDWKZD\V� 3HUH]��/DUN 

7XIWV�8QLYHUVLW\��3ULPH��1DWLRQDO�
,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ������������������������ 

&RPSXWHU�6FLHQFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

6SHFWUDO�DOLJQPHQW�DQG�RXWOLHU� 
GHWHFWLRQ�IRU�/&-06�GDWD +QDW\VKLQ��9DVLO %ULVWRO-0\HUV�6TXLEE ���������������������������� ��������������������� 

3HUND�)LUVW�'DWD�5RZDQ�&RPSXWHU�
6FLHQFH�/DERUDWRU\�-�3KDVH�� /RER��$QGUHD 3HUND��,QF� ��������������������������� ��������������������� 

,PPHUVLYH�9LVXDO�$QDO\VLV�IRU�ODUJH�
VFDOH�DQG�PXOWL-GLPHQVLRQDO�'DWD 6XQ��%R %URRNKDYHQ�1DWLRQDO�/DERUDWRU\ ���������������������������� ���������������������� 

3V\FKRORJ\        
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

1+/%,�5HVHDUFK�6XSSOHPHQW�WR�
3URPRWH�'LYHUVLW\�LQ�+HDOWK-5HODWHG�
5HVHDUFK�IRU�*DEULHOOH��$EE\��&KLQ *UHHVRQ��-HIIUH\ 

.HQW�6WDWH�8QLYHUVLW\��3ULPH�� 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ����������������������� 

1+/%,�5HVHDUFK�6XSSOHPHQW�WR�
3URPRWH�'LYHUVLW\�LQ�+HDOWK-5HODWHG�
5HVHDUFK�IRU�*DEULHOOH��$EE\��&KLQ *UHHVRQ��-HIIUH\ 

.HQW�6WDWH�8QLYHUVLW\��3ULPH�� 
1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK� ���������������������������� ����������������������� 

0LQGIXORPLFV��3LRQHHULQJ�WKH�)LHOG�
RI�0LQGIXOQHVV��6WUHVV�	�+HDOWK�
WKURXJK�WKH�
2PLFV
�6FLHQFHV *UHHVRQ��-HIIUH\ 7KH�,QVWLWXWH�IRU�,QWHJUDWLYH�+HDOWK ���������������������������� ������������������������ 

�������������������������������ȋ���������Ȍ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͖͗ 

&HQWHU�IRU�$FFHVV��6XFFHVV�DQG�(TXLW\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

7KH�%HJLQQLQJ�7HDFKHU�3URMHFW� 
�<HDU���RI��� 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ �������������������������� 

7UDQVIRUPDWLYH�6WXGHQW�9RLFH��&UHDWLQJ�
DQG�6XVWDLQLQJ�(TXLWDEOH�(GXFDWLRQDO�
6SDFHV� =LRQ��6KHOOH\ 6SHQFHU�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�)HOORZVKLS�
3URJUDP ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 7KH�1LFKROVRQ�)RXQGDWLRQ ��������������������������� 

%7/&�<HDU�7KUHH�6XSSOHPHQWDO�)XQGLQJ�
�)LQDO�<HDU� 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ ��������������������������� 

&DPGHQ�3URPLVH�1HLJKERUKRRG =LRQ��6KHOOH\ 
86�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ �������������������������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH� 
3DUWQHUVKLS�RQ�1-�0'�+RPH�9LVLWLQJ� 
,QQRYDWLRQ�3URMHFW ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1HZ�-HUVH\�'HSDUWPHQW�RI�
&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�
�1-'&)� �������������������������� 

(DUO\�&KLOGKRRG�/HDGHUVKLS�7UDLQLQJ�IRU�
3UH.�([SDQVLRQ�3URJUDP ,VLN-(UFDQ��=H\QHS 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ��������������������������� 

6RXWKHUQ�/HDUQLQJ�5HVRXUFH�&HQWHU�DW�
5RZDQ�8QLYHUVLW\ 9HUQRQ-'RWVRQ��/LVD 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(GXFDWLRQ��1-'(� ������������������������� 

7KH�&RPPXQLW\-%DVHG�7HDFKHU�3URMHFW��
5HFUXLWLQJ��3UHSDULQJ��6XSSRUWLQJ��DQG�
&UHGHQWLDOLQJ�'LYHUVH�+LJK�4XDOLW\� 
7HDFKHUV�IRU�$GYDQFLQJ�67(0�$FFHVV�LQ�
+LJK-1HHGV�&RPPXQLWLHV =LRQ��6KHOOH\ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH� 
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�-HUVH\ ������������������������� 

&ULWLFDO�&LYLF�,QTXLU\��6WXGHQW�&HQWHUHG�
/HDUQLQJ =LRQ��6KHOOH\ -REV�IRU�WKH�)XWXUH �������������������������� 



͖͘ȁ ���������������������� ͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

+HQU\�0��5RZDQ�&ROOHJH�RI�(QJLQHHULQJ�DQG�6RXWK�-HUVH\�7HFKQRORJ\�3DUN 
    352326$/6   $:$5'6   
    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 
'HDQ
V�2IILFH � �������������� � ��������������� ������������������ 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ �� ������������� � ��������������� ������������������ 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ �� 
�
������������ � ��������������� ������������������ 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJL�
QHHULQJ �� 

�
������������ �� ��������������� ������������������ 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJL�
QHHULQJ �� ������������� � ��������������� ������������������ 

([((G � �������������� � ���������������� ������������������ 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ � ������������� � ��������������� ������������������ 

  7RWDO ��� 
�
������������ �� �������������� ������������������ 

'HDQ
V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

'HVLJQ�0XOWLIXQFWLRQDO�3URWHLQ-EDVHG�
)LOP�0DWHULDOV�IRU�7KHUPDO�&RQGXFWLYLW\�
$SSOLFDWLRQV /RZPDQ��$QWKRQ\ 6HNLVXL�&KHPLFDO�&R���/WG� ������������������������� ����������������������� 

$:(�DQG�5,6(�LQ�(QJLQHHULQJ %DVDQWLV��0HODQLH 36(*�1XFOHDU��//& �������������������������� ������������������������ 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

5(8��3URELQJ�PHFKDQRWUDQVGXFWLRQ�RI�
GLVWXUEHG�IORZ�LQ�EUDLQ�YDVFXODWXUH *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 

3ODQDULD�DV�D�KLJK-WKURXJKSXW� 
VFUHHQLQJ�WRRO�IRU�DVVHVVLQJ� 
QHXURGHYHORSPHQWDO�WR[LFLW\�RI�%3$�
DQG�%3$�VXEVWLWXWHV 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ����������������������� 
3ODQDULD�DV�D�KLJK-WKURXJKSXW� 
VFUHHQLQJ�WRRO�IRU�DVVHVVLQJ� 
QHXURGHYHORSPHQWDO�WR[LFLW\�RI�%3$�
DQG�%3$�VXEVWLWXWHV 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� ����������������������� 
5(8�6LWH��%LRPHGLFDO�0DWHULDOV�� 
'HYLFHV��7KHUDSHXWLFV��DQG�(PHUJLQJ�
)URQWLHUV� 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ����������������������� 
(VWDEOLVKLQJ�D�PHFKDQLVWLF�OLQN� 
EHWZHHQ�FHUHEUDO�EORRG�IORZ�DQG�WKH�
EORRG-EUDLQ�EDUULHU *DOLH��3HWHU $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ �������������������������� ������������������������ 
3RVW-GUDZLQJ�SRO\PHU�QDQRILEHUV�� 
$SSO\LQJ�D�IXQGDPHQWDO�ILEHU� 
PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV�WR� 
QDQRIDEULFDWLRQ %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� �������������������������-� 

�������Ǥ������������������������������Ȁ 
��������������������������� 

�������Ƭ���������� 

������ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͗͛ 

�������������������Ƭ������������� 
�������Ƭ���������� 

&ROOHJH�RI�6FLHQFH�	�0DWKHPDWLFV���6FKRRO�RI�+HDOWK�3URIHVVLRQV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH - �����������������-� � �����������������-� ��������������������� 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV �� ������������� � ��������������� �������������������� 

0ROHFXODU�	�&HOO� 
%LRVFLHQFHV �� ������������� � �����������������-� ��������������������� 

&KHPLVWU\�	�%LRFKHPLVWU\ �� ������������� � �������������� �������������������� 
&RPSXWHU�6FLHQFH �� ������������� � ��������������� �������������������� 

0DWKHPDWLFV � ������������� � ��������������� �������������������� 
1XUVLQJ � ������������� -   ���������������-  ���������������������- 

3V\FKRORJ\ �� ������������� � ��������������� �������������������� 

+HDOWK�DQG�([HUFLVH� 
6FLHQFH �� �������������� - �����������������-� ����������������������-� 
  7RWDO �� ������������� �� �������������� ������������������� 

3K\VLFV�	�$VWURQRP\ �� �������������� � ��������������� �������������������� 

������ 

'HDQ
V�2IILFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

1HZ�-HUVH\�6SDFH�*UDQW�&RQVRUWLXP�
7UDLQLQJ�*UDQW�-�&60 0DJHH-6DXHU��.DUHQ 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
-HUVH\��3ULPH��1$6$� ���������������������� �������������������-� 

%LRORJLFDO�6FLHQFHV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

%ULGJHV�WR�%DFFDODXUHDWH�� 
&XPEHUODQG�&RXQW\�&ROOHJH�%ULGJH�WR�
5RZDQ .UXIND��$OLVRQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������� ������������������� 

3UHFOLQLFDO�DQDO\VLV�RI�0$'���LQ� 
LQIODPPDWRU\�EUHDVW�FDQFHU $OSDXJK��0DU\ 

8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�-�6DQ�'LHJR�
�3ULPH��&DOLIRUQLD�%UHDVW�&DQFHU�
5HVHDUFK�3URJUDP� �������������������� ������������������ 

0ROHFXODU�	�&HOOXODU�%LRVFLHQFHV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

'HYHORSPHQW�RI�VPDOO�LQKLELWRUV�RI�
KHUSHV�VLPSOH[�YLUXV�LQIHFWLRQ� &ODXGH�.UXPPHQDFKHU 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ��������������������� ��������������������-� 

2SWLPL]DWLRQ�DQG�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�D�
QRYHO�PDWUL[�IRU�GHOLYHU\�RI�VPDOO� 
PROHFXOH��FDUERK\GUDWH��DQG�SURWHLQ-
EDVHG�WKHUDSHXWLFV� 1DWKDQLHO�1XFFL 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� ��������������������� ��������������������-� 



��������������������������� 
�������Ƭ���������� 

&ROOHJH�RI�3HUIRUPLQJ�$UWV 
    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 7RWDO�$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � ����������������� � ����������������-� ��������������������� 

0XVLF � ����������������� � ��������������� ��������������������� 

  7RWDO � ����������������� � ��������������� �������������������������� 

������ 

'HDQ¶V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

&KULVWLDQH�0DWDOOR�5HVLGHQF\�DQG� 
3HUIRUPDQFH�-�+RXVH�RI�0XUDOV 6DQGHUV��*ORULD 

1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�
$UWV ������������������������� ���������������-� 

0XVLF        
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�$PRXQW ,QGLUHFW�$ZDUGHG 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ�*UDQW�IRU�5RZDQ�
0XVLF�,QGXVWU\�6XPPHU�&DPS *HQGUHDX��0DWKLHX /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� �������������� 

��������� 
'HDQ
V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

0RYHPHQW��$�&HOHEUDWLRQ�RI�:RPHQ�LQ�
&KRUHRJUDSK\ 6DQGHUV��*ORULD 

1-�6WDWH�&RXQFLO�RQ�WKH�$UWV�
�1-6&$� ���������������������������� 

0LG�$WODQWLF�7RXULQJ�*UDQW��7KH�&URVVLQJ 6WHZDUW��0HODQLH 0LG�$WODQWLF�$UWV�)RXQGDWLRQ ����������������������������� 

0XVLF       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU 5HTXHVWHG�$PRXQW 

/HV�3DXO�)RXQGDWLRQ�*UDQW�IRU�5RZDQ� 
0XVLF�,QGXVWU\�6XPPHU�&DPS *HQGUHDX��0DWKLHX /HV�3DXO�)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

͚͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͖͙ 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

6\QWKHVLV�DQG�&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�
%LR-EDVHG�5HVLQV�IRU�WKH� 
'HYHORSPHQW�RI�6XVWDLQDEOH� 
3RO\PHUV�DQG�&RPSRVLWHV�IRU�
'R'�DSSOLFDWLRQV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 'HSDUWPHQW�RI�$UP\ ������������������������ ���������������������� 

(QJLQHHUHG�0DWHULDOV�DQG� 
0DWHULDOV�'HVLJQ�RI�(QJLQHHUHG�
0DWHULDOV��(00'(0��-�7DFWLFDO�
6KHOWHUV��18�<HDU�� 6WDQ]LRQH��-RVHSK 

1RUWKHDVWHUQ�8QLYHUVLW\��3ULPH��
86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH� ������������������������� ����������������������� 

+LJK-3HUIRUPDQFH�3RO\PHUV�IURP�
%LR-EDVHG�)HHGVWRFNV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 

'UH[HO�8QLYHUVLW\��3ULPH��86�
'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH� ������������������������� ����������������������� 

&$5((5��1DQRVWUXFWXUHG� 
3DUWLFOH�6WDELOL]HG�%LFRQWLQXRXV�
(PXOVLRQV��6WUXFWXUH-)RUPDWLRQ�
3ULQFLSOHV��6WUXFWXUH�)XQFWLRQ�
5HODWLRQVKLSV�DQG�%LSKDVLF�
7UDQVSRUW�3URFHVVHV 0DUWLQ�+DDVH 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� ���������������������� 

&DUGROLWH�&RUSRUDWLRQ�)HH-IRU-
6HUYLFH�$FFRXQW 6WDQ]LRQH��-RVHSK &DUGROLWH�&RUSRUDWLRQ ��������������������������� ������������������������� 

&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

1-'27�%ULGJH�5HVRXUFH� 
3URJUDP &OHDU\��'RXJODV 

5XWJHUV��7KH�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�-HUVH\��3ULPH��1-�'HSW��RI�
7UDQVSRUWDWLRQ� �������������������������� ������������������������ 

1-'0$9$�(QHUJ\�$XGLW�&HQWHU (YHUHWW��-HVV 
1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV �������������������������� ����������������������� 

1-$51*�5RZDQ�8QLYHUVLW\� 
(QHUJ\�%XLOGLQJ�,QIRUPDWLRQ�0RG�
HO��%,0��,QWHUQ�3URJUDP (YHUHWW��-HVV 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� ����������������������� 

)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH�,QWHUQVKLS�
3URMHFW (YHUHWW��-HVV 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV ������������������������� ����������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�,QQRYDWLYH� 
0DWHULDOV�DQG�0HWKRGV�WR�6ROYH�
'R'�+RUL]RQWDO�,QIUDVWUXFWXUH�
FKDOOHQJHV�LQ�&ROG�5HJLRQV 0HKWD��<XVXI 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������ ���������������������� 

,QWHJUDWLRQ�RI�6+53��LQ�&LYLO�
(QJLQHHULQJ�&XUULFXOXP 0HKWD��<XVXI 

86�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

'HYHORSPHQW�RI�0XOWL-6FDOH� 
1RQ-,QYDVLYH�,Q�6LWX�DQG�5HPRWH�
6HQVLQJ�7HFKQLTXHV�IRU�3URDFWLYH�
:DVWH�0DQDJHPHQW�� 
'HPRQVWUDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ 1D]DUL��5RX]EHK 8�6��'HSW��RI�$JULFXOWXUH ������������������������� ����������������������� 

3HUIRUPDQFH�RI�'7,V�ZLWK�DQG�
ZLWKRXW�%ROW�)DFH�:DVKHUV 5LGGHOO��:LOOLDP 7XUQDVXUH�//& ��������������������������� ������������������������ 

(YDOXDWLRQ�RI�4XDOLW\�RI�5RDG�IRU�
6XVVH[�&RXQW\ 0HKWD��<XVXI $GYDQFHG�,QIUDVWUXFWXUH�'HVLJQ ��������������������������� ������������������������ 



͖͚ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

������������Ȁ������������ȋ���������Ȍ 
&LYLO�	�(QYLURQPHQWDO�(QJLQHHULQJ�FRQW�      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

(YDOXDWLRQ�RI�3UHFDVW�3DYHPHQW�
6\VWHPV�DQG�&DVW�,Q-3ODFH 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ �������������������������� ����������������������� 

$HULDO�3KRWRJUDSK\�IRU�6HDZDOO�
5HSDLU�DQG�&RQVWUXFWLRQ�3URMHFW 1D]DUL��5RX]EHK 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ �������������������������� ����������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�DEVRUSWLRQ�RI� 
&29$17$�DJJUHJDWHV 0HKWD��<XVXI &29$17$ �������������������������� ����������������������� 

(YDOXDWLRQ�RI�)ORZ�DQG�6WDELOLW\�RI�
3HOOHW�3DWFK 0HKWD��<XVXI (QHUJ\�&UHDWHV�(QHUJ\ �������������������������� ������������������������ 

7UDIILF�,PSDFW�6WXG\ 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�
�1-'(3� �������������������������� ����������������������� 

�����1DWLRQDO�6XPPHU� 
7UDQVSRUWDWLRQ�,QVWLWXWH��167,��
<RXWK�3URJUDP�6WDWHPHQW�RI�
:RUN�$QQRXQFHPHQW 0HKWD��<XVXI 

1-�'HSDUWPHQW�RI� 
7UDQVSRUWDWLRQ��1-'27� �������������������������� �������������������������-� 

,QWHOOLJHQW�7UDQVSRUWDWLRQ� 
6\VWHPV�5HVRXUFH�&HQWHU�
�,765&� %KDYVDU��3DUWK 

1HZ�-HUVH\�,QVWLWXWH�RI� 
7HFKQRORJ\ ������������������������� ����������������������� 

6RODU�+RW�:DWHU�2SSRUWXQLWLHV�IRU�
1-'0$9$� 5LGGHOO��:LOOLDP 

1-�'HSW��RI�0LOLWDU\�DQG�9HWHUDQ�
$IIDLUV �������������������������� ������������������������ 

(YDOXDWLRQ�RI�,PSDFW�RI� 
5HMXYHQDWRU�RQ�5$3� 
3HUIRUPDQFH� 0HKWD��<XVXI &DUJLOO��,QF� ��������������������������� ������������������������� 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

05,0$7+��&RRUGLQDWHV�DQG� 
YROXPHWULFV�IRU�EUDLQ�WXPRUV %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

1RQLQYDVLYH���'LPHQVLRQDO� 
)OXRUHVFHQFH�0LFURVFRS\�IRU�6NLQ�
'LVHDVH�'HWHFWLRQ %HQ�:X 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� �������������������������-� 

9LVXDOL]DWLRQ�RI�XQPDQQHG�DLUFUDIW�
V\VWHPV��8$6��ZLWKLQ�D�&$9(� 
9LUWXDO�5HDOLW\�(QYLURQPHQW���$�
)HDVLELOLW\�3URMHFW %RXD\QD\D��1LGKDO )HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ �������������������������� ����������������������� 
$XJPHQWHG�5HDOLW\�8VH�&DVH� 
,QYHVWLJDWLRQ 0DQGD\DP��6KUHHNDQWK 

1DYDO�6HD�6\VWHPV�&RPPDQG�
�1$96($� �������������������������� ����������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͙͗ 

3ROLWLFDO�6FLHQFH�	�(FRQRPLFV      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3OXWD�&RXUVH�+HUR�)HOORZVKLS 3OXWD��$QQH 
:RRGURZ�:LOVRQ�1DWLRQDO�)HOORZVKLS�
)RXQGDWLRQ ���������������������������� 

+LVWRU\      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

7KH�0HJDQ�*LRUGDQR�)HOORZ�LQ�3XEOLF�
+LVWRU\ &DUULJDQ��%LOO *ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�5HFUHDWLRQ ���������������������������� 

0DSSLQJ�WKH�&ROG�:DU�DW�5&$��6RXWK�
-HUVH\ $NVHO��.HLWK 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+XPDQLWLHV�
�1(+� ���������������������������� 

)RUHLJQ-%RUQ�9LFWLPV�RI�0RE�9LROHQFH�
DQG�WKH�'HFOLQH�RI�/\QFKLQJ�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV &DUULJDQ��:LOOLDP 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ��������������������������� 

����������������������Ƭ����������������� 
��������� 

'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

7LPH�LV�PRQH\��$VVHVVLQJ�KRVSLWDO�FRVW��
SK\VLFLDQV
�WLPH��DQG�SDWLHQW�VDWLVIDFWLRQ�
LQ�WKH�XVH�RI�PHGLFDO�LQWHUSUHWHUV 3RWHDX��&KULVWLQH 1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+XPDQLWLHV ��������������������������� 

3URWHFWLQJ�,PPLJUDQW�:RPHQ�DQG�WKHLU�
&KLOGUHQ�IURP�9LROHQFH�DQG�)DPLO\� 
6HSDUDWLRQ $PPDU��1DZDO $PHULFDQ�8QLYHUVLW\ ���������������������������� 
$�0XOWL-VHFWRU�3DUWQHUVKLS�WR�,QYHVWLJDWH�
DQG�'HYHORS�3ROLF\�DQG�3UDFWLFH�0RGHOV�
WR�GLVPDQWOH��5DSH�FXOWXUH��LQ� 
8QLYHUVLWLHV $PPDU��1DZDO 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ���������������������������� 

5RZDQ�)/$6�3URJUDP %ODNH��&RULQQH 86�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ ��������������������������� 
$�0XOWL-VHFWRU�3DUWQHUVKLS�WR�,QYHVWLJDWH�
DQG�'HYHORS�3ROLF\�DQG�3UDFWLFH�0RGHOV�
WR�GLVPDQWOH��5DSH�FXOWXUH��LQ� 
8QLYHUVLWLHV� $PPDU��1DZDO 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ���������������������������� 

/DZ�DQG�-XVWLFH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

8QGHUVWDQGLQJ�WKH�1HHGV�DQG� 
([SHULHQFHV�RI�)DPLOLHV�DQG�)ULHQGV�RI�
+RPLFLGH�9LFWLPV 0DVWURFLQTXH��-HDQQD -XVWLFH�5HVHDUFK�DQG�6WDWLVWLF�$VVRFLDWLRQ ���������������������������� 
'RHV�WKH�'HWHQWLRQ�DQG�'HSRUWDWLRQ�RI�
,OOHJDO�,PPLJUDQWV�5HGXFH�&ULPH"�$�
1DWLRQZLGH�([DPLQDWLRQ�RI�WKH�,PSDFW�RI�
����J��DJUHHPHQWV�RQ�9LROHQW�DQG� 
3URSHUW\�&ULPH &DSHOODQ��-RHO 1DWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�-XVWLFH��1,-� ��������������������������� 

+ROOO\EXVK�,QVWLWXWH      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

7KH�+ROO\EXVK�,QVWLWXWH�([SDQVLRQ�
,QLWLDWLYH +DJXH��6WHSKHQ 

1DWLRQDO�(QGRZPHQW�IRU�WKH�+XPDQLWLHV�
�1(+� ��������������������������� 



����������������������Ƭ����������������� 
�������Ƭ���������� 
&ROOHJH�RI�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�6FLHQFHV 

    352326$/6   $:$5'6   

    � $PRXQW � �,QGLUHFWV� 
7RWDO�

$PRXQW 

'HDQ
V�2IILFH � ������������� � ����������������� ��������������� 
3ROLWLFDO�6FLHQFHV�	�(FRQRPLFV � ��������������� � ��������������� ����������������� 

6RFLRORJ\�	�$QWKURSRORJ\ - �����������������-� - ���������������� ������������������-� 

  7RWDO �� ������������� � ��������������� ��������������� 

/DZ�DQG�-XVWLFH � �������������� � �����������������-� ���������������� 
+ROO\EXVK�,QVWLWXWH � �������������� - �����������������-� ������������������-� 
+LVWRU\ � �������������� � �����������������-� ���������������� 

������ 

3ROLWLFDO�6FLHQFHV�	�(FRQRPLFV      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

*HRVSDWLDO�)DFWRUV�DQG�WKH�WUDIILFNLQJ�
7HUURULVP�1H[XV�LQ�(XUDVLD 0DUNRZLW]��/DZUHQFH 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV��3ULPH��
'HSW��RI�'HIHQVH� �������������������� ������������� 

*HRVSDWLDO�)DFWRUV�DQG�WKH�WUDIILFNLQJ�
7HUURULVP�1H[XV�LQ�(XUDVLD 0DUNRZLW]��/DZUHQFH 

7KH�8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV��3ULPH��
'HSW��RI�'HIHQVH� �������������������� ��������������� 

        
/DZ�DQG�-XVWLFH       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

8QGHUVWDQGLQJ�WKH�1HHGV�DQG�([SHULHQFHV�
RI�)DPLOLHV�DQG�)ULHQGV�RI�+RPLFLGH�9LFWLPV 0DVWURFLQTXH��-HQQD 

-XVWLFH�5HVHDUFK�DQG�6WDWLVWLF�
$VVRFLDWLRQ �������������������� ��������������� 

        
+LVWRU\        

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

0HJDQ�0��*LRUGDQR�)HOORZVKLS &DUULJDQ��%LOO 
*ORXFHVWHU�&RXQW\�3DUNV�	� 
5HFUHDWLRQ �������������������� �����������������-� 

'HDQ¶V�2IILFH      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU $ZDUGHG�
$PRXQW 

,QGLUHFW�
$ZDUGHG 

3URWHFWLQJ�,PPLJUDQW�:RPHQ�DQG�WKHLU�
&KLOGUHQ�IURP�9LROHQFH�DQG�)DPLO\� 
6HSDUDWLRQ $PPDU��1DZDO 

$PHULFDQ�8QLYHUVLW\��3ULPH��:��.��
.HOORJJ�)RXQGDWLRQ� ������������������� ���������������� 

$�0XOWL-VHFWRU�3DUWQHUVKLS�WR� 
,QYHVWLJDWH�DQG�'HYHORS�3ROLF\�DQG� 
3UDFWLFH�0RGHOV�WR�GLVPDQWOH�5DSH�FXOWXUH�
LQ�8QLYHUVLWLHV $PPDU��1DZDO 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ������������������� ������������������-� 

͗͘ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͖͛ 

������������Ȁ������������Ƭ���������� 
([((G        

7LWOH 3ULQFLSOH�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

($*(5��'HYHORSLQJ�D� 
&RQVRUWLXP�0RGHO�IRU�WKH� 
6XFFHVVIXO�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�
5LVLQJ�(QJLQHHULQJ�(GXFDWLRQ�
)DFXOW\�([SHULHQFH��5(()(� +L[VRQ��&RU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� ������������������������ 

8WLOL]LQJ�WKH��&V�WR�5HLPDJLQH�
(QJLQHHULQJ�(GXFDWLRQ�DW�5RZDQ�
8QLYHUVLW\ &KHU\O�%RGQDU .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ������������������������� �������������������������-� 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ       

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �$ZDUGHG�$PRXQW� �,QGLUHFW�$ZDUGHG� 

7HDP-%DVHG�3URMHFWV�WR�,PSURYH�
6WXGHQW�'HVLJQ�([SHULHQFH .DGORZHF��-HQQLIHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� ������������������������ 

3RO\PHU�1DQRFRPSRVLWHV�ZLWK�
(QKDQFHG�'LHOHFWULF�6WUHQJWK�DQG�
5HGXFHG�7KHUPDO�&RQWUDFWLRQ�IRU�
6XSHUFRQGXFWRU�&DEOHV ;XH��:HL 86�'HSDUWPHQW�RI�'HIHQVH ������������������������� ������������������������ 
,PSURYLQJ�WKH�(QJLQHHULQJ�&OLQLF�
&XUULFXOXP�WR�LQFOXGH�,QQRYDWLRQ�
DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS� 
FRPSRQHQWV 2VWD��$QX 3URFWHU�*DPEOH �������������������������� �������������������������-� 

7R�GHVLJQ�WKH�QH[W�JHQHUDWLRQ�RI�
6HDO�)RUFH�7HVWHU�IRU�*HQHVLV�
3DFNDJLQJ�7HFK� $QX�2VWD 

*HQHVLV�3DFNDJLQJ� 
7HFKQRORJLHV �������������������������� ������������������������ 

��������� 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&$5((5��7KH�HIIHFW�RI�DJLQJ�RQ�ZDVWH�FOHDUDQFH�LQ�WKH�
EUDLQ *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG�VFDIIROG�IRU�VSLQDO�FRUG�
LQMXU\�UHSDLU *DOLH��3HWHU &UDLJ�+��1HLOVHQ�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
0XOWLVFDOH�VLPXODWLRQ�RI�JUDSKHQH�FRDWHG�WUDQVLWLRQ� 
PHWDO�R[LGH�ZLWK�DWRPLF�GHIHFWV�IRU�KLJK�UDWH�DSSOLFDWLRQ�LQ�
/L-LRQ�EDWWHU\ 

6H\\HGKRVVHLQ]DGHK��
+DPHG 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

5(8�6LWH��%LRPHGLFDO�0DWHULDOV��'HYLFHV��7KHUDSHXWLFV��
DQG�(PHUJLQJ�)URQWLHUV� 6WDHKOH��0DU\ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

5RERVVLV��2UWKRSHGLF�6XUJLFDO�5RERW 
$EHGLQ�1DVDE�� 
0RKDPPDG 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� 

$�QRYHO�VXUJLFDO�URERW�IRU�VSLQDO�LQWHUYHQWLRQV 
$EHGLQ�1DVDE�� 
0RKDPPDG 

1-�&RPPLVVLRQ�RQ�6SLQDO�&RUG� 
5HVHDUFK ������������������������� 

0HFKDQLFDOO\�5REXVW�1DQRILEHU�*UDIWV�IRU�/LJDPHQW�5HSDLU %HDFKOH\��9LQFHQW 
1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� �������������������������� 

7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG�VFDIIROG�IRU�VSLQDO�FRUG�
LQMXU\�UHSDLU *DOLH��3HWHU &UDLJ�+��1HLOVHQ�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG� 
VFDIIROG�IRU�VSLQDO�FRUG�LQMXU\�UHSDLU *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

'HDQ¶V�2IILFH       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

$WWUDFWLQJ�:RPHQ�WR�(QJLQHHULQJ %DVDQWLV��0HODQLH $WODQWLF�&LW\�(OHFWULF ��������������������������� 

����-�����36(*�3URSRVDO�IRU�$:(�	�5,6( %DVDQWLV��0HODQLH 36(*�1XFOHDU��//& �������������������������� 
'HYHORSPHQW�RI�HOHFWURFKHPLFDO�FHOO /RZPDQ��$QWKRQ\ 6HNLVXL�&KHPLFDO�&R���/WG� ������������������������� 



������������Ȁ��������������� 

͖͜ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

%LRPHGLFDO�(QJLQHHULQJ�FRQW�      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG� 
VFDIIROG�IRU�VSLQDO�FRUG�LQMXU\�UHSDLU *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

7UDQVSODQWDWLRQ�RI�SUH-YDVFXODUL]HG� 
VFDIIROG�IRU�VSLQDO�FRUG�LQMXU\�UHSDLU *DOLH��3HWHU 

1-�&RPPLVVLRQ�RQ�6SLQDO�&RUG� 
5HVHDUFK ������������������������� 

0HDVXUHPHQW�RI�%3'(�'1$�DGGXFWV�E\�
XVLQJ�QDQRSRUHV 6KLP��-LZRRN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 

&DQFHU�'HWHFWLRQ�DW�PROHFXODU�OHYHO�XVLQJ�
QDQRSRUH 6KLP��-LZRRN 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 
5(8�6XSSOHPHQW�IRU�6XPPHU� 
8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFKHUV %HDFKOH\��9LQFHQW 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 
$FTXLVLWLRQ�RI�D�VXSHU-UHVROXWLRQ� 
PLFURVFRSH�IRU�UHVHDUFK�DQG�WUDLQLQJ *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ������������������������ 

6XSSOHPHQW�WR�16)��������&00, *DOLH��3HWHU 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ��16)� ��������������������������� 

'HWHFWLRQ�RI�'1$�0HWK\ODWLRQ�ZLWK� 
1DQRSRUHV�LQ�$WRPLFDOO\�7KLQ��'� 
0DWHULDOV 6KLP��-LZRRN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ������������������������� 
6ROLG-6WDWH�1DQRSRUH�IRU�$QDO\]LQJ�WKH�
%LQGLQJ�6WDWXV�RI�3RO\�&�-%LQGLQJ�3URWHLQ�
��LQ�&LVSODWLQ�5HVLVWDQW�&HOOV 6KLP��-LZRRN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ������������������������� 

1DQRSRUH-EDVHG�VHOHFWLYH�GHWHFWLRQ�RI�
'1$�PHWK\ODWLRQ�RQ�SURPRWHU�UHJLRQ 6KLP��-LZRRN 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK��1,+� ������������������������� 

&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ      
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

&$5((5��1DQRVWUXFWXUHG�3DUWLFOH� 
6WDELOL]HG�%LFRQWLQXRXV�(PXOVLRQV�� 
6WUXFWXUH-)RUPDWLRQ�3ULQFLSOHV��6WUXFWXUH�
)XQFWLRQ�5HODWLRQVKLSV�DQG�%LSKDVLF�
7UDQVSRUW�3URFHVVHV +DDVH��0DUWLQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

/LTXLG�PLFURILEHUV�IRU�FRQWLQXRXVO\� 
RSHUDWHG�OLTXLG-OLTXLG�H[WUDFWLRQ +DDVH��0DUWLQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
,QGR-86�-RLQW�&HQWHU�IRU�(Q]\PDWLF� 
+\GURO\VLV�DQG�&KHPLFDO�&DWDO\VLV�RI�
:DVWHG�%LRPDVV�IRU�%LRFKHPLFDOV� 
3URGXFWLRQ 0RQWDOER-/RPER\��0HOLVVD 

,QGR-8�6��6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\�
)RUXP �������������������������� 

&$5((5��6XV&K(0��6XVWDLQDEOH� 
0ROHFXODU�'HVLJQ�DQG�)XQGDPHQWDO� 
3URSHUW\�8QGHUVWDQGLQJ�RI�3RO\HVWHUV�
'HULYHG�IURP�;\ORFKHPLFDOV�DQG� 
$VVRFLDWHG�(GXFDWLRQDO�$FWLYLWLHV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
1HZ��'�3ULQWHG�*UDGLHQW�6FDIIROG� 
3ODWIRUPV�IRU�5HSDLU�RI�WKH�$QQXOXV� 
)LEURVXV�RI�WKH�,QWHUYHUWHEUDO�'LVF 9HUQHQJR��$QGUHD 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK �������������������������� 
/LTXLG�PLFURILEHUV�IRU�FRQWLQXRXVO\� 
RSHUDWHG�OLTXLG-OLTXLG�H[WUDFWLRQ +DDVH��0DUWLQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
'HVLJQ�DQG�)DEULFDWLRQ�RI�)OH[LEOH�� 
%LRGHJUDGDEOH�DQG�,PSODQWDEOH� 
%LR-%DWWHU\ 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�,QVWLWXWHV�RI�+HDOWK ������������������������� 
6ROYHQW-)UHH�DQG�7HPSODWH-)UHH� 
6\QWKHVLV�RI�1LWURJHQ-'RSHG�0HVRSRURXV�
3RO\PHU��103��DQG�0HWDO�2[LGH�103�
QDQRFRPSRVLWH�IRU�&2��&DSWXUH�DQG�
&RQYHUVLRQ 1RVKDGL��,PDQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
+LJKO\�(ODVWLF�DQG�)OH[LEOH� 
6XRSHUFDSDFLWDQFH�IRU�WKH�,PSODQWDEOH�
0HGLFDO�'HYLFHV 1RVKDGL��,PDQ 1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��,QF� �������������������������� 

������������Ȁ������������������������ 

0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

3UHSDULQJ�:RPHQ�IRU�D�FDUHHU�LQ� 
(QWUHSUHQHXUVKLS 2VWD��$QX 0D]GD�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

,PSURYLQJ�WKH�(QJLQHHULQJ�&OLQLF�&XUULFXOXP�
WR�LQFOXGH�,QQRYDWLRQ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS�
FRPSRQHQWV 2VWD��$QX 3URFWHU�*DPEOH �������������������������� 

,QWHJUDWLQJ�&RPSXWHU�6FLHQFH�LQWR�3K\VLFDO�
6FLHQFH�&ODVVURRPV�ZLWK�$UGXLQR 0DOORXN��.DLWOLQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
(OHYDWHG�7HPSHUDWXUH�(IIHFWV�RQ�WKH�6HOI-
,JQLWLRQ�DQG�'HIODJUDWLRQ�3RWHQWLDO�RI� 
3UHVVXUL]HG�)XHO�DQG�3URFHVV�*DV�5HOHDVHV +DDV��)UDQFLV 

$PHULFDQ�&KHPLFDO�6RFLHW\-�
3HWUROHXP�5HVHDUFK�)XQG�
�$&6�35)� ������������������������� 

(QJLQHHULQJ�)XQFWLRQDO�3RO\PHU�)RDPV ;XH��:HL 
1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ������������������������� 

,QFRUSRUDWLQJ�&ROOHJLDWH�(QWUHSUHQHXUVKLS�LQWR�
(QJLQHHULQJ�&OLQLF�&XUULFXOXP�DW�5RZDQ� 
8QLYHUVLW\ 2VWD��$QX %XUWRQ�'��0RUJDQ�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

)DVW-FXULQJ�VXUJLFDO�DGKHVLYHV�IRU�YRFDO�IROG�
ZRXQG�FORVXUH 0LUL�5DPVKHK��$PLU 0F*LOO�8QLYHUVLW\ ������������������������� 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͗͗ 

([((G       
7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

8WLOL]LQJ�WKH��&V�WR�5HLPDJLQH�(QJLQHHULQJ�
(GXFDWLRQ�DW�5RZDQ�8QLYHUVLW\ %RGQDU��&KHU\O .(51�)DPLO\�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

,GHDV�DW�3OD\��,QVWLOOLQJ�DQ�(QWUHSUHQHXULDO�
0LQGVHW�WKURXJK�([SHULHQWLDO�$FWLYLWLHV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

7UDLQLQJ�)DFXOW\�WR�,QFRUSRUDWH�3ULQFLSOHV�RI�
8QLYHUVDO�'HVLJQ�LQWR�D�)UHVKPDQ�(QJLQHHULQJ�
&RXUVH 0DOORXN��.DLWOLQ 8QLYHUVLW\�RI�:DVKLQJWRQ ��������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��([SORULQJ�KRZ� 
VWXGHQWV�QHJRWLDWH�DPELJXLW\�DQG�VWDNHKROGHU�
LQSXW�LQ�FRPPXQLW\�EDVHG�GHVLJQ�SUREOHPV %RGQDU��&KHU\O 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 



������������Ȁ������������������������ 

(OHFWULFDO�	�&RPSXWHU�(QJLQHHULQJ     

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

%LJ�'DWD�DQG�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�IRU�(YHU\RQH��$� 
8QLYHUVLW\-,QGXVWU\�(QGHDYRU�WR�3UHSDUH�WKH�1H[W� 
*HQHUDWLRQ�RI�7HDFKHUV %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��$%,�,QQRYDWLRQ��.HHSLQJ�XS�ZLWK�
WKH�JHQRPHV��D�IUDPHZRUN�WR�FRQWLQXDOO\�OHDUQ� 
PHWDJHQRPLF�GDWD 3ROLNDU��5REL 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&$5((5��0HPULVWRUV-%DVHG�6WRUDJH�DQG�&RPSXWLQJ�IRU�
6XVWDLQDEOH�6SDFH�$SSOLFDWLRQV 6KLQ��6DQJKR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

&5,,��6D7&��$OJRULWKPV�DQG�6\VWHP�&RQWURO�IRU�:LGHEDQG�
-DPPLQJ�&DQFHOODWLRQ�LQ�+\EULG�5DGLR�)UHTXHQF\�DQG�
)UHH�6SDFH�2SWLFDO�&RPPXQLFDWLRQ�1HWZRUNV :X��%HQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

%LJ�'DWD�DQG�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�IRU�(YHU\RQH��$� 
8QLYHUVLW\-,QGXVWU\�(QGHDYRU�WR�3UHSDUH�WKH�1H[W� 
*HQHUDWLRQ�RI�7HDFKHUV %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

05,0$7+��&225',1$7(6�$1'�92/80(75,&6�)25�
%5$,1�780256 %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

(QDEOLQJ�&RQWLQXDO�/HDUQLQJ�DQG�&XUDWLRQ�RI�0LFURELRPH�
'DWD 3ROLNDU��5REL &RUQHOO�8QLYHUVLW\ ������������������������� 

+LJKO\-6HQVLWLYH�0HPULVWLYH�,QVWUXPHQWDWLRQ�IRU�+LJK-
6SHHG�1DQRSRUH�6HTXHQFLQJ 6KLQ��6DQJKR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

0HPULVWRUV-(PEHGGHG�&026��0(&��7HFKQRORJ\ 6KLQ��6DQJKR 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 

([SORUDWRU\�6WXG\�63$5&�6\VWHPDWLF�3UREOHP-6ROYLQJ�	�
$OJRULWKPLF�5HDVRQLQJ��IRU�&KLOGUHQ� 7DQJ��<LQJ 

1HZ�-HUVH\�+HDOWK�)RXQGDWLRQ��
,QF� ������������������������� 

1RQLQYDVLYH���'LPHQVLRQDO�)OXRUHVFHQFH�0LFURVFRS\�IRU�
6NLQ�'LVHDVH�'HWHFWLRQ :X��%HQ 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ �������������������������� 

157-+'5��5RZDQ
V�*UDGXDWH�5HVHDUFK�7UDLQHHVKLS�LV�
:KROH-2FFXSDWLRQ�1XUWXULQJ�IRU�WKH�'DWD�5HYROXWLRQ�
�5RZDQ
V�*5H7U�:21'5� %RXD\QD\D��1LGKDO 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������ 

9LVXDOL]DWLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�5RWRUFUDIW�6DIHW\�ZLWKLQ�D�
&$9(�9LUWXDO�5HDOLW\�(QYLURQPHQW /HFDNHV��*HRUJH )HGHUDO�$YLDWLRQ�$GPLQLVWUDWLRQ �������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�7UDFKHDO�6RXQG�6HQVRU�IRU�HDUO\� 
'HWHFWLRQ�RI�+\SRYHQWLODWLRQ�GXH�WR�2SLRLG�2YHUGRVH 3ROLNDU��5REL 570�9LWDO�6LJQV��//& �������������������������� 

&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��(QKDQFLQJ�67(0�(GXFDWLRQ�ZLWK�
0DFKLQH�/HDUQLQJ�DQG�$UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH�$SSOLFDWLRQV��
$�8QLYHUVLW\-,QGXVWU\�&RRSHUDWLYH�6WUDWHJ\ 5DPDFKDQGUDQ��5DYL 

1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ�
�16)� ������������������������� 

'HYHORSPHQW�RI�D�7UDFKHDO�6RXQG�6HQVRU�IRU�HDUO\� 
'HWHFWLRQ�RI�+\SRYHQWLODWLRQ�GXH�WR�2SLRLG�2YHUGRVH 3ROLNDU��5REL 570�9LWDO�6LJQV��//& �������������������������� 

͖͗ȁ ���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ 

���������������������� 
͖͔͕͛-͖͔͕͜ ȁ͖͝ 

������������Ȁ������������������������ 
&KHPLFDO�(QJLQHHULQJ��FRQWLQXHG�      

7LWOH 3ULQFLSDO�,QYHVWLJDWRU 6SRQVRU �5HTXHVWHG�$PRXQW� 

58,��&ROODERUDWLYH�5HVHDUFK��*UHHQHU�3URFHVVHV�
IRU�WKH�6XVWDLQDEOH�3URGXFWLRQ�RI�%LR-%DVHG� 
3KRWRFXUDEOH�3RO\PHUV 6WDQ]LRQH��-RVHSK 1DWLRQDO�6FLHQFH�)RXQGDWLRQ ������������������������� 
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